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EXAME DE SUFICIENCIA

APRESENTACAO

Ol3, futuro aprovado!

Estamos chegando a reta final do tdo aguardado Exame de Suficiéncia - CFC -
2025.2.

Trilhamos uma jornada intensa junto a vocé durante esses Ultimos meses. Foram
varios cursos, aulas e simulados, tudo isso para deixa-lo cada vez mais capacitado a
alcangar seu tdao almejado sonho e conseguir, de uma vez por todas, exercer nossa
amada profissao!

A essa altura do campeonato, embora o cansaco possa estar batendo, nao € hora de
desacelerar. Mais do que nunca, € preciso revisar, aperfeicoar os detalhes e garantir que vocé
estara 100% preparado no dia do exame.

Para ajuda-lo nessa missao, elaboramos este e-book com dicas precisas dos nossos
professores, com o objetivo de aprimorar ainda mais sua preparacao para o tao aguardado
EXAME!

Nele, vocé encontrara:

(O DICAS FINAIS dos assuntos mais importantes para seu exame, preparadas pelos
nossos professores.

Esta preparado? Entao, vamos |a!
Bons estudos e sucesso!

Estratégia CFC

Nao perca o Gabarito Extraoficial, no dia 14/09!

Estratégia Concursos
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DICAS

PROFESSOR: MARCONDES FORTALEZA

CONTABILIDADE GERAL

BALANCO PATRIMONIAL

As obrigacdes decorrentes de itens operacionais, como gastos com empregados e
fornecedores, sao classificadas como Circulante, mesmo que a previsao de
liguidacao seja para um periodo maior que 12 meses apos a data de encerramento
das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

As despesas e receitas financeiras englobam, entre outras coisas, 0s juros, as
variacdes das dividas ou recebiveis por mudanca no cambio ou em um determinado
indice de precos, as despesas bancarias e as apropriacdes das retificacdes de ativos e
passivos trazidos a valor presente.
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MANUAL DO APROVADO - CFC

EXAME DE SUFICIENCIA

ATIVO IMOBILIZADO

Os gastos relacionados com os bens do Ativo Imobilizado podem ser considerados
gastos de capital, que irao beneficiar mais de um exercicio social e devem ser
adicionados ao valor do Ativo Imobilizado, ou gastos do periodo, que devem ser
agregados as contas de despesas do periodo, pois s6 beneficiam um exercicio e sao
necessarios para manter o Imobilizado em condi¢cdes de operar, nao aumentando
sua vida util.

ATIVO INTANGIVEL

Para fins de contabilizacdo, s6 podem ser considerados intangiveis aqueles para os
quais a entidade tenha incorrido em custo, derivado de uma transacao envolvendo
partes nao relacionadas. Evita-se, dessa forma, o reconhecimento de intangiveis
gerados internamente e sem forma objetiva de mensuragao, como o goodwill.

PROFESSOR: SILVIO SANDE

CONTABILIDADE GERAL

Estratégia Concursos
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PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Para serem
reconhecidas no BP, tem que ser e gue seu
valor possa ser estimado com seguranca. Os passivos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstracdes contabeis por nao atenderem os critérios de
reconhecimento: PROVAVEL saida de recursos e ESTIMATIVA CONFIAVEL do valor.

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis com vida indefinida nao sofrem amortizacao, enquanto os que
tém vida definida devem ser amortizados.

A amortizacao deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver
disponivel para uso, ou seja, quando se encontrar no local e nas condicdes
necessarios para que possa funcionar da maneira pretendida pela administragcao e
deve cessar na data em que o ativo é classificado como mantido para venda ou na
data em que ele é baixado, 0 que ocorrer primeiro.

ATIVOS IMOBILIZADOS

Os ativos imobilizados devem ser reconhecidos inicialmente pelo custo. Todos os
gastos diretamente atribuiveis para se colocar a empresa nas condicdes de
funcionamento pretendidas pela administracao (frete, seguro, instalacao, testes,
honorarios profissionais, beneficios a empregados) incorporam o custo.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: GILMAR POSSATI

CONTABILIDADE GERAL

DEFINICOES DOS CPCS!

Ativo Recurso econdmico presente; controlado; eventos passados;
potencial producao de beneficios econémicos.

Passivo Obrigacdo presente da entidade de transferir um recurso
econdmico como resultado de eventos passados.

Imobilizado ltem tangivel; mantido para uso; mais de um periodo
Intangivel 3o monetario; identificavel; sem substancia fisica
Estoques Mantido para venda (mercadoria); materiais ou suprimentos em

processo de producdo/consumidos (matéria-prima)

Provisao Passivo de prazo ou de valor incertos

Estratégia Concursos
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PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Saida de recursos

Provavel Possivel Remoto
Reconhecimento Contabil (BP) Sim Nao Nao
Divulgaciao em Notas Sim Sim Nao
Explicativas

Definicdo: provisdo é um passivo de prazo e/ou valor incerto.
Mensuragao: melhor estimativa da saida de recursos.

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes nao sao reconhecidos no BP!

BALANCO PATRIMONIAL

> Demonstracao Estatica;
> Posig¢do Financeira e Patrimonial
> Representa o patrimonio em seus aspectos quantitativos e qualitativos

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: SILVIO SANDE

CONTABILIDADE DE CUSTOS

CONCEITOS

CUSTOS - Sao os gastos relativos a bens ou servicos utilizados na produg¢ao de outros
bens ou servicos.

DESPESAS - S3o os gastos relativos ao consumo de bens ou servigos que tém
relacao com o processo de obtencao de receitas da entidade, mas que nao sao
usados na producao.

INVESTIMENTOS - S3o os gastos que tém como contrapartida um ativo. Gasto
Ativado em func¢ao da vida util.

CUSTEIO

A diferenca entre o custeio por absorgcao e o custeio variavel estd no tratamento
dado aos Custos Fixos.

No Custeio por Absorg¢ao, os custos fixos sao apropriados aos produtos, enquanto, no
Custeio Variavel, eles sao tratados como despesas, indo diretamente ao resultado.

Estratégia Concursos
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O Custeio por Absorgao ¢ utilizado pela contabilidade financeira e tributaria,
enguanto o Custeio Varidvel é utilizado pela contabilidade gerencial.

CLASSIFICAGCAO DOS CUSTOS

EM RELACAO AO PRODUTO

Custos Diretos = Consegue-se medir diretamente no produto.

Custos Indiretos = Nao se consegue medir diretamente, necessario RATEIO.

EM RELACAO AO VOLUME DE PRODUCAO

Custos Fixos = Nao variam diretamente com o volume de producao.

Custos variaveis = Variam diretamente com o volume produzido.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: JULIO CARDOZO

PERICIA CONTABIL

DESENVOLVIMENTO DA PERICIA

Elaborado o planejamento, o perito contabil pode convidar os assistentes técnicos
para uma reuniao de trabalho, presencial ou por meio eletrbnico, para dar
conhecimento quanto a execugao do trabalho.

IMPEDIMENTO E SUSPEICAO LEGAL

O perito homeado esta sujeito a suspeicao quando sua imparcialidade puder ser
comprometida por determinadas circunstancias, como: o recebimento de presentes
de pessoas interessadas na causa; o aconselhamento prévio a alguma das partes ou
o financiamento de despesas do processo; e, ainda, por motivo de foro intimo.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: GILMAR POSSATI

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

REGIMES DA CONTABILIDADE PUBLICA

Além do registro dos fatos ligados a execucao orcamentaria, deve-se proceder a
evidenciacao dos fatos ligados a administracao financeira e patrimonial, de maneira
que os fatos modificativos sejam levados a conta de resultado e que as informacodes
contabeis permitam o conhecimento da composicao patrimonial e dos resultados
econdmicos e financeiros de determinado exercicio. Nesse sentido, a contabilidade
deve evidenciar, tempestivamente, os fatos ligados a administracao orcamentaria,
financeira e patrimonial, gerando informacdes que permitam o conhecimento da
composicao patrimonial e dos resultados econémicos e financeiros.

Regime Orcamentdrio (misto): reconhecimento da receita orcamentaria pela
arrecadacao (caixa) e da despesa orcamentaria pelo empenho (competéncia).

Regime Patrimonial: regime de competéncia integral. Reconhecimento de VPAs e
VPDs em funcgao do fato gerador.

Estratégia Concursos
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Registros Contdbeis — Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Contas de Natureza de Informacgao Contas de Natureza de Informacao
Orgamentaria Patrimonial
Base Base
Critério Evento Critério
Normatwa Normativa

Variagdo NBC TSP —

Arrecadacdo 4.320{1964 Patrimonial Competéncia Estrutura
art. 35 Aumentativa Conceitual

n2 | Variacdo NBC TSP —

Empenho 4.320/1964 Patrimonial Competéncia Estrutura
art. 35 Diminutiva Conceitual

Receita
Orgcamentaria

Despesa
Orcamentaria

RECONHECIMENTO INICIAL

Saiba o que entra no custo de estoques, imobilizado e intangivel adquirido
separadamente!

O custo inclui: preco de compra; tributos ndo recuperaveis; frete (transporte); seguro;
manuseio; outros custos diretamente atribuiveis (honorarios, preparacao do local,
remocao).

Nao entram no custo (sao VPD): descontos comerciais, abatimentos, custos
administrativos, perdas anormais...

PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO

Os langcamentos devem debitar e creditar contas que apresentem a mesma natureza
de informacao.

Estratégia Concursos
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PATRIMONIAL

4 - Variagbes Patrimoniais Aumentativas
(VPA)

3 - Variagoes Patrimoniais
Diminutivas (VPD])

ORCAMENTARIA

5 - Controles da Aprovacao do 6 - Controles da Execugdo do Planejamento
Planejamento e Orcamento e Orcamento

CONTROLE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

A DFC é estruturada em trés fluxos. Saber os principais exemplos de transacdes de
cada fluxo é fundamental!

Atividades Operacionais: ingressos e desembolsos relacionados a agcao publica

Receitas Correntes; Remuneracao Disponibilidades; Outras Receitas
Derivadas/Originarias; Transferéncias recebidas/concedidas; VPD Pessoal; Juros e
Encargos da Divida.

Atividades Investimento: aquisicdo e alienacdo de ativo ndo circulante,
adiantamentos ou amortizacao de empréstimos concedidos.

Atividades Financiamento: recursos relacionados a captacao e a amortizacdo de
empréstimos e financiamentos (obtidos); integralizacao capital social (empresas
dependentes)

Estratégia Concursos
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RESTITUICOES DE RECEITAS ORCAMENTARIAS

O processo de restituicao consiste na devolucao total ou parcial de receitas
orcamentarias que foram recolhidas a maior ou indevidamente, as quais, em
observancia aos principios constitucionais da capacidade contributiva e da vedacao
ao confisco, devem ser devolvidas. Como correspondem a recursos arrecadados que
nao pertencem ao ente publico e nao sao aplicaveis em programas e acoes
governamentais sob a responsabilidade do arrecadador, nao ha necessidade de
autorizacao orcamentaria para sua devolucao.

No caso de devolucao de saldos de convénios, contratos e congéneres, deve-se
adotar os seguintes procedimentos:

a. Se a restituicdo ocorrer no mesmo exercicio em que foram recebidas
transferéncias do convénio, contrato ou congénere, deve-se contabiliza-la como
deducdo de receita orcamentdria até o limite de valor das transferéncias
recebidas no exercicio;

b. Se o valor da restituicdo ultrapassar o valor das transferéncias recebidas no
exercicio, o montante que ultrapassar esse valor deve ser registrado como despesa
orcamentaria.

c. Se a restituicdo for feita em exercicio em que ndao houve transferéncia do
respectivo convénio/contrato, deve ser contabilizada como despesa orcamentaria.

DESPESAS EMPENHADAS “A LIQUIDAR” X DESPESAS EMPENHADAS “EM
LIQUIDAGCAO"

As despesas empenhadas e ainda nao liquidadas, para efeito do adequado
tratamento contabil, sdo divididas entre “a liquidar” e “em liquidag¢ao”. Essa distin¢cao
depende da correta identificagao da ocorréncia do fato gerador da obrigacao a ser
reconhecida.

As despesas empenhadas a liquidar sdo aquelas cujo prazo para cumprimento da
obrigacao, assumida pelo credor (contratado), encontra-se vigente, ou seja, ainda

Estratégia Concursos
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nao ocorreu o fato gerador da obrigacao patrimonial para o ente, estando pendente
de entrega do material ou do servico adquirido.

As despesas empenhadas em liquidagdao s3o aquelas em que houve o
adimplemento da obrigacao pelo credor (contratado), caracterizado pela entrega do
material ou prestacao do servico, estando na fase de verificacao do direito adquirido,
Oou seja, tem-se a ocorréncia do fato gerador da obrigacao patrimonial, todavia, ainda

nao se deu a devida liguidacao.

SUPRIMENTO DE FUNDOS (REGIME DE ADIANTAMENTO)

O suprimento de fundos é caracterizado por ser um adiantamento de valores a um
servidor para futura prestacao de contas.

Esse adiantamento constitui despesa orcamentaria, ou seja, para conceder o
recurso ao suprido € necessario percorrer os trés estagios da despesa orcamentaria:
empenho, liquidagao e pagamento.

Apesar disso, ndao representa uma despesa pelo enfoque patrimonial, pois, no
momento da concessao, nao ocorre redugao no patrimaonio liquido.

Na liquidacao da despesa orcamentaria, a0 mesmo tempo em que ocorre o registro
de um passivo, ha também a incorporagao de um ativo, que representa o direito de
receber um bem ou servico, objeto do gasto a ser efetuado pelo suprido, ou a
devolucao do numerario adiantado.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: SILVIO SANDE

CONTABILIDADE GERENCIAL

ESTOQUES

Os estoques devem ser mensurados inicialmente pelo custo e subsequentemente
pelo custo ou valor realizavel liquido.

INDICES DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE
Margem Bruta = Lucro Bruto + Vendas liquidas
Margem Liquida = Lucro Liquido + Vendas liquidas
Rentabilidade do PL (ROE) = Lucro Liquido + PL (médio)

Rentabilidade do Ativo (ROI) = (Lucro Liquido + Despesas Financeiras) + Ativo (médio)

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: GILMAR POSSATI

LEGISLACAO E ETICA PROFISSIONAL

PERMISSOES (NBC PG 01)
O contador pode:
(a) publicar trabalho, cientifico ou técnico, assinado e sob sua responsabilidade;

(b) transferir o contrato de servicos a seu cargo a outro profissional, com a anuéncia
do cliente, sempre por escrito;

(c) transferir, parcialmente, a execucdo dos servicos a seu cargo a outro profissional,
Mmantendo sempre como sua a responsabilidade técnica; e

(d) indicar, em qualquer modalidade ou veiculo de comunicagao, titulos,
especializacdes, servigcos oferecidos, trabalhos realizados e a relacao de clientes

(quando autorizada por estes).

PENALIDADES ETICAS (NBC PG 01)

e Adverténcia reservada;
e Censura reservada; ou
e Censura publica.

Estratégia Concursos
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Atencao! N3o existe a penalidade de adverténcia publica!

AGRAVANTES E ATENUANTES

Na aplicagao das sanc¢des €ticas, podem ser consideradas agravantes:
(@) acao ou omissao que macule publicamente a imagem do contador;
(b) punicao ética anterior transitada em julgado; e

(c) gravidade da infracao

Na aplicagao das sanc¢des €ticas, podem ser consideradas atenuantes:
(a) acao desenvolvida em defesa de prerrogativa profissional;

(b) auséncia de punicao ética anterior;

(c) prestacao de servicos relevantes a Contabilidade; e

(d) aplicacao de salvaguardas.

IMPEDIMENTOS E JUSTIFICATIVAS (NBC PG 12)

Os profissionais sujeitos ao cumprimento da NBC PG 12 — Educacao Profissional
Continuada que, por motivos comprovadamente justificados, estiverem impedidos
de exercer a profissao devem cumprir a EPC proporcionalmente aos meses
trabalhados no ano. Sao consideradas justificativas validas para esse fim:

(a) licenca-maternidade ou licenca-paternidade;
(b) enfermidades;

(c) acidente de trabalho; e

Estratégia Concursos
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(d) outras situacdes julgadas pertinentes, a critério da Comissao de Educacao
Profissional Continuada (CEPC CRCs/CFC).

PROFESSOR: GUILHERME SANT'ANNA

AUDITORIA

TESTES E PROCEDIMENTOS

Indagagao: busca de informacdes junto a pessoas com conhecimento, financeiro e
nao financeiro, dentro ou fora da entidade.

Procedimentos analiticos: avaliacao das informacdes feitas por meio de estudo das
relacdes plausiveis entre dados financeiros e nao financeiros. Incluem a investigacao
de flutuacdes e relagdes identificadas que sejam inconsistentes com outras
informacdes relevantes ou que se desviem significativamente dos valores previstos.

OPINIAO MODIFICADA - COM RESSALVA

Opinidao com ressalva ¢ a opinido expressa pelo auditor quando ele, tendo ou ndo
obtido evidéncia apropriada e suficiente, conclui que os efeitos ou possiveis efeitos
de distorcdes sobre as demonstracdes sao relevantes, mas nao generalizados.

Estratégia Concursos
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FRAUDE E ERRO

O risco de o auditor ndao detectar uma distorcao relevante decorrente de fraude ¢é
MAIS ALTO do que o risco de ele nao detectar uma distor¢ao decorrente de erro.

AMOSTRAGEM - RISCO DE AMOSTRAGEM

Risco de amostragem ¢ o risco de que, se toda a populacdo fosse sujeita ao mesmo
procedimento de auditoria, a conclusdo do auditor, com base em amostra, pudesse
ser diferente.

OBIJETIVOS GERAIS DA AUDITORIA E DO AUDITOR

O objetivo da auditoria é aumentar o grau de confianca nas demonstracdes
contabeis por parte dos usuarios. Esse objetivo € alcancado mediante a expressao de
uma opiniao pelo auditor sobre se as demonstracdes contabeis foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, em conformidade com uma estrutura de relatério
financeiro aplicavel.

Estratégia Concursos
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PROFESSORA: FABIOLA SOARES

PORTUGUES

PRESSUPOSTOS E SUBENTENDIDOS

A FGV costuma cobrar os assuntos de pressupostos e de subentendidos. O
pressuposto € uma informacao implicita que permanece mesmo na negacao: “Maria
parou de fumar” » pressupbée-se que Maria fumava antes. Ja o subentendido
depende do contexto e da interpretacao do leitor, podendo variar conforme a
situagao comunicativa.

USO DA VIRGULA

A virgula, na norma culta, nao separa sujeito e predicado. Cuidado: muitas questdes
do CFC cobram virgula em oracdes coordenadas, oragcdes adjetivas explicativas e
adjuntos adverbiais antecipados.

Estratégia Concursos

21




MANUAL DO APROVADO - CFC

EXAME DE SUFICIENCIA

CONCORDANCIA VERBAL

Na concordancia, a FGV cobra casos de sujeito composto, expressdes partitivas e a
regra de concordancia com porcentagens. Exemplo: “Cerca de 20% dos alunos
acertaram a questao.”

VALOR E CLASSIFICAGCAO DO “QUE”

O “que” pode assumir diferentes funcdes: pronome relativo, conjunc¢ao integrante,
conjuncgao explicativa, conjun¢ao consecutiva, etc. Questdes da FGV exigem atencao
ao periodo para identificar sua real funcao no contexto.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: ANDREW CAZEMIRO

MATEMATICA FINANCEIRA

DESCONTOS: DNA!

O valor do desconto (D) sera igual a diferenca entre o valor nominal do titulo (VN) e o
valor atual antecipado (VA).

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

O VPL indica o quanto o projeto agrega de valor ao capital investido, considerando o
custo de oportunidade (TMA).

Estratégia Concursos
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Resultado Interpretacdo
Projeto vidvel (gera valor acima da TMA)

Projeto neutro
Projeto invidvel (ndo cobre a TMA)

Para calcula-lo, basta somar o valor presente de cada fluxo de caixa futuro e subtrair
o valor do investimento inicial (CFO).

VPL =— CFO + VP + VP +..+ VP

PAYBACK

O payback indica em quanto tempo o investimento inicial € recuperado por meio do
lucro liquido anual (receita menos despesa).

Por exemplo, se o projeto exige um investimento de R$ 200.000,00 e gera R$
50.000,00 ao ano, o payback simples sera de 4 anos (200.000 / 50.000 = 4).

ESTATISTICA

MODA

A moda € o elemento que mais se repete em um conjunto de dados. Isso pode
ocorrer tanto com variaveis guantitativas (ex: numero de carros vendidos), quanto
com gualitativas (ex: a cor de carro mais vendida).

Estratégia Concursos
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PROBABILIDADE

A probabilidade de um evento A € calculada pela razao:

n(A) __ Numerode casos favoraveis a A

P(A) =

n(s) Numero total de casos possiveis

e Espaco Amostral (S): conjunto de todos os resultados possiveis de um

experimento.
e Evento (A): subconjunto do espaco amostral; o resultado que nos interessa.

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: RODRIGO BET

NOCOES DE DIREITO E LEGISLACAO APLICADA

DEFINICAO DE TRIBUTO

Tributo é: toda (a) prestacdo pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor nela

se possa exprimir, que (b) constitua sancao de ato ilicito, (c) instituida em lei e
(d) cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.

DEFINICAO DE IMPOSTO

O imposto é o tributo cuja obrigacdao tem por fato gerador uma situacdo

dependente de gualguer atividade estatal especifica relativa ao contribuinte.

DEFINICAO DE TAXA

As taxas tém como fato gerador o exercicio regular do poder de policia, ou a
utilizagcdo, efetiva ou potencial, de servico publico especifico e divisivel,
prestado ao contribuinte ou posto a sua disposigcdo.
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DEFINICAO DE CONTRIBUICAO DE MELHORIA

A contribuicdo de melhoria é instituida para fazer face ao custo de obras publicas
de que decorra valorizagdo imobilidria.

OBRIGACAO TRIBUTARIA
Obrigacao Principal: pagamento de tributo e/ou penalidade decorrente.

Obrigacao Acessoéria: prestacdes, positivas ou negativas, instrumentais que a
administracao fazendaria tem interesse (ex. emitir nota fiscal).

VIGENCIA NORMAS COMPLEMENTARES
Atos normativos: data da publicacéo.
Decis6es adm. com eficacia normativa: 30 dias da publicacao.

Convénios: data neles prevista.

LANCAMENTOS

Oficio: o fisco ja tem as informacdes. Ex.: IPTU e IPVA.
Declaragao: o contribuinte declara as informacgdes ao fisco. Ex. ITBI e ITCD.

Homologacgao: o contribuinte antecipa o pagamento sem exame prévio. Ex. ICMS e
IR.
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PRINCIPIOS EXPRESSOS

LIMPE: Toda a Administracao Publica deve observar os principios da: Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

LICITACOES

Regra: bens, servicos, obras, alienacdes » € preciso fazer licitacao.

Excecao: pode-se contratar diretamente quando for uma situacao de inexigibilidade
(@ competicdao nao € possivel) ou dispensavel (situacdes em que a lei permite ao
administrador publico contratar sem licitagao).

FUNDAMENTOS NA CONSTITUICAO

SOCIDIVAPLU: Os fundamentos da Republica Federativa do Brasil sao: SOberania,
Cldadania, DIgnidade da pessoa humana, VAlores sociais do trabalho e da livre
iniciativa; e PLUralismo politico.

PREVIDENCIA x ASSISTENCIA SOCIAL

PREVIDENCIA: tem carater contributivo. Beneficios previdencidrios como
aposentadoria, pensao por morte, auxilio doenca aos segurados (aqueles que
contribuem).

ASSISTENCIA SOCIAL: n3o tem cardter contributivo. Beneficios para quem
necessitar.

EMPREGADO

Quem é empregado? Considera-se empregado toda a pessoa fisica que prestar
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servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario.

EMPRESARIO

Quem é empresario? Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econémica organizada para a producao ou a circulacao de bens ou de
Servicos.

Nao se considera empresdrio quem exerce profissdo intelectual, de natureza
cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores,
salvo se o exercicio da profissao constituir elemento de empresa.
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PROFESSORA: ELISABETE MOREIRA

CONTROLADORIA

COMPLIANCE

O compliance esta relacionado ao cumprimento de leis para evitar eventos de
corrupgao, suborno, desvios éticos e outros correlatos.

IDENTIDADE ESTRATEGICA

A identidade organizacional envolve a definicao da “missao”, razao de ser da
organizacao; “visao”, objetivo de longo prazo a ser alcangado no futuro; e valores,
crencas, ideias e pressupostos que permeiam o processo decisorio.

ANALISE SWOT

A matriz SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacgas), ou analise FOFA, envolve a analise do
ambiente externo a organizacao, no qual se avaliam oportunidades e ameacgas
(variaveis incontrolaveis), e a analise do ambiente interno da organizacao, no qual se
avaliam as competéncias e as fraquezas internas (variaveis controlaveis).
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