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Ol3, futuro(a) servidor publico(a)!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel em seu planejamento para o
CNU 2025: o Edital Verticalizado para o Bloco 5.

Este material é uma forma estruturada e organizada do conteldo programatico do seu concurso publico.
Ele apresenta os conteldos programaticos de maneira mais clara, dividindo-os em tépicos e subtépicos. Essa
disposicdo facilita a leitura, o entendimento e o acompanhamento por parte do candidato, contribuindo para a
elaboracdo de um plano de estudos mais eficaz e ajudando-o a identificar os temas de maior relevancia para a
prova.

Com o edital verticalizado em maos, vocé também consegue ter o total controle de quantas revisoes fez e
saber como esta seu indice de acertos nas questdes em cada assunto.

A recomendacdo é usar o material como um painel de controle do seu estudo: apds revisar um tema,
marque a data; apds resolver questées, anote quantas fez e quantas acertou. Esse acompanhamento simples vai
te mostrar quais conteldos ja estdo consolidados e quais precisam de mais atencdo, otimizando seu tempo de
estudo com base em evidéncias reais do seu desempenho.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente. Planejamento é tudo!
Caminhe rumo a aprovagao no concurso do CNU 2025 com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!
Equipe Estratégia Concursos
Faca parte do grupo de estudos do Estratégia Concursos no WhatsApp! &

Use o QRCode abaixo e entre agora mesmo no grupo do Bloco 5 para o CNU 2025.
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https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos
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CONHECIMENTOS GERAIS: w

1. Desafios do estado de direito:
democracia e cidadania

1.1 Formacao histdrica do Estado
Democratico de Direito

1.2 Constituicao Federal de
1988: direitos fundamentais,
sociais e politicos, consolida¢do da
democracia, representacdo politica
e participagao cidada

1.3 RelagGes entre os Poderes
Executivo e Legislativo e os desafios
da governabilidade

1.4 Judicializagdo de politicas
publicas

1.5 Capacidades estatais e
democracia

1.6 Efetivacao e reparacao de
Direitos Humanos: demandas sociais
histéricas, autoritarismo, violéncia
de Estado, memoria, verdade e
justica
2. Politicas publicas

2.1 Fundamentos de politicas
publicas: conceitos e tipologias

2.2 Ciclos de politicas publicas:
agenda, formulac¢do, processos
decisdrios, implementagdo de
planos, programas e projetos,
monitoramento e avaliagdo

2.3 Levantamento, sistematizagao,
analise e interpretacdo de dados
guantitativos, qualitativos e
indicadores de politicas publicas

2.4 Federalismo, descentralizagao
e sistemas de politicas publicas no
Brasil

2.5 Intersetorialidade e
transversalidade
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2.6 Transformagdo digital e
seus impactos na sociedade e nas
politicas publicas

3. Etica e integridade

3.1 Principios e valores éticos
do servico publico, seus direitos e
deveres

3.2 Governanga publica e
sistemas de governanca

3.3 Transparéncia

3.4 Acesso a informacao

4. Diversidade e inclusdo na
sociedade

4.1 Diversidade de sexo, género
e sexualidade; diversidade étnico-
racial; diversidade cultural

4.2 Desafios sociopoliticos da
inclusdo de grupos vulnerabilizados:
criangas e adolescentes; idosos;
LGBTQIA+; pessoas com deficiéncias;
pessoas em situagao de rua,
povos indigenas, comunidades
quilombolas e demais minorias
sociais

4.3 Desigualdades e
interseccionalidades

5. Administragdo publica federal

5.1 Principios constitucionais e
normas que regem a administracdo
publica

5.2 Evolugdo das reformas da
administracdo e do servigo publico
no Brasil e estrutura organizacional
da Administragao Publica Federal

5.3 Sistemas estruturantes da
administracdo publica federal
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REVISAO QUESTOES

2| 3 | N2 | ACERTOS

CONHECIMENTOS GERAIS:

5.4 Fundamentos das finangas
publicas, tributacdo e do
planejamento-orgamento (Plano
Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgamentdrias e Lei Orcamentdria
Anual)

[ [

6. Trabalho e tecnologia

6.1 Evolugdo das relagdes de
trabalho e uso de novas tecnologias

6.2 Inteligéncia Artificial,
automacao e produtividade no setor
publico

6.3 LimitagOes, riscos e problemas
associados ao uso das novas
tecnologias no setor publico
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

EIXO TEMATICO 1 - GESTAO REVISAO QUESTOES

GOVERNAMENTAL E
GOVERNANCA PUBLICA:
ESTRATEGIA, PESSOAS, 1 ACERTOS
PROJETOS E PROCESSOS:

1 Planejamento e gestao
estratégica: conceitos, principios,
etapas, niveis, métodos e D D D

ferramentas.

1.1 Analise de ambientes e cenarios
e seus diferentes instrumentos e
matrizes.

1.2 Estabelecimento de objetivos e
metas organizacionais.

1.3 Métodos de elaboragdo de
mapas estratégicos e planos de
acao.

1.4 Implementagdo de estratégias.

1.5 Ferramentas de gestdo.

1.6 Indicadores de desempenho:
conceito, formulagdo e andlise.

2 Gestdo de pessoas

2.1 Evolugdo e fungdes da gestao de
pessoas.

2.2 Recrutamento e selegao.

2.3 Gestdo do desempenho,
avaliacao de desempenho e entrega
por resultados.

2.4 Valorizacdo, sistemas de
recompensas e responsabilizacdo.

2.5 Gestdo por competéncias.
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2.6 Clima e cultura organizacional.
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EIXO TEMATICO 1 - GESTAO REVISAO QUESTOES
GOVERNAMENTAL E

GOVERNANCGA PUBLICA:
ESTRATEGIA, PESSOAS, PROJETOS
E PROCESSOS:

ACERTOS

2.7 Lideranca; estilos de lideranca e
situagdes de trabalho.

2.8 Teorias da motivacao.

2.9 Negociacdo e gestdo de
conflitos.

2.10 Tendéncias do futuro do
trabalho no servigo publico:
potencialidades e riscos do uso da
Inteligéncia Artificial.

3 Gestao de projetos.

3.1 Conceitos basicos.

3.2 Gerenciamento da integracgao,
do escopo, do tempo, de custos, da
qualidade, de recursos humanos,
de comunicagdes, de riscos, de
aquisicoes, de partes interessadas.

3.3 Metodologias ageis.

4 Gestdo de processos.

4.1 Conceitos da abordagem por
processos.

4.2 Técnicas de mapeamento,
analise e melhoria de processos.

4.3 Inteligéncia artificial e
automacao de processos:
potencialidades e riscos.
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EIXO TEMATICO 2 - GESTAO REVISAO QUESTOES
GOVERNAMENTAL E
GOVERNANGCA PUBLICA:

RISCOS, INOVACAO, ACERTOS
PARTICIPACAO, COORDENACAO
E PATRIMONIO:

1 Gestdo de riscos: principios,
objetivos, técnicas, integracao ao
planejamento.

1.1 Boas praticas de gestdo de
riscos.

1.2 Controles interno e externo.

2 Inovagao na gestdo publica.

2.1 Transformacao digital do
Estado.

2.2 Governo eletronico.

2.3 Trabalho no setor publico
e uso de Inteligéncia Artificial:
potencialidades e riscos.
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3 Participacao social nos
processos de gestdo das politicas
publicas: conselhos, conferéncias,
audiéncias publicas, consultas
publicas, PPA participativo,
or¢amento participativo e outros
mecanismos.

L
[
L

3.1 Controle social.

4 Parcerias entre governo e
sociedade.

4.1 Marco Regulatdrio das
OrganizagOes da Sociedade Civil.

4.2 Instrumentos e termos de
fomento e colaboragdo.
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EIXO TEMATICO 2 - GESTAO REVISAO QUESTOES
GOVERNAMENTAL E

GOVERNANGA PUBLICA: RISCOS,
INOVACAO, PARTICIPACAO,
COORDENAGCAO E PATRIMONIO:

ACERTOS

5 Articulagdo versus a
fragmentacdo de ac¢des
governamentais.

0
O
0

5.1 DimensGes da coordenacgao:
intragovernamental,
intergovernamental e governo-
sociedade.

5.2 Coordenacdo executiva e
nucleo de governo.

6 Administragdo de Recursos
Materiais e Patrimoniais.

6.1 Conceituacdo de Material e
Patrimonio.

6.2 O Patrimonio das empresas e
drgdos publicos.

6.3 Gestdo de cadeia de
suprimentos.

6.4 Logistica reversa.

6.5 Logistica e transformagdo
digital.
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EIXO TEMATICO 3 - POLITICAS REVISAO QUESTOES

1 As diferentes conceituacdes de
politicas publicas.

1.1 O processo de politicas publicas.
1.2 O papel do Estado.

1.3 A burocracia e o Estado.

1.4 O papel da burocracia e a
discricionariedade no processo de
formulagdo e implementacdo de
politicas publicas.

2 Implementacdo de politicas
publicas: problemas, dilemas e
desafios.

2.1 Arranjos institucionais para
implementacdo de politicas
publicas.

2.2 Instrumentos e alternativas

de implementagdo, como fundos,
consorcios, transferéncias
obrigatdrias e outros instrumentos.

3 Monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas.

3.1 Sistemas de monitoramento.
3.2 tipos e modalidades de
avaliacdo.

3.3 Custo-beneficio, efetividade e
equidade.

4 Politicas publicas informadas por
evidéncia.

4.1 conceito e tipos de evidéncia.

4.2 institucionalizagdo e governanca
do uso de evidéncias.
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EIXO TEMATICO 4 - REVISAO QUESTOES
ADMINISTRACAO FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA,

CONTABILIDADE PUBLICA E ACERTOS
COMPRAS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA:

1 O papel do Estado e a atuagdo
do governo nas finangas publicas.

1.1 Orgamento publico.

1.2 Conceito e Fungdes.

1.3 Técnicas orcamentarias.

1.4 Principios orcamentarios.

1.5 Ciclo orgamentario.

1.6 Processo orcamentario.

1.7 Plano plurianual.

1.8 Diretrizes orcamentarias.

1.9 Orgamento anual.

1.10 Créditos ordinarios e
adicionais.

1.11 Emendas parlamentares.

2 Contabilidade Publica: Principios
fundamentais

2.1 Patrimonio: Componentes
Patrimoniais - Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido.

2.2 Fatos contdabeis e respectivas
variagdes patrimoniais na drea
publica.
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EIXO TEMATICO 4 - REVISAO QUESTOES
ADMINISTRACAO FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA,

CONTABILIDADE PUBLICA E ACERTOS
COMPRAS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA:

3 Receita publica.

3.1 Conceito e classifica¢des.

3.2 Estagios.

3.3 Fontes.

3.4 Divida ativa.

4 Despesa publica.

4.1 Conceito e classificagoes.

4.2 Estagios.

4.3 Restos a pagar.

4.4 Despesas de exercicios
anteriores.

4.5 Divida flutuante e fundada.

4.6 Suprimento de fundos.

5 Licitagao.

5.1 Conceito, natureza juridica,
objeto e finalidade.

5.2 Principios basicos e correlatos.

5.3 Modalidades.

OU o 0ouUuoduouuuyoduoy

5.4 Obrigatoriedade, dispensa e
inexigibilidade.
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EIXO TEMATICO 4 - REVISAO
ADMINISTRACAO FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA,

CONTABILIDADE PUBLICA E
COMPRAS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA:

5.5 Procedimento licitatério.

5.6 Anulacdo, revogacao e
recursos administrativos.

5.7 Sangdes e procedimento
sancionatorio.

5.8 Crimes em licitagcOes e
contratos administrativos.

6 Contrato administrativo para
compras na administracao publica.

6.1 Conceito, principais
caracteristicas e espécies.

J Oy g ygd
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6.2 Planejamento de compras

e contratacGes publicas:
formalizacdo da demanda,

plano anual de contratagdes,
estudos técnicos preliminares,
gerenciamento de riscos, termo de
referéncia.

[
O

[

6.3 Execugao e inexecugao. D

6.4 Duracgao, prorrogacao,
renovagao e extingdo.

6.5 Revisao e rescisao. D D

[
O
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EIXO TEMATICO 5 - REVISAO QUESTOES

TRANSPARENCIA, PROTECAO
DE DADOS, COMUNICACAO E ACERTOS
ATENDIMENTO AO CIDADAO:

1 Transparéncia publica.

1.1 Lei de Acesso a Informacgdo:

direito de acesso a informagao

no Brasil, negativas de acesso, D D D
informacGes classificadas e dados

abertos.

1.2 PortaAI d;? Tra.nsparénci.a, D D D

transparencia ativa e passiva.

2 Lei Geral de Protec¢do de Dados
Pessoais (LGPD): fundamentos

e campo de aplicagao,

principios e direitos do titular,
responsabilidades dos agentes,
aspectos internacionais, seguranga
e a Autoridade Nacional de
Protegao de Dados.

[
[
[

3 Comunicagao contemporanea e
a internet.

3.1 Finalidades da comunicagdo
publica.

3.2 Comunicacdo politica e
comunicagdo de servigo.

3.3 Estratégia de comunicacgao,
identidade e narrativa.

3.4 Comunicagdo das politicas
publicas.

3.5 Elaboragdo de relatérios
executivos, briefing e notas
informativas.

J o0 ggd
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3.6 Comunicag¢do em midias D
digitais.
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EIXO TEMATICO 5 - REVISAO
TRANSPARENCIA, PROTECAO

DE DADOS, COMUNICACAO E
ATENDIMENTO AO CIDADAO:

3.7 A ética na produgdo de

conteudo com inteligéncia D D

artificial generativa.

4 Atendimento ao cidadao,
qualidade de servigos publicos,
acessibilidade e uso de linguagem
simples.

5 Estatistica. D

5.1 NogOes de Amostragem:
Amostragem Probabilistica e Ndo D D
probabilistica.

5.2 Nogdes de Inferéncia

Estatistica: Populagdo e Amostra,

Sele¢ao de amostra, Estatistica D D
e Parametro, DistribuicGes

amostrais.

5.3 Estatisticas de localizagdo: D D
média, mediana, moda.
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O que vocé achou deste e-book?
Sua opinido é muito importante para nés! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2qnH8

Nao é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos
exclusivos. Clique no link!

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conheca nosso sistema de questoes!

Estratégia Questdes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questdes cadastradas e mais
solucdes por professores. Clique no link e conheca!

https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes

Estratégia Concursos | CNU- Bloco 5- Edital Verticalizado- 2025
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