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Ol3, futuro servidor publico!
Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparacdo para o concurso da PF Administrativo 2025: nossos Mapas Mentais
Estratégicos.

Desenvolvidos com base no nosso exclusivo Raio-X Estratégico, um levantamento estatistico detalhado que identifica os topicos mais relevantes em cada disciplina

do concurso, nossos Mapas Mentais sdo projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados. Com uma abordagem visual e simplificada, os
mapas facilitam a compreensdo e a memorizagdo dos conteudos, permitindo que vocé estude de forma mais rapida e eficaz.

Baseada no Raio-X Estratégico, esta sele¢do abrange assuntos muito relevantes das seguintes matérias do concurso: Lingua Portuguesa, Raciocinio Légico, Etica,
Informatica, Nog¢bes de Direito Constitucional, No¢Ges de Direito Administrativo, No¢Ges de Governanca Publica, No¢des de Gestdo de Pessoas e Nog¢des de Gestdo de
Contratos .

Nossos cursos vao além, oferecendo uma ampla gama de mapas mentais que cobrem as diversas areas do edital, garantindo que vocé esteja completamente
preparado para enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianca e exceléncia.

Invista em sua preparagdo com nossos Mapas Mentais Estratégicos e transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente. Caminhe rumo
a aprovagao com as melhores ferramentas ao seu lado.

Estamos juntos nesta jornada rumo a sua aprovacdo na PF Administrativo 2024!

Sucesso nos estudos!

Faca parte do grupo de estudos do Estratégia Concursos no WhatsApp! &

Use o QRCode abaixo e entre agora mesmo no grupo da PF Administrativo.

u Estratégia Concursos @ @estrategiaconcursos
3 7 °
0.9
. | Estratégia
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https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos
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VERBO

ooy e |

[ VERBO } |» :CLASSE VARIAVEL (EM TEMPO, MODO, NUMERO, PESSOA) QUE EXPRESSA AQAO, ESTADO, FENOMENO E :
i

i

TEMPQO: MOMENTO EM QUE OCORRE A ACAO (PRESENTE, PRETERITO E FUTURO). .
‘ MODOQO: DIFERENTES MANEIRAS EM QUE UM FATO PODE SE REALIZAR (INDICATIVO, SUBJUNTIVO E IMPERATIVO).
FORMAS NOMINAIS: VERBOS QUE FUNCIONAM COMO NOMES (INFINITIVO, PARTICIPIO E GERUNDIO).

PESSOA: QUEM REALIZA A ACAO VERBAL (1¢, 2° € 3°) / NUMERO: SINGULAR E PLURAL.

MODO |ND|CAT|VO - PRESENTE ‘l Ex: HoJE EU cORRO / HOJE ELE ESTA / HOJE COMECA / HOJE NASCE...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

¢ FATO PONTUAL NO MOMENTO DA FALA: ELE ESTA RANZINZA HOJE.
¢ HABITO OU ROTINA_NO PRESENTE: EU CORRO E NADO TODO DIA
e FATO PERMANENTE, VERDADE ATEMPORAL, UNIVERSAL: O BRrasiL Faz PARTE DO MERCOSUL.

e FUTURO PROXIMO (VISTO COMO CERTO): ARRUME-SE LOGO, O TAXI CHEGA AS DEZ.

¢ PRESENTE_HISTORICO/NARRATIVO: MACHADO DE Assis pusLicA Dom CAaSMURRO EM 1899.
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MODO INDICATIVO - PRETERITO PERFEITO \

Ex: ONTEM LEVANTEI / ONTEM ELE BEBEU / ONTEM ELES CAIRAM...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* FATO QUE TEVE INICIO E FIM_NO_PASSADO: LI DUAS AULAS DE CONSTITUCIONAL HOJE.

* FATO PASSADO JA_ CONCLUIDO, MAS CUJOS EFEITOS_PERDURAM ATE O PRESENTE: NUNCA ENTENDI CONTABILIDADE.

MODO INDICATIVO -
PRETERITO PERFEITO

INDICA ACAO QUE SE INICIA EM ALGUM MOMENTO DO PASSADO E SE ESTENDE ATE O PRESENTE.

ESTRUTURA TER NO PRESENTE DO INDICATIVO + PARTICIPIO.

COMPOSTO
Ex: TENHO FEITO MUITOS EXERCICIOS DE PORTUGUES.

MODO INDICATIVO - PRETERITO IMPERFEITO \

Ex: ANTIGAMENTE EU BEBIA / ANTIGAMENTE ELES CAIAM / ANTIGAMENTE ELAS LEVANTAVAM...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

* FATOS REPETIDOS, HABITUAIS_NO_PASSADO: ANTIGAMENTE EU ESTUDAVA TODO DIA E AINDA MALHAVA.
* MA_ACAO_QUE_ESTAVA OCORRENDO _(ACAO _CONTINUA) QUANDO _OUTRA_(INSTANTANEA) ACONTECEU:;
* AQ;AO ESPERADA, QUE_NAQO_SE REALIZOU: QUANDO EU IA AVISAR, JA ERA TARDE DEMAIS.

y Est I‘ateg 1a MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO

) TERMINACAO — RA: EU LEVANTARA, BEBERA, CAIRA; NOS LEVANTARAMOS, BEBERAMOS, ...

) INDICA UM EVENTO PERFEITAMENTE ACABADO ANTES DE OUTRO NO PASSADO, OU SEJA, UMA ACAO PASSADA ANTES DE OUTRA TAMBEM PASSADA.

HH|:> Ex: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA PASSARA.

MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO COMPOSTO

EQUIVALENTE SEMANTICAMENTE AO PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO SIMPLES.

EstruTurA: TINHA / HAVIA (E SUAS VARIACOES EM NUMERO E PESSOA) + PARTICIPIO.

HH|:> Ex: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA HAVIA PASSADO.

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRESENTE \l*

‘ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

Ex: AMANHA EU FAREI / AMANHA ELE LEVANTARA / AMANHA
ELES CAIRAO...

» FATO FUTURO EM_RELACAO AO_ MOMENTO DA FALA; PASSAREI NO CONCURSO DOS MEUS SONHOS.
* FUTURO_CONSIDERADO CERTO POR QUEM FALA: O TAXI CHEGARA AS 23H.
* PODE_INDICAR INCERTEZA OU_DUVIDA (GERALMENTE_EM_PERGUNTAS): SERA QUE A PROVA VIRA FACIL?

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRESENTE COMPOSTO

) INDICA QUE UM FATO E CONCLUIDO ANTES DE OUTRO NO FUTURO.

= £STRUTURA: TER NO FUTURO DO PRESENTE + PARTICIPIO. =P Ex: QUANDO VOCE CHEGAR, JA TEREI JANTADO.

S 7 .
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MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO \

ESSE TEMPO VERBAL TRAZ A TERMINACAO —RIA (EU LEVANTARIA, TU BEBERIAS, ELE CARIA,...)

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* FATO FUTURO EM_RELACAO A UM_FATO_NO PASSADO; EU DISSE QUE VOCE CONSEGUIRIA. (PRIMEIRO EU DISSE, DEPOIS VOCE CONSEGUIU).

* INCERTEZA SOBRE_FATOS PASSADOS: QUEM SERIA CAPAZ DE ACERTAR ESSA QUESTAQ?

* EXPRESSAR POLIDEZ EM_PEDIDOS E_CONSELHOS: QUEM GOSTARIA DE UMA SOBREMESA?

* EXPRESSAR FATO FUTURO DUVIDOSO, DEPENDENTE_DE_UMA_CONDICAO: EU CONTINUARIA TRABALHANDO, MESMO SE GANHASSE NA LOTERIA.

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO COMPOSTO

¥

SEMANTICAMENTE SEMELHANTE AO FUTURO DO _PRETERITO SIMPLES.

’ EsTRUTURA: TER NO FUTURO DO PRETERITO + PARTICIPIO.

HH|:> Ex: SE TIVESSEMOS MORADO JUNTOS, TERIAMOS SIDO FELIZES?

S 7 .
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MODO SUBJUNTIVO - PRESENTE \ :=

Ex: MARIA QUER QUE EU FACA / MARIA QUER QUE ELE FALE / MARIA QUER QUE NOS BEBAMOS...

Ex: TEMO QUE A PROVA VENHA DIFICIL.
INDICA POSSIBILIDADE NO PRESENTE OU NO FUTURO. (

Ex: PENA QUE A VIDA NAO SEJA ASSIM TAO COLORIDA.

Ex: SEU EU LEVANTASSE / BEBESSE / CAISSE ... ‘| MODO SUBJUNT'VO - PRETERITO IMPERFEITO

SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* DENOTAR ACAO POSTERIOR A_OUTRO_FATO NA_ORACAQ PRINCIPAL; DUVIDEI QUE MINHA AVO BEBESSE TANTA TEQUILA.
* DENOTAR HIPOTESES, CONJECTURA, CONDICAO OU DESEJO: SE EU ESTUDASSE TODO DIA, PASSARIA EM QUALQUER PROVA.

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

Concursos



POLICIA FEDERAL

PRETERITOS COMPOSTOS DO SUBJUNTIVO
H» | PRETERITO MAIS-QUE-PERFETO. | HH[> EsTruTURA: TIVESSE.../HOUVESSE...+ PARTICIPIO

INDICA UMA ACAO IRREAL NO PASSADO, OU SEJA, UM FATO QUE NAO SE REALIZOU E MUITO PROVAVELMENTE
NAO SE REALIZARA: SE A SORTE NOS TIVESSE FAVORECIDO, NAO FALTARIA DINHEIRO HOJE.

“» iﬁ 777777 PRETERITO PERFETO 1} HH[> Estrutura: TER/HAVER NO PRESENTE DO SUBJUNTIVO + PARTICIPIO

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

* FATO PASSADO: ESPERO QUE VOCE TENHA ENTENDIDO A EXPLICACAO.
* FATO FUTURO JA CONCLUIDO, ANTES DE_OUTRO TAMBEM_NO _FUTURO: SUPONHO QUE JOAO JA TENHA SAIDO QUANDO CHEGARMOS.

Ex: QuaNDO EU LEVANTAR / QUANDO ELE BEBER / QUANDO ELE DORMIR... ” MODO SU BJ U NTlVO - FUTU RO

DeNnoTA ACAO EVENTUAL OU HIPOTETICA NO FUTURO: QUANDO VOCE ME PAGAR, EU ENTREGAREI O PRODUTO.
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ATENCAO! NAO HA IMPERATIVO NA PRIMEIRA PESSOA, POIS NAO E POSSIVEL DAR UMA ORDEM A S| MESMO.

[

IMPERATIVO AFIRMATIVO

)

[ IMPERATIVO NEGATIVO

Pessoas

Tu

Ele (vocé)

Vés

Eles

Deriva do...

Presente do indicativo
sem o “S”

Presente do subjuntivo

Presente do subjuntivo

Presente do indicativo
semo “S"

Presente do subjuntivo

ATENCAO!

-

Y Estratégia

Concursos

Verbo no Indicativo ou

Subjuntivo

Tu levantas
Tu bebes
Tu cais

(que) Ele levante
(que) Ele beba
(que) Ele caia

(que) Nés levantemos
(que) N6s bebamos
(que) Nos caiamos

Vés levantais
Vés bebeis
Vés cais
(que) Eles levantem

(que) Eles bebam
(que) Eles caiam

Exemplos

Como fica o Imperativo

Afirmativo

Levanta Tu
Bebe tu
Cai tu

Levante ele
Beba ele
Caia ele

Levantemos nds
Bebamos nés
Caiamos nos

Levantai vos
Bebei vos
Cai vos
Levantem eles
Bebam eles
Caiam eles

e VErRBO FAZER (E OUTROS COM TERMINACAO —ZER): FazE TU ou FAz TU;
o Verso CONDUZIR (e outros coM TERMINACAO —ZIR): Conbpuze Tu ou CONDUZ TU;
e VersBo SER: S Tu / SEDE VOs.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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MODO IMPERATIVO

| !
i DERIVA DO PRESENTE DO SUBJUNTIVO - i

|
'VOCE CONJUGA O SUBJUNTIVO, DEPOIS

I INSERE O “NAO".

ATENCAO! NOTE QUE HA MUDANCAS APENAS
PARA O “Tu"” E 0 "Vos”
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FORMAS MINAIS DOS VERBOS - INFINITIVO

Ex: NADAR TODO DIA E SAUDAVEL.

’ GERALMENTE FUNCIONA como uM SUBSTANTIVO. ‘ ‘l

("NADAR" FUNCIONA COMO SUBSTANTIVO NA FUNGAO SINTATICA DE SUJEITO).

INFINITIVO PESSOAL: TEM SUJEITO; GERALMENTE, SE HOUVER UM SUJEITO EXPLICITO, CONCORDARA COM ELE.
’ CLASSIFICACAO

INFINITIVO IMPESSOAL: NAO TEM SUJEITO, POR 1SSO NAO CONCORDA COM NENHUM TERMO.

FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - GERUNDIO

Ex: CHEGANDO A VISITA, CONVIDE-A PARA SENTAR. —J

’ GERALMENTE FUNCIONA como um ADVERBIO ‘ ‘l

("CHEGANDO" EXPRESSA CIRCUNSTANCIA DE TEMPO; EQUIVALE A "QUANDO CHEGAR")

GERALMENTE INDICA UMA AGCAO CONTINUADA OU AGOES QUE OCORREM SIMULTANEAMENTE. MAS TAMBEM PODE INDICAR:

—
e TEMPO: CHEGANDO AO BANCO, ELE SE ASSUSTOU COM A FILA (=QUANDO CHEGOU AO BANCO).
o CONDIC;AO: LAVANDO A LOUCA, DEIXO VOCE SAIR (=SE LAVAR A LOUCA)

== ¢ CAUSA: ESTUDANDO COM DEDICACAO, FOI APROVADA. (=PORQUE ESTUDOU COM DEDICACAO)

¢ MODO: DESENVOLVEU A MEMORIA FAZENDO EXERCICIOS EXERCICIOS FORAM A MANEIRA QUE USOU PARA DESENVOLVER A MEMORIA. )

GERALVENTE FUNCIONA COMo ADJETVO | ‘| FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - PARTICIPIO
Ex: A QUANTIA INVESTIDA E ALTISSIMA. = ("INVESTIDA" QUALIFICA O SUBSTANTIVO QUANTIA, COMO ADJETIVO, EQUIVALENTE A “ QUE FOI INVESTIDA").

Concursos
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TransiTivo DIRETO: exicem compLEMENTO SEM PREPOSICAO.
TransiTivo INDIRETO: exicem compLemento COM PREPOSICAO.
TransTivo DIRETO e INDIRETO: exicem compLEMENTO SEM E COM PREPOSICAO.

INTRANSITIVO: NAO PEDE UM COMPLEMENTO SINTATICO PORQUE TRAZ SENTIDO COMPLETO EM Sl
MESMO.

ESTADO PERMANENTE: MINHA MAE E MAL-HUMORADA.

ESTADO CONTINUADO: MINHA MAE CONTINUA/PERMANECE MAL-HUMORADA.
ESTADO TRANSITORIO/CIRCUNSTANCIAL: MINHA MAE ESTA FELIZ.
MUDAN(}A DE ESTADO: MINHA MAE FICOU MAL-HUMORADA; MINHA MAE TORNOU-SE ORGANIZADA POR CAUSA DO CONCURSO.

EsSTADO APARENTE: MINHA MAE PARECE DISTRAIDA.

ATENCAO! UM MESMO VERBO, A DEPENDER DO CONTEXTO, PODE SER DE LIGAGAO OU NOCIONAL.

g Estratégia

Concursos

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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VY
VERBQOS IMPESSOAIS

* INDICAM FENOMENOS DA NATUREZA: CHOVER, NEVAR, AMANHECER, ...

* |[NDICAM FORMAS INDICATIVAS DE TEMPO E ASPECTOS CLIMATICOS: “FAzZ soL”, "ESTA FRIO", “ESTA TARDE"”, "AINDA E CEDO",...

ATENCAO! VERBO HAVER SERA IMPESSOAL QUANDO POSSUIR SENTIDO DE:

e EXISTIR: HA PESSOAS COM SUDORESE NO TREM.
¢ OCORRER: HOUVE ACIDENTES GRAVES.

¢ TEMPO DECORRIDO: HA 2 ANOS NAO ME DROGO. (NESTE CASO, O VERBO “FAZER"” TAMBEM SERIA IMPESSOAL “FAZ 2 ANOS NAO ME DROGO").

VERBOS AUXILIARES

Ex: ELE DEVE PENSAR MUITO EM ADOTAR UM CAO.
(AUXILIAR + INFINITIVO, INDICANDO POSSIBILIDADE, ESPECULACAO...).

Est I‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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VERBO VICARIO

Dical NORMALMENTE VEM ACOMPANHADOS DE UM PRONOME DEMONSTRATIVO "0", QUE RETOMA O EVENTO DA ORACAO ANTERIOR.

I——

Ve

Ex: Eu PODERIA TER FUGIDO, MAS NAO O Fiz. (“O Fiz" RETOMA “TER FUGIDO")

VERBO PRONOMINAIS

Os PRINCIPAIS SAO: ARREPENDER-SE, ATREVER-SE, ASSEMELHAR-SE, CANDIDATAR-SE, DIGNAR-SE, ESFORCAR-SE, QUEIXAR-SE, REFUGIAR-SE, SUICIDAR-SE, ESTREITAR-SE.

S 7 .
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INTRODUCAO AS PROPOSICOES

_[

APENAS UM, DOS DOIS POSSIVEIS VALORES LOGICOS i

- . | EUMA ORACAO DECLARATIVA A QUAL PODE SER ATRIBUIDA UM, E 1
PROPOSICAO LOGICA i e ERDADEIRO OU FALSO
|

ORACAO » SENTIDO COMPLETO, PRESENCA DE VERBO.

>

NAO SAO PROPOSICOES AS SENTENGAS EXCLAMATIVAS, INTERROGATIVAS, IMPERATIVAS E OPTATIVAS.

SENTENCA DECLARATIVA (AFIRMATIVA OU NEGATIVA) » ‘

>

ADMITE UM, E APENAS UM, DOS DOIS POSSIVEIS VALORES + "QUE NOITE AGRADAVEL!" - SENTENCA EXCLAMATIVA
LOGICOS

e "QUALE A SUA IDADE?" - SENTENCA INTERROGATIVA

e "CHUTE A BOLA." - SENTENCA IMPERATIVA (INDICA ORDEM, SUGESTAO, PEDIDO OU CONSELHO)

NAO SAO PROPOSICOES AS SENTENGCAS ABERTAS, NEM OS

[ ]
Que De NSERVE." - SENTENCA OPTATIVA (EXPRIME UM DESE
PARADOXOS, NEM AS FRASES COM ALTA CARGA DE v US O CONS S GAO ( v SEL0)

Concursos

SUBJETIVIDADE.
-[ LEls bo PENSAMENTO

e "X+ 9=10" - SENTENCA ABERTA
3 IDENTIDADE: UMA PROPOSICAO VERDADEIRA E SEMPRE VERDADEIRA, E UMA PROPOSICAO FALSA E SEMPRE
e "ELE correu 100 METROS EM 9,58 SEGUNDOS NO ANO FALSA.

DE 2009." - SENTENCA ABERTA ) . o
=3 NA0 CONTRADICAO: UMA PROPOSICAO NAO PODE SER VERDADEIRA E FALSA AO MESMO TEMPO.

* "ESTA FRASE E UMA MENTIRA." - PARADOXO 3 TerRCEIRO ExcLUiDO: UMA PROPOSICAO OU E VERDADEIRA OU E FALSA. NAO EXISTE UM TERCEIRO VALOR

. . "TALVEZ".
e "MARIA E FORMOSISSIMA." - ALTA CARGA DE
SUBJETIVIDADE

y Est I‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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PROPOSICOES SIMPLES

—[ PROPOSICOES SIMPLES ] “» ! NAO PODE SER DIVIDIDA EM PROPOSICOES MENORES.

* A NEGACAO DE UMA PROPOSICAO SIMPLES P GERA UMA NOVA PROPOSICAO SIMPLES ~P.

Q: "TAUBATE NAO E A CAPITAL DO MaTO GROSSO."

a A MANEIRA MAIS COMUM DE SE NEGAR UMA SENTENCA DECLARATIVA NEGATIVA CONSISTE EM REMOVER O
ELEMENTO "NAO", TRANSFORMANDO-A EM UMA SENTENCA DECLARATIVA AFIRMATIVA. " , . "
~Q: "TAUBATE E A CAPITAL DO MATO GROSSO.

NEM SEMPRE O USO DE UM ANTONIMO NEGA A PROPOSICAO ORIGINAL. PARA A PROPOSICAO "O GREMIO VENCEU O JOGO", E
NEGAGCAO USANDO ANTONIMOS ‘ » ERRADO DIZER QUE A NEGACAO SERIA "O GREMIO PERDEU O JOGO", PORQUE O JOGO PODERIA TER EMPATADO.

PARA NEGAR UMA PROPOSICAO SIMPLES FORMADA POR UMA ORACAQ PRINCIPAL E POR ORACOES SUBORDINADAS, DEVEMOS NEGAR A ORACAO PRINCIPAL.

p: "PEDRO RESPONDEU QUE ESTUDOU TODO O EDITAL." ( = ~p: "PEDRO NAO RESPONDEU QUE ESTUDOU TODO O EDITAL."

Est ratégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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PROPOSICOES COMPOSTAS

)‘ CONJUNCAO (P A Q) ‘ ﬂﬂ|:> E VERDADEIRA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS SAO VERDADEIRAS.

)‘ DisJuNcAo INcLusiva (P V Q) ‘ ﬂﬂ|:> E FALSA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS SAO FALSAS.

)‘ Dissuncao ExcLusiva (P V Q) ‘ ﬂﬂ|:> E FALSA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS TIVEREM O MESMO VALOR LOGICO.

)‘ CONDICIONAL (P — Q) ‘ HHI:> E FALSA SOMENTE QUANDO A PRIMEIRA PARCELA E VERDADEIRA E A SEGUNDA PARCELA E FALSA.

)‘ BICONDICIONAL (P > Q) ‘ ﬂﬂ|:> E VERDADEIRA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS TIVEREM O MESMO VALOR LOGICO.

)‘ A PALAVRA "NEM" CORRESPONDE A UMA CONJUNCAO "E" SEGUIDA DE UMA NEGAGCAO "NAO". ‘

)‘ A PALAVRA “SE"” APONTA PARA A CONDICAO SUFICIENTE: “SE P, ENTAO Q". ‘

ConbicionAL (p — q)

P Q
ANTECEDENTE CONSEQUENTE
PRECEDENTE SUBSEQUENTE

CONDICAO SUFICIENTE CONDICAO NECESSARIA

S 7 .
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TABELA-VERDADE; TAUTOLOGIA, CONTRADICAO E CONTINGENCIA

NUMERO DE LINHAS =

2z | M|:> 7 PROPOSICOES SIMPLES DISTINTAS. |ﬂ:> O OPERADOR DE NEGACAO " ~" NAO ALTERA O NUMERO DE LINHAS.

DETERMINAR O NUMERO DE LINHAS DA TABELA-VERDADE.

DESENHAR O ESQUEMA DA TABELA-VERDADE.

ATRIBUIR V OU F AS PROPOSICOES SIMPLES DE MANEIRA ALTERNADA.

TAUTOLOGIA

CONTRADICAO

CONTINGENCIA

‘ |:> OBTER O VALOR DAS DEMAIS PROPOSICOES.

ﬁ Estratégia

Concursos

PV ~P E UMA TAUTOLOGIA

P A ~P £ UMA CONTRADICAO

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025 19
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EQUIVALENCIAS LOGICAS

E EQUIVALENCIAS LOGICAS }

i TRANSFORMACAO DISJUNCAO INCLUSIVA (OU) EM

| -

i CONDICIONAL (SE...ENTAO)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

g Estratégia

Concursos

TRANSFORMACAO DA CONDICIONAL
(SE...ENTAO) EM DISJUNCAO INCLUSIVA (OU)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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EQUIVALENCIAS LOGICAS

[ EQuIVALENCIAS LOGICAS ]
F7777777777777777777777777777777777 oo T T T e
: PROPRIEDADE ASSOCIATIVA | H PROPRIEDADE COMUTATIVA i
(PAQAREPA(QAR)
- Tobos ©s CONECTIVOS, EXCETO O CONDICIONAL
PVQVREPV(aVR) )
(SE...ENTAO; —), GOZAM DA  PROPRIEDADE
COMUTATIVA.
SRR R R : 7777777777 : 77777777 Y7 : 7777777777777777777777777777777777 |
! NEGACAO DA CONJUNCAO E DA DISJUNCAO INCLUSIVA (LEls DE DE MORGAN) ;
PAQEaAr
PVa=aVr
n ", n ", PVQEQVP
PARA NEGAR "OU": NEGAR AMBAS AS PROPOSICOES E PARA NEGAR "E": NEGAR AMBAS AS PROPOSICOES E -
TROCAR O "ou" PELO "E". TROCAR O "E" PELO "oU". PoQ = QeP
~(PVa) = ~rA~a ~(PAQ) = ~pV ~a

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

-

Concursos

ProrPoOsSICOES QUANTIFICADAS E DIAGRAMAS LoGicos (Toricos 2 E 3)

| PROPOSICAO. i

~ :QUANTIFICADORESI PALAVRAS OU EXPRESSOES QUE TRANSFORMAM UMA SENTENCA ABERTA EM UMA :
ProPOSICOES QUANTIFICADAS !

‘ QUANTIFICADORES EXISTENCIAIS ‘

‘ QUANTIFICADORES UNIVERSAIS ‘ ‘ "1000(s)", "TODA(S)", " QUALQUER", "NENHUM".

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

EXEMPLO: TODO MARINHEIRO E PESCADOR.

@

ExemMPLO: NENHUM ESTUDANTE E PREGUICOSO.

y Est I‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

ProrPosICOES QUANTIFICADAS E DIAGRAMAS LoGIcos (Toricos 2 E 3)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PROPOSIQAO PARTICULAR ‘l }E TODA PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR EXISTENCIAL E CUJO PREDICADO E UMA |
AFIRMATIVA | AFIRMAGAO. |

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

PROPOSI(;AO ParTicuLAR NEGATIVA ‘l» | E Topa PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR EXISTENCIAL E CUJO PREDICADO E UMA NEGACAO. !

U

ExEmPLO: PELO MENOS UMA EMPRESA NAO E HONESTA.

PARA NEGAR PROPOSICOES QUANTIFICADAS DEVEMOS SUBSTITUIR O TIPO DE QUANTIFICADOR E NEGAR O PREDICADO.

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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Y Estratégia

Concursos

POLICIA FEDERAL

ProrPoOsICOES QUANTIFICADAS E DIAGRAMAS LoGicos (Toricos 2 E 3)

PROPOSICOES CATEGORICAS SAO PROPOSICOES QUE ESTABELECEM UMA
RELACAO DE INCLUSAO/EXCLUSAO ENTRE DUAS CLASSES (CATEGORIAS).
SUAS FORMAS SAO:

RORELS ASPECTO GERAL FENIALL

A Tobo SEP TODO 8raSILEIRO E EDUCADO.

E Topo S NAO E P TODO BRASILEIRO NAO}E EDUCADO.
NENHUM S E P NENHUM BRrASILERO E EDUCADO.

| AGum SE P ALGUM srasiLERO E EDucADO.

o ALGuM S NAO E P ALGUM srasiLeiro NAO E ebucapo.

S
| | ‘ ‘ S )
NENHUM S E P ALGUM SNAO EP

TODOPES TODOSEP

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

CONTRARIAS E
TODO SNAOEP
NENHUM SE P

A
TODOSEP —>

\ /

CONTRADITORIAS

SUBALTERNAS
SYNY3LTVvAENS

[ @)

-, < > .
ALGUMSEP SUBCONTRARIAS ALGUM S NAO E

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

24






POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

‘D ATO PELO QUAL SE EFETUA O PREENCHIMENTO DO CARGO PUBLICO. }‘

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ProvIMENTO DERIVADO

EXISTENCIA DE PREVIO VINCULO COM A ADMINISTRACAO.

Formas:
Promocgao;
Readaptacao;
Reversao;
Aproveitamento;
Reintegragao;

Reconducio.

PROVIMENTO ORIGINARIO

g Estratégia

Concursos

Preenchimento inicial do cargo;

Sem qualquer vinculo anterior com a administragéo;

NOMEACAO - Unica Forma.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

){EI STF: ASCENCAO E TRANSFERENCIA — INCONSTITUCIONAIS.

CLASSIFICACAO:

. O

=

-

VERTICAL:

Promocao;

servidor é elevado a nivel mais alto dentro da propria carreira.

HORIZONTAL:

Readaptacéo;

Novo cargo, mais compativel com a superveniente limitagdo.
Por REINGRESSO:

Reversio;

Aproveitamento

Reintegracao;

Reconducao;

Servidor retorna ao servigo ativo do qual estava desligado.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ProviMENTO ORIGINARIO — NOMEACAO <€
> PROVIMENTO DE CARGO EFETIVO OU EM COMISSAO j
p CARGO EFETIVO - DEPENDE DE PREVIA APROVACAO EM CONCURSO PUBLICO. ‘
> ATO ADMINISTRATIVO UNILATERAL !
o ? > DIREITO SUBJETIVO A POSSE :
'-rr PrRoVIMENTO DERIVADO: €
—— Ig’}i?bil\;lbi(;,&bi 7777777777 1‘ )‘EI PROVIMENTO DERIVADO VERTICAL; ‘

)‘EI (OCORRE DENTRO DE UMA MESMA CARREIRA,; ‘

PromMOCAO X PROGRESSAO FUNCIONAL:

0 Progressdo Funcional: )‘EI SOBE UM NIVEL NA CARREIRA; ‘

+ Aumento do padrdo remuneratério;

)‘EI CRITERIOS DE ANTIGUIDADE E MERECIMENTO. ‘

* Sem deslocamento entre cargos de uma mesma carreira;

+  Sempre por antiguidade.

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ProviIMENTO DERIVADO: -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : %{D PROVIMENTO DERIVADO HORIZONTAL.

. Ittt a INVESTIDURA DO SERVIDOR EM CARGO DE ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES COMPATIVEIS COM A
LIMITACAO QUE TENHA SOFRIDO EM SUA CAPACIDADE FISICA OU MENTAL

Q Requisitos:

* Inspegdo médica;

+ Habilitagdo e nivel de escolaridade para o cargo de destino;

APOSENTADORIA

|
)
|
|
|
|
O LMTACAO PERMANENTE — :
|
|
|
|

+ Equivaléncia de vencimentos.

'S B B E B B B B P I Y |
s[ -ll —- REVERSAO ‘ )‘EI RETORNO A ATIVIDADE DE SERVIDOR APOSENTADO;

& & HIPOTESES:

O Reversao de Oficio:

) 0 MESMO CARGO QUE OCUPAVA OU EM CARGO RESULTANTE
DE SUA TRANSFORMAGCAO.

_ _ . . Q Requisitos:
*+ Insubsistentes os motivos da aposentadoria por invalidez;
» Solicitagédo do servidor;

Reversdo obrigatéria;

Independe se o servidor era estavel ou o cargo estd ocupado ou néo;

‘ * Servidor estavel quando em atividade;

* Aposentadoria tenha ocorrido nos cinco anos
anteriores a solicitacdo;

(Cargo Ocupado: Excedente, até a ocorréncia de vaga).
O Revers3o a Pedido:

* Ocorre no interesse da administracéo; +  Haja cargo vago;
I

|
|
|
|
|
|
l
|
} * A aposentadoria tenha sido voluntéria;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

* Reversdo voluntaria — Decisdo discricionéria.

O NAO PODERA REVERTER O APOSENTADO QUE JA TIVER COMPLETADO 70 (SETENTA) ANOS DE IDADE.

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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Concursos

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

POLICIA FEDERAL

ProviIMENTO DERIVADO:

<€

Y Estratégia

ATO VINCULADO.

RETORNO A ATIVIDADE DO SERVIDOR QUE ESTAVA EM DISPONIBILIDADE;

DEVE OCORRER EM CARGO DE ATRIBUICOES E VENCIMENTOS COMPATIVEIS COM O ANTERIORMENTE OCUPADO;

ADMINISTRATIVA;

a
77777777777777777 . a
|
‘ ' 1 APLICA-SE EXCLUSIVAMENTE AO SERVIDOR ESTAVEL;
]
a

RETORNO DO SERVIDOR PUBLICO APOS A DECLARAGAO DE ILEGALIDADE DE SUA DEMISSAO, POR DECISAO JUDICIAL OU

I |
9: REINTEGRACAO ‘_ *D RETORNARA AO CARGO DE ORIGEM, OU AO CARGO DECORRENTE DE SUA TRANSFORMACAO.

VANTAGENS NAO PERCEBIDA.

) 1 RESSARCIMENTO DA REMUNERAGCAO E

* Reconduzido ao cargo de origem: (Sem direito a indenizag&o).

* Aproveitado em outro cargo;
* Posto em disponibilidade.

]

*D RETORNO DO SERVIDOR ESTAVEL AO CARGO ANTERIORMENTE OCUPADO.

HIPOTESES:

+ Inabilitagdo em estagio probatério relativo a outro cargo;

* Reintegragédo do anterior ocupante do cargo.

VENCIMENTOS COMPATIVEIS

) 1 CARGO DE ORIGEM OCUPADO: APROVEITAMENTO EM OUTRO CARGO DE ATRIBUICOES E

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025



POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

¥

O  INVESTIDURA EM CARGO PUBLICO OCORRE COM A POSSE;
|NVESTIDURA, POSSE E O  OCORRE UNICAMENTE NO CASO DA NOMEAGAO;
SAEREISI) >0 A PARTIR DA POSSE QUE SE FIRMA O VINCULO FUNCIONAL COM A ADMINISTRAGCAO;
e : O ATO BILATERAL;
> Posse — -

DAR-SE-A POR MEIO DA ASSINATURA DO TERMO DE POSSE.

[ —{ Prazo PARA TOMAR POSSE:

O PODE OCORRER POR MEIO DE * 30 Dias, improrrogaveis;
PROCURAGAO ESPECIFICA;

) DEPENDE DE PREVIA INSPECAO MEDICA

|

1 |

i |

'+ Contados da publicagdo do ato de provimento (nomeagéo); l

i |

OFICIAL. ; |

* Na&o ocorrer dentro do prazo legal, o ato de provimento seré tornado sem efeito.

|
> Exercicio e PRAZO PARA O INiCIO

Q Servidor provida:

15 Dias, improrrogaveis

+ Contados da data da posse
O EFETIVO DESEMPENHO DAS ATRIBUICOES

DO CARGO PUBLICO OU FUNCAO DE
CONFIANCA.

* Na&o entrar em exercicio no prazo legal: exoneragao

+ Data da publicagdo da designagéo);
Salvo se estiver de licenca ou afastado);

Q Servidor designado p/ fung¢do de confianca: }
Primeiro dia Gtil apés o término do impedimento). l

o
o

.
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o
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

EsTAGIO PROBATORIO <€
[ e e e e = |
> PERIODO DE TEMPO EM QUE A CAPACIDADE DO SERVIDOR SERA AVALIADA PARA O EXERCICIO DO CARGO ;
> UMA DAS CONDICOES PARA AQUISICAO DA ESTABILIDADE }
T 7 75 77" N
)‘ FATORES A SEREM OBSERVADOS: l——»‘EI Assiduidade; ‘
P T e ST ST S —»‘EI Disciplina; ‘
> STF £ STJ: DURACAO DO ESTAGIO PROBATORIO E DE 36 MESES i P
—>‘D Capacidade de iniciativa; ‘
l LICENCAS E AFASTAMENTOS QUE PODEM SER CONCEDIDAS AO SERVIDOR EM l —
s ) ) i —>‘EI Produtividade; ‘
w ESTAGIO PROBATORIO: i
PR P U U | ‘

—>‘D Responsabilidade.

%‘D Licenga por motivo de doenga em pessoa da familia; ‘

#‘D Licenga por motivo de afastamento do cénjuge ou companheiro; ‘ « i SusPeNDE o EsTtAGlo i

—»‘D Licenga para atividade politica; ‘

é‘ﬂ Licenga para o servigo militar;

9@ Afastamento para exercicio de mandato eletivo;

9@ Afastamento para estudo ou missdo no exterior;

9‘0 Afastamento para servir em organismo internacional; \‘

9‘0 Afastamento para participar de curso de formacéo. J

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

LE| 8 1 1 2/1 990 REG|ME DOS SERV|DORES »‘D AUSENCIA DE OCUPACAO DE DETERMINADO CARGO PUBLICO;

PuBLIcos FEDERAIS >0 CARGO VAGO;

»‘ HiPOTESES:

= VACANCIA

* Exoneragao;

* Demissdo - Penalidade administrativa.

QO Exoneracgdo, Demissao e Falecimento: -
*  Promocao;
*  Rompimento definitivo do vinculo do servidor com a Administragéo. + Readaptagéo;
QO Demais hipdteses: Alteragcdo do vinculo ou faz-se surgir um novo. « *  Aposentadoria;

Q Promocgédo e Readaptacdo: » Posse em outro cargo inacumulavel;

e Falecimento.

+ S&o, ao mesmo tempo, formas de provimento e de vacéncia.

Pobe OCORRER: <

0O A pedido do Servidor;
a

De Oficio — Hipoteses: 0 DISSOLUCAO DO  VINCULO

JURIDICO.

*+ Inabilitagdo em estagio probatério;

+ Tendo tomado posse, o servidor ndo entrar em exercicio no prazo estabelecido;

* Insatisfatério na avaliagdo periédica de desempenho (insuficiéncia de desempenho); 0O  SEM CARATER PUNITIVO.

L1

+ Excesso de despesas com pessoal;
+ Cargos em comissdo (livre exoneracao);
+ Extinto o cargo ocupado por servidor ndo estavel;

* Servidor nao estavel quando estiver ocupando cargo a ser ocupado por servidor reintegrado.

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

DESLOCAMENTO — ESPECIES: -€

‘D DESLOCAMENTO DO SERVIDOR PUBLICO DENTRO DO MESMO QUADRO DE PESSOAL;

[ O O e kit ‘

= ReEmocAo ‘ —‘D COM OU SEM MUDANCA DE SEDE;

‘EI NAO E HIPOTESE DE PROVIMENTO DERIVADO;

)‘ MODALIDADES:

i + DE OFICIO, No interesse da Administracao; (ato discricionério);
— + APEDIDO, A critério da Administracéo; (ato discricionario);

+ APEDIDO, Para outra localidade, independentemente do interesse da Administragdo.

Q@ Remocgdo vinculada;

»Q Sempre haverd mudanca de sede:

* Na&o existe remogdo a pedido, independentemente do interesse da Administragdo, sem mudanga de sede.

Q HiPOTESES:

* Acompanhar cénjuge ou companheiro, também servidor, que foi deslocado no interesse
da Administracéo;

> (Coabitagdo ndo é requisito para a remogao).

* Por motivo de salde do servidor, conjuge, companheiro ou dependente, condicionada a
comprovacdo por junta médica oficial;

+ Em virtude de processo seletivo promovido (concurso de remogéo).
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

DESLOCAMENTO — ESPECIES: -

—>‘EI DESLOCAMENTO DE CARGO, OCUPADO OU VAGO, PARA OUTRO ORGAO OU ENTIDADE DO MESMO PODER; ‘

! REDISTRIBUICAO ‘——>‘EI SEMPRE DE OFICIO;

—>‘D INDEPENDE DE ESTABILIDADE DO SERVIDOR; ‘

Reauisitos:

* Interesse da administraco;

+ Equivaléncia de vencimentos;

*  Manuteng&o da esséncia das atribui¢des do cargo;

+ Vinculagdo entre os graus de responsabilidade e complexidade das atividades;
* Mesmo nivel de escolaridade, especialidade ou habilitagdo profissional;

+ Compatibilidade entre as atribuicdes do cargo e as finalidades institucionais do 6rgdo ou entidade.

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

= SUBSTITUICAO <€

3 o HIPOTESES DE: ; ){EI AFASTAMENTOS;

¢ %{D IMPEDIMENTOS LEGAIS OU REGULAMENTARES DO TITULAR;

VacANciA Do CARGO:

Até 30 Dias:

Do ¢

i+ Acumula as atribui¢des do seu cargo e do substituido;
|

| = Optar pela remuneragdo de um deles.

|

Q Apds 30 Dias:

|

|« Exerce somente as atribuigbes do cargo substituido;

:
|

* Recebe remuneragéo correspondente.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

DireiTos E VANTAGENS €

,,,,,,,,,,,,,,,,, —{D Retribuicdo pecuniaria pelo exercicio de cargo publico, com valor fixado em lei;

—>‘EI Parcela basica.

ﬁ REMUNERACAO 1——»‘ VENCIMENTO + VANTAGENS PECUNIARIAS PERMANENTES ESTABELECIDAS EM LEI
|
|
|
|
|

,,,,,,,,,,,,,,,,,

» Vantagens Permanentes: Relacionadas ao exercicio ordinério das atribui¢des do cargo;

* Vantagens Transitérias: Pagas de forma pontual, em condi¢des néo ordinérias.

—
$ —>‘EI Caréter alimentar;

i E —V‘ NAO SERA OBJETO DE ARRESTO, SEQUESTRO OU PENHORA.

i * Excecdo: Prestacdo de alimentos. i

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

‘EI Indenizagdes; ‘

— VANTAGENS - ESPECIES: : —}D Gratificagdes; ‘

‘El Adicionais. ‘

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

VANTAGENS — INDENIZACOES €

3 ¢ CARATER INDENIZATORIO ! ‘EI Ajuda de custo; ‘
9} ¢ NAO POSSUIR CARATER RETRIBUTIVO ! ‘EI Diarias; ‘
N T .
=3+ NAO INTEGRAM A REMUNERACAO EM NENHUMA HIPOTESE i ‘EI Indenizagdo de transporte; ‘
e
%‘ e [ESsPECIES: — ‘EI Auxilio-moradia. ‘
YT
' AJUDA DE CUSTO | }EI Compensar as despesas de instalagao. ‘
—> ReauisiTos:

» Exercicio em nova sede com mudanga de domicilio;

( $ i »  Mudanca permanente;
i = No interesse do servico (e ndo a pedido do servidor);

+ O deslocamento n&o decorra do afastamento do cargo ou seu retorno em virtude de mandato eletivo.

A i . [
‘EI Inclui-se despesas de transporte: ‘»: Passagem; |
| |

************************************************************** 1« Bagagem;
‘ g VAl ‘ | « Calculada sobre a remuneracao; | : 929 1
alor. » : : '+ Bens pessoais. |
. * Na&o podera exceder 03 (trés) meses de remuneracdo do servidor beneficiario. | (SR pessoals.. ‘

‘ ORestituicao: ‘ »l * Injustificadamente, ndo se apresentar na nova sede no prazo de 30 (trinta) dias. |

S 7 .
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Concursos



POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

b

Q

Afastamento eventual ou transitério;

> ABRANGE DESPESAS COM:

= VANTAGENS — INDENIZACOES

ffffffffffffffffffffff

-

Concursos

> CONCEDIDA POR DIA DE AFASTAMENTO (UMA DIARIA POR DIA/PERNOITE)

. . 1
Passagens; ‘
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
|
. e s . | !
QO Meia Diéria: e Pousada;
! i
! . ! . ~
i+ Sem pernoite; 1 i A||menta<;ao;
| 1 |
! . . 4. . . i ! ~
1 Unido custear despesas extraordinérias por meio diverso. 1+ Locomogao.
e g P P U PP PP U PRIP PP PP B PSP U PP U PP U PP U PP PP P
NAO HA DIARIA:

Q Exigéncia permanente; !
| |
QO Regido metropolitana, aglomeracéo, microrregido, areas de controle integrado. ;
| |
' * Exceto: Se houver pernoite. ;
‘EI Néo deslocamento por qualquer motivo: Restituir em 5 dias.

Q Indenizar despesas com a utilizagdo de meio préprio de locomogao para a execugdo de servigos
externos, por forga das atribui¢des préprias do cargo.

0 Ressarcimento das despesas com aluguel de moradia ou com
meio de hospedagem administrado por empresa hoteleira; l‘

QO Pagamento: Um més apds a comprovagéo da despesa;

Q Requisitos previstos em lei (art. 60-B); a %

Q Limitado a 25% do valor do cargo em comissdo, funcdo
comissionada ou cargo de Ministro de Estado ocupado;

QO Nao pode superar 25% da remuneragédo de Ministro de Estado.

y Est I‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

. 4

VANTAGENS — GRATIFICACOES E —>‘EI Retribui¢do pelo exercicio de fungdo de diregdo, chefia e assessoramento;

ADICIONAIS —»‘EI Gratificagdo natalina;

—>‘EI Adicional pelo exercicio de atividades insalubres, perigosas ou penosas;

—>‘EI Adicional pela prestacdo de servigo extraordinario;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

****************************** —>‘EI Adicional noturno;

—>‘EI Adicional de férias;

***************************** 1 —>‘EI Outros, relativos ao local ou a natureza do trabalho; e

3 | PRreviSTAS NO ART. 61 (ROL !
: EXEMPLIFICATIVO) |

—>‘EI Gratificagdo por encargo de curso ou concurso.

QO 13° Salario;

| - ~ . . ~ ~
> GRATIFICACAO | @ Corresponde a 1/12 avos da remuneragdo devida ao servidor no més de dezembro por cada més de
1 . .
\ NATALINA } exercicio no respectivo ano;
|

Q Paga até o dia 20 (vinte) do més de dezembro de cada ano.

g

SERVIDOR EXONERADO:

* Recebe proporcionalmente aos meses de exercicio;

d

+ Calculado sobre a remuneracdo do més da exoneragéo.

ﬁhNéo sera considerada para calculo de qualquer vantagem pecuniéria.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

R VANTAGENS — GRATIFICACOES E
——————————————————————————————————————————————————————————————————— ADICIONAIS

r—— INSALUBRIDADE:

+ Contato constante/habitual com substancias que possam deteriorar as condi¢des de salide ao longo do tempo.

— PERICULOSIDADE:

+ O exercicio das atribui¢des do cargo coloca o servidor em condi¢bes de risco para sua integridade fisica.

— PENOSIDADE:

* Relacionado ao local em que o servidor esta lotado;

*+ Exercicio nas zonas de fronteira ou em localidade cujas condigdes de vida (penosas) o justifiquem.

){D Nao pode acumular os adicionais de insalubridade e periculosidade; ‘

é‘ﬂ N&o incorpora ao patriménio do beneficiario. ‘

ﬁ{D Hora-extra; ‘
%
é{D Acréscimo de 50% em relagdo a hora normal de trabalho; ‘ (o

—ﬁ‘[l Situagbes excepcionais e temporarias; ‘
é{a Limite méximo de duas horas por jornada. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ﬁ Estratégia

Concursos

VANTAGENS — GRATIFICACOES E ADICIONAIS ea )

—{EI Servigo prestado entre 22 (vinte e duas) horas de um dia e 5 (cinco) horas do dia seguinte;

- I
' ADICIONAL NOTURNO ——%EI Valor-hora serd acrescido de 25%;

—{EI Computa-se cada hora como cinquenta e dois minutos e trinta segundo;

Q Incidird sobre a remuneracdo em que esta acrescido do adicional pela prestagdo de servigo
extraordinario;

—{EI Devido mesmo em regime de plantéo (STJ).

’ ‘EI 1/3 (Um ter¢o) da remuneragdo do periodo das férias;
|

) “D Independe de solicitagdo do servidor.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

DEVIDA AO SERVIDOR QUE, EM CARATER EVENTUAL ‘

 Atuar como instrutor em curso de formacao, de
desenvolvimento ou de treinamento;

* Participar de banca examinadora ou de
comissdo para exames orais, para analise
curricular, para corregdo de provas discursivas,
para elaboracdo de questdes de provas ou
para julgamento de recursos intentados por
candidatos;

* Participar da logistica de preparagdo e de
realizagdo de concurso publico envolvendo
atividades  de planejamento, coordenacéo,
supervisdo, execugdo e avaliagdo de resultado,
quando tais atividades ndo estiverem incluidas
entre as suas atribuigdes permanentes;

* Participar da aplicacdo, fiscalizar ou avaliar provas
de exame vestibular ou de concurso publico ou
supervisionar essas atividades.

> Q Limite da retribuicdo anual: 120 horas. Excepcionalmente, pode ser ampliado em
até mais 120 horas, desde que justificado;

ﬁ‘ﬂ N&o se incorpora ao vencimento ou salério do servidor para qualquer efeito; ‘

ﬁ‘ﬂ N&o poderd ser utilizada como base de célculo para quaisquer outras vantagens. ‘

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PuUBLICOS FEDERAIS

FERIAS €
ooy i
%‘ * DIREITO CONSTITUCIONAL DO SERVIDOR i
TSN, T T T ST T T T T e T T e e |
%‘ ¢ 30 (TRINTA) DIAS DE FERIAS A CADA ANO TRABALHADO i
94: e Em REGRA, NAO HA POSSIBILIDADE DE ACUMULA(;AO :»b EXCGQéOI Necessidade do servigo, até o maximo de 2 perl'odos. ‘

—>‘EI Em até trés etapas;

—>‘EI Requerimento do servidor;

——————————————————————————————

—>‘EI Interesse da administragdo publica (ato discricionario);

—>‘EI Adicional de férias serd pago no primeiro periodo de fruigdo.

777777777777777777777777777777

%l INTERRUPCAO ! » HiPOTESES:

+ Calamidade publica;
* Comocgao interna;
+ Convocacgéo para juri, servico militar ou eleitoral;

* Necessidade do servico declarada pela autoridade maxima do érgdo ou entidade.

—}D O restante do periodo das férias serd gozado de uma sé vez.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

LICENCAS -

|
3 i LICENCA CONCEDIDA DENTRO DE 60 (SESSENTA) DIAS DO TERMINO DE OUTRA DA MESMA ESPECIE SERA CONSIDERADA |
| COMO PRORROGACAO E NAO COMO CONCESSAO DE NOVA LICENCA 1

—{D Por motivo de doenga em pessoa da familia; ‘

—>‘EI Por motivo de afastamento do c6njuge ou companheiro; ‘

—>‘EI Para o servico militar; ‘

— EspEcies: %—{D Para atividade politica; ‘

—>‘EI Para capacitagao; ‘

—>‘EI Para tratar de interesses particulares; ‘

—>‘EI Para desempenho de mandato classista. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> LicENCAS — EspECIES:

— ReauisiTos:

+ Doenga do cdnjuge ou companheiro, dos pais, dos filhos, do padrasto ou madrasta e enteado, ou dependente;

!

|

! ~ . I . . .
'+ Comprovagédo por pericia médica oficial;
|

!

|

+ Assisténcia direta do servidor indispensavel.

Concursos

> Prazo:

» Até 60 dias, consecutivos ou ndo, mantida a remuneragao;

|
|
|
|
|
|
:
O Vedado o exercicio de atividade remunerada durante o periodo da licenga. ‘
|
|
|
|
|

+  Apds 60 dias, mais 90 dias, consecutivos ou ndo, sem remuneragao.

> Q Outra ndo poderéd ser concedida em periodo inferior a 12 (doze) meses do seu término, ainda que nao tenha sido
usufruido todo o periodo possivel.

ﬁ{ ACOMPANHAR CONJUGE OU COMPANHEIRO QUE FOI DESLOCADO PARA

+ Outro ponto do territério nacional;

|
|
|
i« O exterior;
|
|
|

* O exercicio de mandato eletivo.

ﬁ‘ﬂ Prazo indeterminado;

ﬁ‘ﬂ Sem remuneracéo.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> LicENcAs — ESPECIES:

———————————————————————————————————

é‘ﬂ Servidor convocado para o servigo militar;
— CONCLUIDO O SERVICO MILITAR

i« 30 (trinta) dias sem remuneragédo para reassumir o exercicio do cargo; !

é SEM REMUNERACAO:

+ Periodo entre a sua escolha em convencgédo partidaria como candidato a cargo eletivo e a véspera do registro de sua

— COM REMUNERACAO:

i+ Periodo a partir do registro da candidatura até o décimo dia seguinte as elei¢des.

|
|
candidatura perante a Justica Eleitoral. }
|
|

—— Reauisitos:

* Sé pode ser concedida a cada cinco anos de efetivo exercicio (ndo acumulaveis);

* No interesse da Administracéo (decisdo discricionaria).

—ﬁp Prazo: Maximo trés meses; ‘

é{ﬂ Com remuneracéo. ‘

y Est ratégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

47



,,,,,,,,,,,,,,,

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

bt

POLICIA FEDERAL

LiICENCAS — ESPECIES:

Somente para servidores ocupantes de cargo efetivo

Que n&o estejam em estagio probatério;

A critério da Administracdo;

Prazo: Méximo de trés anos;

Sem remuneracao;

Pode ser interrompida a qualquer tempo a pedido do servidor ou no interesse da administragéo;

Servigo;

Suspende o vinculo com a Administracao.

ﬁ Estratégia

Concursos
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> LICENCAS — ESPECIES:

MANDATO EM:

» Confederacdo;

+ Federacio; PRQ\
» Associagdo de classe de ambito nacional;

+ Sindicato representativo da categoria;

+ Entidade fiscalizadora da profisséo;

+ Geréncia ou administragdo em sociedade cooperativa constituida por servidores publicos para prestar servigos a seus membros.

LimiTES:

i« Até 5.000 associados — Dois servidores;
'+ Com 5.001 a 30.000 associados — Quatro servidores;

*  Com mais de 30.000 associados — Oito servidores.

O Somente poderao ser licenciados os servidores eleitos para cargos de diregdo ou de representagdo nas entidades, desde que estas
estejam cadastradas no érgdo competente;

‘EI Considerado efetivo exercicio, exceto para promogdo por merecimento; ‘

e
e
Q‘D Sem remuneracio; ‘
Q

b Prazo: Igual ao do mandato, podendo ser renovada em caso de reeleigdo. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

¥

LicENCAS — ESTAGIO PROBATORIO

)‘EI Por motivo de doenca familiar; ‘

)‘EI Afastamento do cénjuge; ‘

)‘EI Atividade politica; ‘

)‘EI Servico militar (Unica que NAO SUSPENDE a contagem do estagio). ‘

)‘EI Interesse particular;

)‘EI Capacitagao; ‘

)‘EI Desempenho de mandato classista. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

AFASTAMENTOS €

—>‘EI Afastamento para servir em outro érgao ou entidade; ‘

—>‘EI Afastamento para exercicio de mandato eletivo; ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—>‘EI Afastamento para estudo ou missdo no exterior; e ‘

—{EI Afastamento para participagdo em programa de pés-graduagéo stricto sensu no Pas. ‘

1 Cessao de servidor. ‘

[®)
c
m
P4
o |
v
>
v
m

HIPOTESES: ‘
+ Para exercicio de cargo em comissdo ou funcdo de confianga; |
|
|
|

+ Casos previstos em leis especificas.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ONUS DA REMUNERAGCAO:

Cess&o para 6rgaos ou entidades dos Estados, do Distrito Federal ou dos municipios:

a i
l i
| * Pertence ao 6rgdo ou entidade cessionaria. i
| |
0O Cessao para Empresa publica ou Sociedade de economia mista: i 'L &
| |
|« Pertence as Estatais. i
i i
QO Cessao para os demais 6rgaos ou entidades federais: i
|
|
|

* Pertence a Unido.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

AFASTAMENTOS - ESPECIES: -

)‘EI Situagdo em que o servidor foi eleito.

| . |
| AFASTAMENTO PARA EXERCICIO DE MANDATO
— —— MANDATO FEDERAL, ESTADUAL OU DISTRITAL:

ELETIVO

» Afastamento do cargo

*  Remuneracgdo do cargo eletivo

- MANDATO DE VEREADOR:
QO COMPATIBILIDADE DE HORARIOS: PODE ACUMULAR.
|

MANDATO DE PREFEITO: i

o

i 3 NAO HAVENDO COMPATIBILIDADE:
i i

|

|

|

» Afastamento do cargo;

+ Pode optar pela remuneracédo (de prefeito ou do cargo). * Afastamento do cargo;

|

i AFASTAMENTO PARA ESTUDO OU MISSAO NO |
%l EXTERIOR

|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | >

)‘D Medida discricionaria da Administracdo. ‘

Reauisito EsPECiFICO: ‘

+ Autorizagdo do Presidente da Republica, Presidente dos |
Orgdos do Poder Legislativo e Presidente do Supremo |
Tribunal Federal. i

O Prazo méximo de 4 anos; ‘

H

O N&o se aplicam aos servidores da carreira diplomética. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

Mestrado, doutorado e pés-doutorado;

Medida discricionaria da Administracao;

Remuneragéo corresponde do cargo;

Periodo seré contabilizado como de efetivo exercicio.

AFASTAMENTO PARA PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE !
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS. :

PErRiODO DE PERMANENCIA:

+ Obrigatoriedade de permanéncia no exercicio ap6s o retorno por
um periodo igual ao do afastamento concedido. w

){ Reauisitos:

0  PARTICIPACAO NAO POSSA OCORRER SIMULTANEAMENTE COM O EXERCICIO DO CARGO.

Y O Servibor PusLico Eretivor:

RESSARCIMENTO AO PODER PUBLICO: * Pelo menos 3 anos para mestrado;

0O Hipdteses:

. ) Q N&o Tenna OsTiDO:
Exoneragdo do cargo ou aposentadoria, antes de

cumprido o periodo de permanéncia;

* N&o obtiver o titulo ou grau que justificou seu *+ Licenga capacitagao;

|

|

|

|

|

|

|

|

|

* Pelo menos 4 anos para doutorado e pés-doutorado. l
|

|

|

|

|

|

|

:

afastamento; }

|

|

|

|

|

|

|

l

|

|« Licenga para tratar de interesses particulares;

|

i

|

' » Afastamento Para Pds-graduacgéo Strictu Sensu: (MesTRADO ou DOUTORADO: Nos |
; dltimos 2 anos anteriores ao pedido de afastamento); (Pos-poutorabo: Nos tltimos |
|

|

|

|

} (Salvo forca maior ou de caso fortuito).

i 3 . 4 anos anteriores ao pedido de afastamento). !
Q Prazo de até 60 dias. T RN P ,,,,,,,,,,,,,,,, )””,”””””””””””J
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

CONCESSOES <€

8 Dias:

¢ Casamento;

+ Falecimento do cdnjuge, companheiro, pais, madrasta ou padrasto,

filhos, enteados, menor sob guarda ou tutela e irm3os.

— PRAZOS E MOTIVOS: ———»‘D 1 Dia: Doagdo de sangue; ‘

‘EI Periodo necessario até o maximo de 2 dias: Alistamento eleitoral. ‘

(o] —>‘ SERVIDOR ESTUDANTE:
i+ Incompatibilidade entre o horario escolar e o da reparticao;
|
|
|

+ Compensagéo de horario.

COMPENSACAO DE HORARIOS: EM ATE UM ANO

concurso.

l'» Servidor que atuar como instrutor ou que participar de banca examinadora ou de comissdo de
|
|
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Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

h

POLICIA FEDERAL

Férias;

Exercicio de cargo em comissdo;

TEMPO DE SERVICO

Exercicio de cargo ou fungdo de governo ou administracdo, nomeado p/ PR;

' Tempo Contapo Como DE EFeTIVO
| Exercicio:

U U U U

Participagdo em programa de treinamento ou pés-graduagao stricto sensu no Pais;

»{ DESEMPENHO DE MANDATO ELETIVO:

I+ Exceto p/ promocédo por merecimento.

Juri e outros servigos obrigatorios;

Missdo ou estudo no exterior;

Afastamento para servir em organismo internacional;

O Concessdes (Auséncia do servico
de forma justificada.

Q
Q
=3 Participacdo em competicdo desportiva;
Q
Q

Deslocamento p/ nova sede;

g Estratégia

Concursos

»{ LICENGAS:

A gestante, & adotante e licenca paternidade;

» Para tratamento de salde, até o limite de 24 meses;

+ Para o desempenho de mandato classista;

* Por acidente em servigo ou doenga profissional;

| (Exceto para promogao).
i » Para capacitagao;

» Para o servigo militar.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> TEMPO DE SERVICO

Tempo de servigo prestado aos E, M e DF;

LICENGAS:

Tratamento de salde de pessoa da familia, com remuneragdo, que exceder a 30 dias em periodo de doze meses;

Atividade politica, com remuneragéo (entre o registro e o décimo dia seguinte a elei¢do, até o limite de 3 meses);

Tratamento da propria satide, quando exceder a 24 meses.

Tempo de mandato eletivo anterior ao ingresso no servigo publico federal;

Atividade privada, vinculada a Previdéncia;

U

Servigco em tiro de guerra.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Por motivo de doenga em pessoa da familia (hdo remunerada);

Por motivo de afastamento do cénjuge;

Para atividade politica (periodo ndo remunerado);

i

Ul 0| |00

Para tratar de interesses particulares.

Y Estratégia
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReEGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

Direiro pE PeTICAO <€

INSTRUMENTOS: }é

!« Pedido de reconsideracio; e l

O Forma de solicitar direitos ou providéncias da

* Requerimento; .. -
g Administragdo;

¢ Recurso.

REQUERIMENTO: }e

9{ PEDIDO DE RECONSIDERACAO:

+ FiNnaLDADE: Autoridade reveja sua prépria decisdo;

Q FINALIDADE: + Dirigido a autoridade que proferiu a deciséo;

* Defesa de direito; * Prazo para interposicao: 30 dias;
* Né&o pode ser renovado;

O DIRIGIDO A AUTORIDADE COMPETENTE PARA DECIDI-LO:

| |
| |
| |
| |
|
l ‘
I+ Interesse legitimo. !
| |
! ! * Despachado no prazo de cinco dias;
| |
| |
| |

+ Porintermédio da chefia do requerente (hierarquia). * Decidido dentro de trinta dias;

Q RECURsOS:

Q HiPOTESES:

* Indeferimento do pedido de reconsideracéo;

i i
|

! i _I
i —_—

: i D o

I Lo . . ! ———

i« Decisdes sobre os recursos sucessivamente interpostos. ; D —/

|

i i ! ™

:EI Prazo pARA INTERPOSICAO: 30 Dias; ; |

1 |

| |

| |

1 |

1 |

1 |

i |

| |

i i

O DIRIGIDO A AUTORIDADE IMEDIATAMENTE SUPERIOR A QUE TIVER EXPEDIDO O ATO OU PROFERIDO A DECISAO:
* Porintermédio da chefia do requerente (hierarquia).

O EM REGRA, NAO POSSUI EFEITO SUSPENSIVO.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: REGIME DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

.

PRrRescrICAO DO DIREITO DE REQUERER

* Demissao e cassacao;

* Interesse patrimonial e créditos de trabalho.

> 120 Dias

+ Demais casos, salvo prazo diverso fixado em lei.

)‘EI Da publicagdo do ato; ‘

)‘EI Da ciéncia pelo interessado, quando o ato nao for publicado. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuriDIcO DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ReGIME DiscIPLINAR — DEVERES E PROIBICOES |» | DEVERES: o

M OBRIGAQCES OU CONDUTAS QUE OS AGENTES DEVEM ADOTAR EM CONJUNTO COM AS SUAS ATRIBUICOES FUNCIONAIS; ‘%

ﬁ e ART. 116 — RoL EXEMPLIFICATIVO: ‘%

Q Exercer com zelo e dedicacdo as atribuigdes do cargo; * Ao publico em geral, prestando as informacoes
O  Ser leal as instituicdes a que servir; requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;
+D Observar as normas legais e regulamentares; B A expedicéo de certiddes requeridas para defesa de
O Cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais; direito ou esclarecimento de situacdes de interesse
pessoal;
9@ Atender com Presteza: }— * As requisigdes para a defesa da Fazenda Publica.

Q Levar as irregularidades de que tiver ciéncia em razdo do cargo ao conhecimento da autoridade superior ou, quando houver suspeita de
envolvimento desta, ao conhecimento de outra autoridade competente para apuragao;

Zelar pela economia do material e a conservagdo do patriménio publico;

Guardar sigilo sobre assunto da repartigéo;

Manter conduta compativel com a moralidade administrativa;

Ser assiduo e pontual ao servigo;

Tratar com urbanidade as pessoas; —

U U0UU0 U0

Representar contra ilegalidade, omissdo ou abuso de poder.

Encaminhada pela via hierdrquica. -
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuriDIcO DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ReGIME DisciPLINAR — DEVERES E PROIBICOES |» o ProliCOES: |
ﬁ *  PARA CADA PROIBICAO, HA UM TIPO DE PENALIDADE: ‘
O Ausentar-se do servico durante o expediente, sem prévia autorizagio do chefe imediato;
EEI Retirar, sem prévia anuéncia da autoridade competente, qualquer documento ou objeto da repartigéo; K i : 1:
EEI Recusar fé a documentos publicos; 3 : :
EEI Opor resisténcia injustificada ao andamento de documento e processo ou execugao de servico; ’ i i :
EEI Promover manifestagdo de aprego ou desaprego no recinto da reparticdo; i : g i
>0 Cometer a pessoa estranha a reparticdo, fora dos casos previstos em lei, o desempenho de atribuicdo que seja de sua 3 - : 3
3 responsabilidade ou de seu subordinado; : : 5 :
EEI Coagir ou aliciar subordinados no sentido de filiarem-se a associagdo profissional ou sindical, ou a partido politico; 3 : g :
EEI Manter sob sua chefia imediata, em cargo ou fungdo de confianca, conjuge, companheiro ou parente até o segundo grau civil; i : i
EEI Recusar-se a atualizar seus dados cadastrais quando solicitado. i : :
EEI Violagdo dos deveres funcionais (art. 116). 3 b
e e o o
;D Cometer a outro servidor atribui¢des estranhas ao cargo que ocupa, exceto em situagdes de emergéncia e transitérias; } : g :
*D Exercer quaisquer atividades que sejam incompativeis com o exercicio do cargo ou fungdo e com o horério de trabalho; i — : § :
ED Reincidéncia das faltas punidas com adverténcia. 3 : %’ :
S e S T
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuriDIcO DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ReGIME DisciPLINAR — DEVERES E PROIBICOES

‘ *  PARA CADA PROIBICAO, HA UM TIPO DE PENALIDADE:

* Na qualidade de acionista, cotista ou comanditario;

* Na participagdo nos conselhos de administragdo e fiscal de empresas ou entidades em que a Unido detenha, direta ou
indiretamente, participagdo no capital social ou em sociedade cooperativa constituida para prestar servigos a seus membros; e

* No gozo de licenga para o trato de interesses particulares.

T
[
P
-
[
P
P!
[
e . S R SN T SV W 'r?:
0O Receber propina, comiss&o, presente ou vantagem de qualquer espécie, em razdo de suas atribuicdes; O | g i
| ! - 1
9 a2 = . >
Q  Aceitar comissdo, emprego ou penséo de estado estrangeiro; ; 10|
i . ! i i
»:D Praticar usura sob qualquer de suas formas; 6‘1@ ; Lo
i L | | |
:EI Proceder de forma desidiosa; ; P
i |
‘ A A - 3 - . ! b
Q Utilizar pessoal ou recursos materiais da reparticdo em servigos ou atividades particulares; ; P
‘ !
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff i
N I I R R e T T S T e T
Q@ Valer-se do cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em detrimento da dignidade da fungdo publica; |
|
|
| . es. . . o~ T , . . e
>0 Atuar, como procurador ou intermediério, junto a reparti¢des publicas, salvo quando se tratar de beneficios previdenciarios ou |
| . .. , A . .
\ | assistenciais de parentes até o segundo grau, e de cénjuge ou companheiro; } }
e e e L s o - e - o & o S« = e 1 o o o = o 5 B 5 o B B o o § o o o § S o ®  § m #
! —
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDico DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ReGIME DISCIPLINAR — PENALIDADES: €

|
— SANGOES ADMINISTRATIVAS. | —»‘EI Adverténcia:

—>‘D Suspensao;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —>‘D Demissao;

—>‘D Cassagdo de aposentadoria ou disponibilidade;

—>‘EI Destituicdo de cargo em comisséo;

—>‘EI Destituicdo de fun¢do comissionada.

'p‘ I I —>‘EI Natureza e gravidade;

|
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —>‘EI Danos para o servigo publico; ‘
|
|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—>‘EI Circunstancias agravantes ou atenuantes; e

—>‘EI Antecedentes funcionais.

|
; ! O ATO DE IMPOSICAO DE PENALIDADE SEMPRE MENCIONARA O FUNDAMENTO LEGAL E A CAUSA DA SANCAO
i DISCIPLINAR

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDIcO DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ot

ReGIME DISCIPLINAR — PENALIDADES:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —{D Aplicada por escrito; ‘

—>‘EI Hipoteses - Mapa 2. ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—>‘D Né&o podera exceder a 90 dias:

> - ‘ T s
! SUSPENSAO ! 0 Hipdteses - Mapa 2; ‘ -+ Suspensio é trocada pela multa;

—>‘EI Conversdo em multa:

* 50% Por dia de vencimento ou remuneragéo;

|
‘ l i« Conveniéncia para o servico;
|
|
|
|
|
|

—>‘EI Adverténcia - 3 Anos; ‘

f—>‘u Suspensao - 5 Anos; ‘

—{D N3o surtird efeitos retroativos. ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGcIME JuRriDICO DiscIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ReGIME DISCIPLINAR — PENALIDADES: €

* ROMPIMENTO DO VINCULO JURIDICO;

'+ INFRACOES DISCIPLINARES MAIS GRAVES: ‘ + Auséncia intencional por mais de 30 dias consecutivos;
. . > * STJ: Animo especifico de abandonar o cargo (animus
=31 Crime contra a administragio publica; } abandonandi) é necesséria para tipificar a conduta.
7777777777777777777777777777777777777 :
*JD Abandono de cargo; —
————————————————————————————————————— | l + Falta ao servico, sem causa justificada, por 60 dias,

interpoladamente, durante o periodo de doze meses.

O Improbidade administrativa;
@ Incontinéncia publica e conduta escandalosa, na reparticéo;

Q Insubordinacdo grave em servico;

: —_——
O Ofensa fisica, em servico, a servidor ou a particular, salvo em legitima defesa prépria ou de outrem; —
|

@ Revelagao de segredo do qual se apropriou em razado do cargo;

O Leséo aos cofres publicos e dilapidagéo do patriménio nacional;
A Corrupgao;
Q@ Acumulagdo ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas;

QA Aplicacao irregular de dinheiros publicos; 1 —
): plicag g P : \/

@ Transgressdo de certas proibigdes (mapa 3)
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReGcIME JuriDIco DiscIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ReGIME DiscIPLINAR — PENALIDADES:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

){D STF — Penalidade constitucional; ‘

){D Aplicével ao inativo que houver praticado, na atividade, falta punivel com a demiss&o. ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

){EI Aplicével ao servidor comissionado; ‘

){D Nos casos de infragdo disciplinar sujeita as penalidades de suspensdo e de demiss&o. ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

){EI Improbidade administrativa;

){EI Aplicagdo irregular de dinheiros publicos;

){D Lesédo aos cofres publicos e dilapidagédo do patriménio nacional; ‘

){EI Corrupgao.

! EX-SERVIDOR NAO PODERA RETORNAR AO SERVICO PUBLICO: €
‘EI Crime contra a administragdo publica; ‘é > O Lesdo aos cofres publicos e dilapidagdo do patriménio
nacional;
‘EI Improbidade administrativa; }é M =
9‘0 Corrupgao. ‘
‘EI Aplicagdo irregular de dinheiros publicos; }e

»{D Inconstitucional (penalidade perpétua) ‘
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDICO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

ReGIME DiscIPLINAR — PENALIDADES:

ADMINISTRATIVO;

a COME(;A A CORRER DA DATA EM QUE O FATO SE TORNOU CONHECIDO PELA AUTORIDADE COMPETENTE PARA INSTAURAR O PROCEDIMENTO

O 5 aNos:

* Demissao;

+ Cassagao de aposentadoria ou disponibilidade;

+ Destituicdo de cargo em comisséo.

O 2 Anos:

ﬁ‘ﬂ Prazos:

| » Suspensao.

QO 180 Dias:

« Adverténcia. .

O PRrescrICAO DA LEI PENAL:

* Infragdo capitulada também como crime ou contravengéo.

ﬁ‘u INTERRUPCAO:

g Estratégia

Concursos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDIcO DiscCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ReEGIME DIscCIPLINAR — PENALIDADES:
\77777777777777777777777? 7777777777777 T mmmm e |
=~ _________CowpeteNCiAPARA APLICACAO: -
){D DeMmIssAo; ‘ + Presidente da Republica;
* Presidentes das Casas do Poder Legislativo;
){EI CASSACAO DE APOSENTADORIA; ‘ - ‘ e Presidentes dos Tribunais Federais; e

* Procurador - Geral da Republica.

(conforme o servidor esteja vinculado ao

){D CASSACAO DE DISPONIBILIDADE. ‘ respectivo Poder, 6rgdo, ou entidade).
_J
. -+ Autoridades administrativas de hierarquia imediatamente |
@  SusPENSAO SUPERIOR A 30 DIAS. i Ce . . !
. inferior aquelas mencionadas acima. ‘

“1 + Chefe da reparticdo e outras autoridades na forma dos |
. respectivos regimentos ou regulamentos; !

%{D ADVERTENCIA OU SUSPENSAO DE ATE 30 (TRINTA) DIAS.

){EI DESTITUICAO DE CARGO EM COMISSAO. ‘ ‘ -+ Autoridade que houver feito a nomeacéo. |
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Lel 8.112/1990: ReGcIME JuRiDICO DIsSCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

— PrROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR -«

) : INSTRUMENTO JURIDICO POR MEIO DO QUAL A ADMINISTRACAO FORMALIZA A INVESTIGACAO E A PUNICAO DOS
I SERVIDORES PUBLICOS QUE COMETEM FALTA FUNCIONA.

,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ QA Sindicancia;
— EspPECiEs: “

O Processo Administrativo Disciplinar em sentido estrito — PAD.

Q Autoridade superior verifica pessoalmente o cometimento de infragdo disciplinar pelo subordinado;
ﬁﬁ VERDADE SABIDA :» Q Aplica diretamente a sancdo ao subordinado;
Q Instituto VEDADO.

IDENTIFICACAO E O ENDERECO DO DENUNCIANTE;

a

P : O FORMULADAS POR ESCRITO;
— DENUNCIAS “ B
a

CONFIRMADA A AUTENTICIDADE;

STJ - INSTAURACAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO COM BASE EM DENUNCIA ANONIMA.

* Possivel, desde que precedido de apuragéo J
prévia da veracidade da denuncia. ;
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Lel 8.112/1990: ReGcIME JuriDIcO DiscIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

POLICIA FEDERAL

> PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR — SINDICANCIA

-  Eseéces:
ED
Q

#{ *  SINDICANCIA PRELIMINAR AO PAD: ‘ ‘ }
(]
Q

a *  SINDICANCIA

SUMARIO:

COMO  PROCESSO T T S e
QA Destinado a aplicar sangdes mais leves:
l

S

g Estratégia

Concursos

Caréter inquisitério;

N&o tem o objetivo de aplicar penalidade;

Apenas buscar elementos para futura instauracdo de processo disciplinar principal;

N&o ha contraditério nem ampla defesa.

Adverténcia; —

Suspensédo de até 30 dias. -«

* Arquivamento do processo;

+ Aplicacdo de penalidade;

» * Instauracdo de PAD.

Q Prazo para conclus&o: i

> Obrigatoriedade de contraditério e ampla defesa;
>0 Procedimento mais célere;
»Q Podera Resultar:
v Verificado que o caso enseja a aplicagdo de penalidade mais grave;
v Autos da sindicéncia integrardo o processo disciplinar, como peca informativa da instrucéo.
,,,,,,,,,,,,,, » 30 Dias;
|
77777777777777 ‘ * Prorrogével por igual periodo a critério da autoridade superior.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDICO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

b

Processo ADMINISTRATIVO DiscipLINAR — PAD

3 INSTAURAGAO; ‘

|
: FasEs: — %{D INQUERITO ADMINISTRATIVO; ‘

3 JULGAMENTO. ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

){D 60 Dias; + Totalizando 140 dias para
"+ Néo se inclui o tempo para julgamento — 20 Dias. A—}—I » dlcs‘;”pcl'l:zar‘; ‘f'r‘; ;’:;ze;osz .
‘ pena.

%{D Medida cautelar;

MD Determinada pela autoridade instauradora do processo disciplinar (e ndo pelo Presidente da Comiss&o);

*D Prazo de até 60 dias, prorrogéveis por igual prazo;

MD N&o possui carater punitivo;
»{D Sem prejuizo da remuneragéo.

|
|
|
»‘D Objetivo: Evitar interferéncia na apuragédo da irregularidade; ‘
|
|

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

Concursos



POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDIco DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

| ~
e A NS TR A <
%{D PUBLICACAO DO ATO DE CONSTITUICAO DA COMISSAO; ‘
ﬁ{ CoMISSAO: }——>EEI Trés servidores estaveis; 1
. L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O Presidente - Ocupante de cargo efetivo superior ou de mesmo nivel, ou i
i E— . . . . RTIR) i
i STJ: : | ter nivel de escolaridade igual ou superior ao do indiciado; i
(@) * Participagdo de membro da comisséo processante em mais de um PAD
o ! O N < , -
\ 4 »  envolvendo o mesmo investigado ndo macula a imparcialidade quando a
O~ =0 apuragio tratar de fatos distintos.
’ L \
o 1 O
© * Portaria de instauragdo do PAD prescinde da exposicdo detalhada dos

fatos a serem apurados.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDIco DisCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

> ProcCESsO ADMINISTRATIVO DiscipLINAR — PAD
~  Fas-hoummoAowmsmamo <€
HD COMPREENDE INSTRUCAO, DEFESA E RELATORIO; ‘
- INsTRUCAO: €

HD DESTINADA A APURAGAO DOS FATOS;

+ Tomada de depoimentos;

! i
| |
| Acareacdes; |
HD CoMISSAO PROMOVERA: “1 |
! i
| |
! i
! i

* Investigacoes;

+ Diligéncias cabiveis, objetivando a coleta de prova.

HD O SERVIDOR TEM O DIREITO DE ACOMPANHAR O PROCESSO PESSOALMENTE OU POR INTERMEDIO DE PROCURADOR: }—
T ey o A e I N ST = a r l
i+ SV n°5: Afalta de defesa técnica por advogado no processo administrativo disciplinar ndo ofende a Constituigdo N
e - e e = o e £ e o e e e e £ e e = 2§ 2 S e & B B £ o 3
—%D CONCLUIDA A PRODUCAO DE PROVAS, A COMISSAO DECIDIRA SE O SERVIDOR SERA OU NAO INDICIADO: }—

D D ‘L,i::Tf,:iiii:iiii:iiii:iiii:iii::iii::iii::iii::iii::iii:iiii:iiii:iij‘
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Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDICO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

A

A

REeVELIA:

O PODERA SER PRORROGADO PELO DOBRO, PARA DILIGENCIAS REPUTADAS
INDISPENSAVEIS.

PRrazos: ‘
EEI 10 Dias - APENAS 1 INDICIADO; 3 EEI
EEI 20 Dias: i iEI
i + 2 Ou Mais indiciados; 3 3 .
3 + Conta-se da data da ciéncia do dltimo citado. i 3
Q 15 Dus: i
3 + Citado por edital; 3 P
3 + Conta-se da ultima publicagédo do edital. i ED
1 .

-

Concursos

(A

NAo APRESENTACAO DE DEFESA DENTRO DO PRAZO;

DEesIGNACAO DE DEFENSOR DATIVO:

Ocupante de cargo efetivo superior ou de mesmo nivel, ou ter nivel de
escolaridade igual ou superior ao do indiciado;

Devolvido o prazo para defesa;
PRINCIPIO DA VERDADE MATERIAL;
NAO REPRESENTA CONFISSAO;

ADMINISTRACAO CONTINUA COM O ONUS DE PROVAR O QUE ALEGOU.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDICO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

Q PrROCESSO ADMINISTRATIVO DiscIPLINAR — PAD

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

p— RELATORIO: ‘—%{D ELABORADO PELA COMISSAO; ‘

9‘0 RESUMIRA AS PECAS PRINCIPAIS DOS AUTOS E MENCIONARA AS PROVAS EM QUE SE BASEOU PARA FORMAR A SUA CONVICCAO; ‘

%{D SEMPRE CONCLUSIVO: ‘ » -+ Obrigatoriedade de se manifestar sobre a inocéncia ou a responsabilidade do servidor. |

%{D NAO E VINCULANTE: ‘ » .+ Mas sé podera ser contrariado se a conclusdo for contréria aos autos. !

Q‘D Como RELATORIO, O PROCESSO SERA REMETIDO A AUTORIDADE QUE DETERMINOU SUA INSTAURACAO PARA JULGAMENTO.
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDIcO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

r |
= FASE— JULGAMENTO | ‘| PROCESSO ADMINISTRATIVO DiscIPLINAR — PAD <€

EM REGRA, COMPETE A AUTORIDADE INSTAURADORA DO PROCESSO:

0O Excecdes:

|
|
-+ Exceder a alcada da autoridade instauradora do processo;
|
|
|

* Mais de um indiciado e diversidade de sang¢des, o julgamento caberé a autoridade competente para a imposi¢do da pena mais grave;

%{D DEVE ACATAR O RELATORIO DA COMISSAQ: ‘ ‘ . * Salvo quando contrério as provas dos autos !

){ Prazo:

QO 20 DiAs, A PARTIR DO RECEBIMENTO DO PROCESSO;

— Vicio INSANAVEL

+ Declaragdo de nulidade, total ou parcial;

S _— * Néo implica nulidade do processo;
+ Constituicio de outra comissdo para

instauracdo de novo processo. + Implica responsabilizagdo da autoridade julgadora (atraso dé causa a prescri¢do).

! 1 PrazO IMPROPRIO — JULGAMENTO FORA DO PRAZO:
|
|
|
|
|
|

+ Alteragdo da capitulagdo legal imputada ao acusado ndo enseja nulidade;

+ Possibilidade de cumprimento imediato da penalidade imposta ao servidor logo apds o julgamento
do PAD e antes do julgamento do recurso administrativo cabivel.

|
|
|
i * Aregra do crime continuado n&o incide por analogia sobre o PAD;
|
|
|
|
|
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POLICIA FEDERAL

Lel 8.112/1990: ReciME JuRriDICO DISCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

| PROCEDIMENTO SUMARIO: | ‘| PROCESSO ADMINISTRATIVO DiscIPLINAR — PAD

){ PROCEDIMENTO:

* Notificagdo do servidor, por intermédio de sua chefia, para apresentar opgéo por um dos

cargos em 10 dias (no caso de acumulacgao ilegal);

publicado ato constituindo comissdo formada por 2 servidores estaveis;

\4

1 AboTtApo PARA INVESTIGACAO DAS FALTAS N dei ~ ez 30 indicad . ialidade d ~
. :
RELACOONADAS: | ot © ato de Instauragao, a serao indicados a autoria € a materialidade da transgressao; |

¥ ¥

A acumulagio ilegal de cargos ou empregos | [ INSTRUCAO SUMARIA COM AS SEGUINTES SUBFASES:

|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|
! l
I * No caso de omisséo, ou no caso de abandono de cargo ou inassiduidade habitual, sera |

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

publicos; * Indiciacéo;
» Ao abando de cargo; * Defesa — (Prazo - 5 Dias).
« A inassiduidade habitual. +  Relatério;

QO JuLcamenTo (No Prazo DE 05 pias);

O Prazo PARA cONCLUSAO: 30 DIAS, PRORROGAVEL POR MAIS 15 DiAs.
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Lel 8.112/1990: RecIME JuRiDICO DIsCIPLINAR DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

é{a A qualquer tempo;

3 O Quando aduzirem fatos novos ou circunstancias suscetiveis de justificar a inocéncia do punido ou a
inadequacgédo da penalidade aplicada;

Q A pedido ou de oficio; ‘

HEI Ocorrera em apenso ao processo originario; ‘

O Onus da prova cabe ao requerente; ‘

Prazo para conclusdo: 60 Dias, improrrogaveis. ‘

Prazo para julgamento: 20 Dias. ‘

){D Nao poderé resultar agravamento de penalidade. ‘
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PASTA DE TRABALHO “ DOCUMENTO OU ARQUIVO DO EXCEL QUE CONTEM PLANILHAS
* PODEM TER UMA OU MAIS PLANILHAS

i

* PLANILHA : * E POSSIVEL CRIAR TANTAS PLANILHAS QUANTO A MEMORIA DO COMPUTADOR PERMITIR

.

* POR PADRAO SAO NOMEADAS COMO PLANILHA 1, PLANILHA, ETC, MAS PODEM SER RENOMEADAS PELO USUARIO

N - * |DENTIFICADAS POR LETRAS LOCALIZADAS NA PARTE SUPERIOR
=3 COLUNAS <
‘ i * MAXIMO DE COLUNAS: 16.384 (XFD)

,,,,,,,,, < * IDENTIFICADAS POR NUMEROS LOCALIZADOS NO CANTO ESQUERDO DA PLANILHA
|
|

¢ MAXIMO DE LINHAS » 1048576

|

XLS: ExceL 97-2003

j XLSX: VERSOES POSTERIORES.
,,,,,,,,,,,, ‘ * PRINCIPAIS FORMATOS DE PASTAS DE TRABALHO
* FORMATOS ( XLSX | XLSM | XLSB | XLTX | XLTM XLS XLT

,,,,,,,,,,,, FORMATOS SUPORTADOS PELO EXCEL
T L—3 XML [ XLAM | XLA | XUW | XLR | PRN | TXT
CSV | DIF | SLK | DBF | oDS | PDF | XPS

* UNIDADE DA PLANILHA FORMADA PELA INTERSECAO DE UMA LINHA COM UMA COLUNA, NA QUAL SE PODE ARMAZENAR E MANIPULAR DADOS

» ExempLo: A1, B5, D3 ETC

3 ' INTERVALO DE
' CELULAS | e EXempLO A1:C4 - INTERVALO DE A1 (PRIMEIRA CELULA A ESQUERDA) ATE C4 (ULTIMA CELULA A
DIREITA)

) i . i
! CELULA i + O ENDEREGCO E FORMADO PELA LETRA DA COLUNA E O NUMERO DA LINHA

* UTILIZADO PARA MANIPULAR DADOS QUE ESTAO EM UM CONJUNTO DE CELULAS
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7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

| N o z z | e
: SEQUENCIA DE VALORES CONSTANTES, OPERAﬂDORES, REFERENCIAS E CELULAS E, ATE : ” FORMULAS
! MESMO, OUTRAS FUNCOES PREDEFINIDAS !

! UMA FORMULA SEMPRE COMECA COM O SINAL DE = €
Valor fixo ou estatico que ndo é modificado no Excel « | CONSTANTES -
Especificam o tipo de célculo que se pretende efetuar
L e
+ (adligéo) S OPERADORES <
*% (porcentagem) Exemplos

= (exponenciagao)

Férmulas predefinidas capazes de efetuar célculos utilizando argumentos em uma sintaxe especifica « | FUNCOES -

Localizagdo de uma célula ou intervalo de células
> REFERENCIAS -

Permite utilizar em uma férmula dados espalhados pela planilha ou até de outra @~ '—-—-mmmmm oo ‘

=1000-ABS(-2)*D5 « EXEMPLO DE FORMULA @

S 7 .
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+ + Adigdo & Liga dois valores e produz um valor de texto continuo
* - Subtracdo/Negacdo

+ * Multiplicagdo

» /Divisao

* % Porcentagem

*  Exponenciacao

“ | COMPARATIVOS | “ | PRECEDENCIA DE OPERADORES
* =lguala 1. Operadores de referéncia
* > Maior que 2. Negacao
* < Menor que 3. Porcentagem
* >= Maior ou igual a 4. Exponenciagao/Radiciagdo
* <= Menor ou igual a 5. Multiplicagdo e Divisao
+ <> Diferente de 6. Adicdo e Subtracdo =
e O S . ‘ 7. Concatenacdo de texto (8)
“ | DE REFERENCIA | 8. Comparacio m E

*+ : Operador de intervalo (ATE)
* ; Operador de unigo (E)
* ESPACO Operador de intersegao

S 7 .
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| ~ P z
: IDENTIFICA A LOCALIZACAO DE UMA CELULA (OU INTERVALO DE CELULAS) EM UMA PLANILHA E INFORMA AO EXCEL |
ONDE PROCURAR PELOS VALORES/DADOS A SEREM USADOS EM UMA FORMULA !

|
|
L

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Linhas e colunas identificadas por nimeros « ' EsTiLo DE ReFERENCIA L1C1 <

A férmula de uma determinada célula depende de sua posicao relativa as referéncias originais

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Permite copiar o conteldo de uma célula em outras e preencher S  nento ! RELATIVA lé

numeros, datas e outros elementos com base em um padrédo +—
(existente ou personalizado)

Apenas copia e cola « Alca de Preenchimento + CTRL

S 7 .
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REFERENCIAS

Utiliza-se o operador $ (cifrdo) para congelar uma referéncia ou endereco (linha ou coluna) de
modo que ele ndo seja alterado ao copiar ou colar

A $lcoluna]$[linha]
:> Sintaxe
$CY7 «—o— Exemplo

Utiliza-se o operador ! (exclamacao)

=PLANILHAICELULA <¢—— Sintaxe <¢—— Na mesma pasta de trabalho

Sintaxe <——  Em outra pasta de trabalho aberta L ,'A,‘,QLERA,S, '?I:A,N,ll‘ljéi,,ié
L =[PASTADETRABALHO]PLANILHAICELULA
Sintaxe <@—  Em outra pasta de trabalho fechada
L ='UNIDADE:\DIRETORIO\[PASTADETRABALHO.XLS]PLANILHA'ICELULA L
| MisTA -
Ao copiar, a linha permaneceré inalterada e a coluna mudaré « Linha absoluta e coluna relativa (A$1) <—
Ao copiar, apenas a linha mudara e a coluna permanecerd inalterada « Linha relativa e coluna absoluta ($A1) <€—

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

Concursos



POLICIA FEDERAL

MATEMATICAS E TRIGONOMETRICAS !

r |
|
|
L

ALEATORIO() ‘ » Retorna um nimero aleatério maior ou igual a 0 e menor que 1

ARRED() ‘ » Arredonda o nimero para um nimero especificado de digitos
MOD() ‘ » Retorna o resto depois da diviséo
MULT() ‘ » Multiplica todos os nimeros especificados como argumentos e retorna o produto

SOMA() ‘ » Soma todos os nimeros em um intervalo de células

SOMASE() ‘ » Soma os valores em um intervalo que atenderem aos critérios especificados

|
|
|
|
’ POTENCIA() ‘ » Retorna o resultado de um nimero elevado a uma poténcia
|
|
|

SOMASES() ‘ » Adiciona todos os argumentos que atendem a varios critérios

’ TRUNCAR() ‘ Remove a parte decimal ou fracionaria de um nimero.
» (N&o arredonda, apenas descarta)

S 7 .
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PRINCIPAIS FUNCOES [l S = .

’ CONT.NUM() ‘ » Conta o numero de células que contém nimeros e conta os nimeros na lista de argumentos

’ CONT.VALORES() ‘ » Conta quantas células de um intervalo ndo estdo vazias

’ CONT.SE() ‘ » Conta quantas células em um intervalo satisfazem a um critério ou condicéo

’ CONT.SES() ‘ » Aplica critérios a células em varios intervalos e conta o nimero de vezes que todos os critérios foram atendidos
’ MEDIA() ‘ » Retorna a média aritmética dos argumentos

’ MINIMO() ‘ » Retorna o menor nimero da lista de argumentos

’ MAXIMO() ‘ » Retorna o valor méximo de uma lista de argumentos

’ MENOR() ‘ » Retorna o k-ésimo menor do conjunto de dados (terceiro menor, segundo menor...)

’ MAIOR() ‘ » Retorna o k-ésimo maior do conjunto de dados (terceiro maior, segundo maior...)

S 7 .
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. * Agrupa vaérias cadeias de texto em uma
’ CONCATENAR() Unica sequéncia de texto (Usa-se aspas para

i acrescentar um espago entre as palavras)

S sttt ‘ + Também é possivel utilizar o operador &

o para este fim
HOJE() » Retorna a data atual (dindmica)
AGORA() » Retorna a data e a hora atual (dindmica) Retorna o(s) primeiro(s) caractere(s) em uma

’ ESQUERDA() ‘ cadeia de texto baseado no nimero de
’ DIA.DA SEMANA( ‘ caracteres especificado
‘ Retorna o(s) Ultimo(s) caractere(s) em uma cadeia
Retorna o dia da semana correspondente a uma data (dado por ’ DIREITA() ‘ » de texto baseado no nimero de caracteres
um numero inteiro de 1 a 7). Ex: Domingo (1), Segunda-feira (2), especificado

Terca-feira (3)...

-

’ MAIUSCULA() ‘ » Converte o contetdo da célula em maiusculas

y Est l‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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. Procura um valor na coluna a esquerda

I PROCV() »de uma tabela e retorna o valor na

i LAOGICAS | mesma linha de uma coluna especificada
77777777777777777777777777777777777777777777777777777 (Procura na Vertical)
SE()
‘ Procura um valor na linha do topo de
. e I |
Verifica se uma condicdo foi satisfeita e retorna um PROCH() » uma tabela e retorna.o vaior ha rhgsma
coluna de uma linha especificada

valor se verdadeiro e um outro valor se for falso _
(Procura na Horizontal)

ESCOLHER()

¥

Seleciona um valor entre 254 valores que se baseie no

numero de indice
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Trata-se de um gréfico que exibe dados em colunas
verticais, sendo ideal para comparar valores entre
diferentes categorias

Trata-se de um gréfico que representa os dados em
pontos conectados por linhas, sendo util para
mostrar tendéncias ao longo do tempo

Trata-se de um grafico que apresenta partes de um
todo, sendo ideal para mostrar a proporgdo de cada
categoria em relacdo ao total

Grafico circular que mostra a propor¢do de cada
categoria em relacdo ao todo — similar ao gréfico de
pizza, mas com um furo no centro criando uma forma
de anel

-

Concursos

Trata-se de um gréfico similar ao grafico de colunas,
mas as barras sao dispostas horizontalmente

Trata-se de um gréafico que exibe a variagdo dos
dados ao longo do tempo com éreas preenchidas
sob a curva

Trata-se de um gréfico que mostra a relagdo entre
duas varidveis, utilizando pontos que ndo sdo
conectados por linhas

Trata-se de um gréfico que usa bolhas de tamanhos
diferentes para representar trés conjuntos de dados,
permitindo mostrar a relagao entre trés varidveis
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Trata-se de um gréfico financeiro que representa o prego de
uma agao ao longo do tempo, mostrando pregos de abertura,
fechamento, maximo e minimo em um determinado periodo

Trata-se de um gréfico usado para representar dados em trés
dimensdes, mostrando como os valores variam em relacdo a
duas varidveis independentes

Trata-se de um grafico que representa dados em coordenadas
polares, sendo Util para mostrar valores em vérias categorias

Gréfico que exibe hierarquias e proporgdes em formato de
blocos retangulares coloridos, em que o tamanho de cada bloco
representa a proporgdo do valor em relagao ao total

Trata-se de um grafico radial que representa dados hierarquicos
em forma de anéis concéntricos

Trata-se de um grafico estatistico que exibe a distribuicdo de
frequéncia de um conjunto de dados em intervalos (bins) de
valores

Concursos

g Estratégia

Trata-se de um gréfico estatistico que representa a distribuicao

de um conjunto de dados através de quartis, mediana e outliers

Trata-se de um grafico que mostra como um valor inicial é
afetado por uma série de adigdes e subtragdes sucessivas,
destacando a contribui¢do de cada elemento para o valor final

E usado para mostrar o cronograma de um projeto com as
atividades representadas por barras horizontais

Combina um grafico de colunas com um gréfico de linha para
destacar a importancia relativa dos diferentes itens

Representa as curvas de nivel de uma superficie em um gréfico

2D
Il
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CONCEITOS .ﬂ
AVANCADOS | .

*+ Visualizar e a compreender os dados de modo mais rapido e melhor
* Organizar e localizar dados desejados
+ Tomar decisdes mais efetivas

CLassIFIcaACAO DE DaDOS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

“ [ FILTROS } ! E POSSIVEL CLASSIFICAR DADOS POR w

e Texto(AaZouZaA)

*  NuUmeros (ordem crescente ou decrescente)

+ Datas e horas (da mais antiga para a mais recente ou o contrario)
* De acordo com uma lista personalizada pelo usuario

“ [ TaBELAS DINAMICAS }» 777777777777777777777777777777 Funcops

Permite selecionar células com base em
contedos ou regras especificas

v + Consulta amigavel a grandes quantidades de dados
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, * Reunido de célculos e formulas personalizados
i OsJETIVO : » Expanséo e contragdo de niveis de dados

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Realizar um resumo répido da quantidade
de dados do arquivo

+ Dinamizac¢do da organizacdo da tabela
+ Criagao de filtros, classificagbes, grupos e formatagdes de acordo com pré-condigdes
+ Apresentagdes de relatoérios virtuais ou impressos

+ S&o sequéncias de procedimentos executados com a finalidade de realizar e automatizar tarefas repetitivas ou recorrentes
Macros NN . : -
* A maioria utiliza a linguagem Visual Basic Applications (VBA ou VB)

|» [ Conexao ODBC } » Realizar um resumo rapido da quantidade de dados do arquivo
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DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

CIDADANIA VALORES SOCIAIS DO TRABALHO E DA LIVRE INICIATIVA

SOBERANIA )
PLURALISMO POLITICO

PRINCIPIOS POLITICO-CONSTITUCIONAIS | PREVEEM AS CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DO ESTADO |

| | BRASILEIRO i

FUNDAMENTAIS
JURIDICO-CONSTITUCIONAIS | { SAO GERAIS, ENCONTRAM-SE ESPALHADOS NO TEXTO E DECORREM DOS PRINCIPIOS 1
| POLITICOS-CONSTITUCIONAIS i

S 7 .
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Q Direrros Humanos: protegidos internacionalmente por
GERA(;AO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS —> Convencdes/Tratados (ex. Convencdo Americana de Direitos
Humanos)
‘ QO Diremos po Homem: direitos que se sabe ter e cuja existéncia se
——

justifica apenas no plano jusnaturalista

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffff O Direrros FUNDAMENTAIS: protegidos no interior de cada Estado por meio
das Constituicdes

— GERACOES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Q PrMeERA DIMENSAO: representam liberdades negativas e imp&em ao Estado o dever de abstengédo - séo direitos de defesa. Fundamentam-se na !

liberdade.

O Secunpa DiMENSAO: representam liberdades positivas e impdem ao Estado o dever de prestacdo — sdo, em regra, representados por normas
p p p P ¢ g p P
programaticas. Fundamentam-se na igualdade.

QO QuarTa DivENSAO (PAauLo BonaviDes): direitos ligados a globalizagdo (segundo Paulo Bonavides) ou a engenharia genética (segundo Norberto

|
|
|
|
|
|
|
:
|
QO Tercera DiIMENSAO: protegem direitos coletivos e se fundamentam na fraternidade e solidariedade. :
|
:
Bobbio). }

|

|

!

|

Q Quinta DiMeNsAO (PauLo BONAVIDES): representa o direito a paz.

S 7 .
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STATUS PASSIVO (STATUS STATUS NEGATIVO (STATUS ‘ O INDVIDUO TEM
H LIBERDADE PERANTE O
SUBJECTIONIS): LIBERTATIS): E<tAbO

O INDIVIDUO ESTA SUBMETIDO AO ESTADO NA
ESFERA DAS OBRIGACOES INDIVIDUAIS —
POSICAO DE SUJEICAO

TEORIA DOS STATUS

STATUS POSITIVO (STATUS < STATUS ATIVO (STATUS ACTIVUS | REPRESENTA OS DIREITOS
CIVITATIS): CIVITATIS): . POLITICOS

O INDIVIDUO PODE EXIGR DO Estapbo
PRESTACOES POSITIVAS

S 7 °
y Est rateg 1a MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

Concursos

94



POLICIA FEDERAL

— UNIVERSALIDADE: s30 comuns a todos seres humanos
— HISTORICIDADE: se materializam através de um processo histérico, ndo nascem de um evento isolado
— INDIVISIBILIDADE: fazem parte de um sistema — integram um conjunto indivisivel de direitos

— INALIENABILIDADE: sdo intransferiveis e inegociaveis

— CARACTERISTICAS

— IMPRESCRITIBILIDADE: sd0 exigiveis a qualquer tempo

DIREITOS

FUNDAMENTAIS

— [RRENUNCIABILIDADE: ndo se pode deles dispor

— RELATIVIDADE oU LIMITABILIDADE: ndo hé direitos fundamentais absolutos
— COMPLEMENTARIDADE: 0s diferentes direitos se complementam

— CONCORRENCIA: podem ser exercidos cumulativamente

— EFeTIVIDADE: devem ser concretizados pelo Poder Plblico

— PROIBICAO DO RETROCESSO (efeito cliquet): ndo podem ser restritos ou suprimidos

*

v

— DIMENSOES

Estratégia

Concursos
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.—.» ABSOLUTA

- TEORIA INTERNA

POLICIA FEDERAL

’ . . . ’ . ’ |
1 O nlcleo essencial de um direito fundamental é insuscetivel de;
! . ~
‘violagéo !

LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

-

Concursos

- — TEORIA EXTERNO

.—.»  RELATIVA

' Embora o nucleo essencial de um direito fundamental seja insuscetivel de violagdo, eles
|
'sdo restringiveis a partir da analise do caso concreto

TEORIA DOS LIMITES DOS LIMITES: Visa proteger o nucleo fundamental — tem amparo no principio da proporcionalidade para

Y Estratégia

impedir que se viole o essencial de cada direito fundamental

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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E— EFicAciA VERTICAL

EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS =

E— EFicAciA HoORIZONTAL

ﬁ EFICACIA DIAGONAL

Estratégia

Concursos

POLICIA FEDERAL

hierarquicamente superior

|» Se manifesta na relagdo entre o estado e o individuo, que se protege do primeiro que lhe é

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

' TEORIA DA EFICACIA INDIRETA E MEDIATA: os direitos fundamentais se aplicam nas relagbes entre
i partlculares apenas excepcionalmente

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Os particulares estdo obrigados a respeitar os direitos fundamentais nas relacdes
— .
privadas tal qual o Estado

— Teoria adotada pelo STF

|» Os direitos fundamentais se aplicam nas relagdes assimétricas entre particulares

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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/ NAO OFENDE O i
\ DIREITO A VIDA /

Y

DIREITO A IGUALDADE

-

Y Estratégia

Concursos

7’
—>{

(]

Direito de ter uma vida digna

Direito de continuar vivo

Pesquisas com células-tronco embrionarias

Interrupgdo de gravidez de feto anencéfalo (STF)

Aborto decorrente de estupro

/ Pessoas em situagdes

1 diferentes podem ser

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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A [EEE DI LEESITEN g |» | tratadas desigualmente |
—_ \

/

|
I

|
—

[D

Reserva de vagas em universidade

Programa de bolsas de estudo
universidades privadas

Cotas raciais

em
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DIREITOS E DEVERES DIRETODE |~~~ = oo !
H DEVE SER PROPORCIONAL AO AGRAVO :

RESPOSTA | NNL. =

AS INDENIZACAO SAO CUMULAVEIS (DANO
MORAL, MATERIAL E IMAGEM)

= LIBERDADE DE EXPRESSAO

STF - TCU NAO PODE MANTER SIGILO DE
DENUNCIA, POIS PREJUDICA O DIREITO DE

| DEFESA/RESPOSTA.
r 777777777777777777777 1
—N‘ VEDACAO AO ANONIMATO !
””””””””””” — Marcha da maconha
BT B2 0 5 ! . -
P> NAO E INCOMPATIVEL COM ———-—— Marcha pela legalizagdo do aborto
T T T T T T T T T T
— Discursos de 6dio | /
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i V)
P £ INCOMPATIVEL ~ ——— /'l -
U U R R,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
|
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O ensino confessional é permitido,

N3o se pode instituir impostos a culto

POLICIA FEDERAL

mas a matricula é facultativa

Estado laico =

A

LIBERDADE DE EXPRESSAO

Alcancam cemitérios de cunho religioso

E possivel remarcar provas de concurso em

razdo da crenca

LIBERDADE RELIGIOSA — E constitucional o sacrificio ritual

Vedacdo de censura

ﬁ Estratégia

Concursos

DIREITO A PRIVACIDADE

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

A4

EscusA DE CONSCIENCIA

Cumprir prestagdo alternativa E ilegitima a recusa a vacinagdo

compulséria de filho menor por motivo de

conviccao filosdfica (STF)

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

Desnecessidade de autorizagdo
para publicagdo de biografias
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

INVIOLABILIDADE DOMICILIAR

4

Qualquer compartimento habitado «

Qualquer aposento ocupado de habitagdo

coletiva

Qualquer compartimento privado ndo aberto
ao publico

\

\

4

A casa ndo pode ser usada como escudo para

préatica de crimes

g Estratégia

Concursos

\
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Flagrante delito

Desastre

Prestacdo de socorro

Fundadas raz&es, justificadas a posteriori
Durante o dia, por determinacgéo judicial

Com consentimento do morador
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

QO Razoaveis indicios de autoria ou participagdo na infragdo penal

INTERCEPTACOES TELEFONICAS > REQUISITOS /<0 Prova n3o puder ser obtida por outros meios

Q O fato investigado constituir infragdo penal punida com recluséo

Conexos aos que deram origem a interceptacdo

As provas obtidas na interceptagdo pode subsidiar a denincia de
“crimes-achados”

Obtida no curso de uma investigagdo criminal ou instrugdo processual penal

Podem ser usadas em procedimento administrativo disciplinar

Escuta telefénica

A 4

Gravacao telefénica

S 7 .
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iiiiiiiiiiiiiiiii

—> ORGAOS ! ‘ O SEM PERSONALIDADE JURIDICA
A ATuACAO ADMINISTRATIVA OCORRE | | -2
¢ — ENTIDADES ! ‘ O CoM PERSONALIDADE JURIDICA
PORMEiODE: | | o
A — AGENTES . 3mm) O PESSOAS FISICAS

,,,,,,,,,,,,,,,,,

ORGANIZACAO

Y

ADMINISTRATIVA

—[ As ENTIDADES PoOLITI

CAS

g Estratégia

Concursos

— AUTO-ORGANIZACAO E AUTOLEGISLACAO
0 AUTOGOVERNO

——[ AUTOADMINISTRAGAO

— UNiAo

‘ — EsTapos ,_I;l_|
: —0 Municipios -—I;l——l;,—'
OO0

——0 DF

— AuTARQUIA
—1 FunbacAo

— Sociepape DE Economia Mista

—[ Empresa PusLica

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

QuaNDO 0 Estapo PRESTA SERVICO POR MEIO DE
Seus ORGAOS E AGENTES

QuANDO O EsTaDO TRANSFERE A TERCEIRO A
COMPETENCIA PARA PRESTAR SERVICO

CENTRALIZACAO E

ﬁ: DESCENTRALIZACAO | DESCENTRALIZAQAO | CENTRALIZACAD <
}/ Maria Zylvia Zanella \}
! Di Pietro i T e \
e T it ' Maria Zylvia Zanella |
e W L Di Pietro |
—  ADMINISTRATIVA ]'4— T VT
_____________________________ e i DISTRIBUICAO DE COMPETENCIA QUE DA ORIGEM A FEDERAGAO.
I POLITICA | —) q ¢ ¢
0O QUEM EXECUTA O SERVICO E A ADMINISTRAGAO INDIRETA. /8\
A58
Q Por outorga, por servigos, técnica ou funcional (8 ,8\8)
e Estado cria, por lei, uma nova pessoa juridica Y
Q Por delegagéo ou colaboragdo

Q PoODE sEr: >
e Uma entidade politica transfere por contrato ou ato unilateral a execug¢do de um servico publico

Q Territorial ou geografica

e Cria o Territério Federal

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

DESCONCENTRACAO

[——]

~

)D E umA TECNICA DE SIMPLIFICACAO E ESPECIALIZACAO DE PRESTACAO DO SERVICO PUBLICO.

O
'L
O
§ I_ .............. ;_._._4_, _________________ I
= rci = 6 fffffffffffffffffffffffff i O SERvVICO PUBLICO E PRESTADO POR | ORG:
z CORRE DENTRO DA MESMA PESSOA ! i A i > ORGAOS:
i ; ) ; » ! Meio bos OrRGAOs DO Estapo |
> i JURIDICA. e - + Centros de competéncia
O B T . -
) * Sem personalidade juridica
i
| prépria
[ |
—>i Em RazAo ba MATERIA i
N N |
)D PODE OCORRER DE TRES FORMAS: —
777777777777777777777777777777 I____________________.I
—> Por HiErARQUIA [
e i — — — — — — — — — 4

S 7 .
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Concursos

TEORIAS

POLICIA FEDERAL

O TEORIA DO MANDATO
-

QO TEORIA DA REPRESENTACAO

-/

ORrGAOS PuBLICOS

O TEORIA DO ORGAO

CLASSIFICACAO }

e O agente publico é considerado um mandatario

e O agente publico é considerado um tutor, um curador

e O agente publico ndo manifesta a prépria vontade, portanto,
seus atos devem ser imputados ao Estado (teoria da imputagéo)

0O QUANTO A POSICAO ESTATAL

Independentes

o Autbnomos

Superiores

Subalternos

0O QUANTO A ESTRUTURA
e Simples

e Compostos

Y Estratégia

4
0O QUANTO A SITUACAO FUNCIONAL

e Singulares
e Colegiados
O QUANTO AS FUNCOES QUE EXERCEM
e Ativos
e De controle

e Consultivos

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

O QUANTO A SUA ESTRUTURA
e Burocraticos
e Colegiados

O QUANTO A COMPOSICAO
e Singulares

e Coletivos
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POLICIA FEDERAL

ADMINISTRACAO PuBLIcA DIRETA

Formada por um conjunto de 6rgaos que compdem as pessoas politicas

a
»— [ Os drgdos se organizam por meio de hierarquia
Q Pessoas politicas

* Unido
‘ * EstADOS
ADMINISTRACAO PUBLICA * Municipios
* DF

O Composta de pessoas juridicas criadas ou autorizadas por lei para o

exercicio de atividade especifica

Q Estao vinculadas as pessoas politicas a que pertencem

QA Entidades administrativas o

> ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA

AUTARQUIA

EmPRESAS PUBLICAS

¢ SocleDADES DE EcoNomia MisTa

FUNDACOES PUBLICAS

ﬁ Estratégia

Concursos
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I PESsoA JURIDICA DE DIREITO
‘ PusLico

AUTARQUIA ](

FuNDACAO ](

POLICIA FEDERAL

INSTITUICAO DAS ENTIDADES DA
ADMINISTRACAO INDIRETA

)[ EmPRESA PuBLICA

: PRECISA DE REGISTRO PARA SE
i CONSTITUIR
|

SocIEDADE DE EcoNomiA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
——> PusLICA e
b
r 777777777777777777 1
| PusLica pe Direito |
i PrivADO |

Estratégia

Pessoa juridica de Direito Publico
Criada por lei

N&o precisa de registro para se constituir

Pessoa juridica de direito privado
Criagdo autorizada por lei

Precisa de registro para se constituir

Mista

: PRECISA DE REGISTRO PARA SE
i CONSTITUIR
|

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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Concursos

POLICIA FEDERAL

AUTARQUIA ‘| AUTARQUIA

O Desenvolve ATiviDADES Tipicas DE Estabo

0O A ADMINISTRACAO PuBLIcA DIRETA ExERCE CONTROLE FINALISTICO SOBRE AS AUTARQUIAS

\l

”””””””” Regime juridico Unico ndo é mais obrigatério desde 2024: pode ser

—Q ReGIME Juribico | PEssoAL | i : . .
,,,,,,,,,,,,,, estatutario ou celetista, conforme lei especifica.
e ‘ —Q A forma de investidura é prevista na lei que cria a autarquia
— NOMEACAO E EXONERAGAO DOS DIRIGENTES —
””””””””””””””””””””” —0 A exoneragdo ndo pode ser condicionada a aprovacéo legislativa
* Impenhoraveis
T T T T T T T T T T, . s .
—  PatRIMONIO | ‘D Os bens das autarquias possuem natureza publica HH * Imprescritiveis
- * S6 podem ser vendidos a partir de regras especificas
Q Imunidade tributaria reciproca
Q Impenhorabilidade de seus bens e de suas rendas
| PRERROGATIVAS DAS | _J Q Imprescritibilidade de seus bens « Prazo em dobro
| AUTARQUIAS | p - . | o
e A | Q  Prescricdo quinquena H * Duplo grau obrigatério
Q Créditos sujeitos a execugdo fiscal * Isencdo de custas
Q SituagSes processuais especificas * Dispensa de mandato
| ResPONSABILIDADE CivIL |
|
|

i OBJETIVA

y Est I‘atégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025



POLICIA FEDERAL

FUNDACOES PUBLICAS ‘I ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Representam a personificacdo de um patriménio;

Pode ser pessoa juridica de direito privado ou publico (jurisprudéncia e doutrina).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Se for pessoa juridica de direito publico, tem natureza juridica de

|
autarquia (fundagdes autarquicas ou autarquias fundacionais). 1

As fundagdes publicas de direito publico sdo criadas por lei. ‘ » 0 Nao dependem de registro.

QO Assisténcia social;

Nao possui finalidade lucrativa: Q Assisténcia médica e hospitalar;

|
| ~ . .
Comumente se destinam as seguintes atividades (José dos Santos » = Educacdo e ensino;

Carvalho Filho). Q Pesquisa;

Q Atividades culturais.

As .func'zlagées pﬂbli(ias de direito privado recebem autorizagao » Qo Dependem de registro do ato constitutivo.
legislativa para criagao. T

Possui imunidade tributéria quanto a instituigdo de impostos sobre patriménio, renda ou servigo;

Possui prerrogativas processuais e faz jus ao regime de precatérios se for pessoa juridica de direito publico.

BENS:

ﬁ Estratégia

Concursos

‘ . 0 Se a fundagio ¢ de direito publico: bens publicos;

QO Se afundagdo é de direito privado: bens privados.

!
I
L S R S S S IR B e — i m— i —
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POLICIA FEDERAL

—  EmPpResas PUBLICAS ‘I\ ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

* Explora atividade econémica; g .

) . Q Na&o é hierarquicamente vinculada a Administracdo Publica Direta, |

*  Presta servico publico; ' mas esta vinculada ao ente instituidor para tutela finalistica; |

~ .. ,. | |

— . Em (rjegra, ndo pode exercer atividade tipica de » Q Passa por fiscalizagdo do Tribunal de Contas; :
Estado; | i

o . ) Q  Passa por fiscalizagéo de 6rgéos do sistema de controle interno. ;

* Integra a Administragdo Publica Indireta. | oo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

& . ~ ! . . .
+ E criada por autorizacao legal; Q Desde que a maioria do capital |
. votante permanega com 0s entes |

l . politicos, é admitida a participagéo |
|
|
|
|
|

* Nasce, efetivamente, apds o registro de seu ato constitutivo no érgéo competente;

— . pessoa Juridica de Direito Privado; no capital de outras pessoas '

juridicas de direito publico interno !
e de entidades da administracdo |
. o |
indireta.

* O capital social é integralmente detido pelos Entes Politicos (Unido, Estados, DF e
Municipios).

> ° E necesséria autorizag3o legislativa para (pode ser autorizagdo genérica Q  acriacdo de empresas subsidiarias;
- sem necessidade de nova lei):

e A transferéncia do controle de subsididrias e controladas ndo exige

autorizagdo legislativa e licitagao; + exploradora de atividade econémica:

|
|
> O A alienagcdo do controle acionario de empresas publicas e sociedades » | responsabilidade subjetiva;
|
|
|
|

de economia mista ndo exige licitagdo e a autorizagdo legislativa pode * prestadora de servico publico:
ser genérica, instituindo um programa de desestatizagdo; responsabilidade objetiva.

* Responsabilidade Civil:

0 Sao considerados rivados, em regra; 1
—>{- s | M) i ° | 200

O Os afetados a prestacdo de servigo pulblico gozam das prerrogativas dos bens publicos.

I
L e st e e et e e e e s e st s s b s e s s i

){ * Na&o se sujeita ao regime falimentar.

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

= SOCIEDADE DE Economia MisTA ‘| ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

— - L T T o
+ Explora atividade econémica; Q N&o é hierarquicamente vinculada a-
|

. L Administracdo Publica Direta, mas esta |
+ Presta servigo publico; ' i

vinculada ao ente instituidor para tutela |

+ Em regra, ndo pode exercer atividade tipica de Estado; finalistica;
Contas;

* E criada por autorizago legal; Q Passa por fiscalizagdo de odrgdos do

. , . L .. sistema de controle interno.
+ Nasce, efetivamente, apds o registro de seu ato constitutivo no érgdo competente; | L.~ T T TT T T T T ;

* Integra a Administracdo Publica Indireta. 0 Passa por fiscalizagdo do Tribunal de

* E pessoa Juridica de Direito Privado;
— . S6 pode ser uma Sociedade Anénima;

* A maioria do capital votante deve pertencer aos entes politicos;

+ E necesséria autorizagdo legislativa para (pode ser autorizagdo genérica - sem |
necessidade de nova lei). QO A participagdo em empresas privadas.

e A transferéncia do controle de subsididrias e controladas ndo exige

autorizagdo legislativa e licitagdo; + exploradora de atividade econdmica:

|

! i

! i

3 O A alienagdo do controle acionério de empresas publicas e sociedades de - responsabilidade subjetiva; |
economia mista ndo exige licitagdo e a autorizagdo legislativa pode ser -+ prestadora de servigo publico: |
genérica, instituindo um programa de desestatizagdo; l responsabilidade objetiva. }

* Responsabilidade Civil:

(Y 9 e BENs: :
oo » Q Os afetados a prestagdo de servigo publico gozam das prerrogativas dos bens publicos.

){ + Néo se sujeita ao regime falimentar.

: = ; .
Q S&o considerados privados, em regra
|

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

) [ CONCEITO J “ | FUNCAO QUE ESTABELECE OS OBJETIVOS E DEFINE OS MEIOS (RECURSOS E TAREFAS) |
| NECESSARIOS PARA ALCANCAR ESSES OBJETIVOS. |

PRINCIPIO DAS MAIORES EFICIENCIA,

DEVE BUSCAR MAXIMIZAR OS RESULTADOS E MINIMIZAR AS DEFICIENCIAS. EFICACIA E EFETIVIDADE

ProvVOCA MODIFICACOES NAS DIVERSAS CARACTERISTICAS E ATIVIDADES DA ORGANIZACAO. _ .
PENETRACAO) E ABRANGENCIA
FUNCOES

DEVE SEMPRE BUSCAR OS OBJETIVOS MAXIMOS DA ORGANIZAGAO. . ~
PRINCIPIO DA CONTRIBUICAO AOS

OBJETIVOS

e
PRINCIPIO DA MAIOR INFLUENCIA (OU '

e

<

] PRINCIPIO DA PRECEDENCIA DO
v — E A FUNCAO ADMINISTRATIVA QUE VEM ANTES DAS OUTRAS. PLANEJAMENTO SOBRE AS DEMAIS
v

OBJETIVOS SAO HIERARQUIZADOS COM O INTUITO DE QUE TODOS SEJAM CUMPRIDOS.

PLANEJAMENTO

T

|» [ PrINCiPIOS GERAIS

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

AUMENTO DO FOCO.
AUMENTO DA FLEXIBILIDADE.

MELHORA NA COORDENAGAO.

é{ VANTAGENS

J |

MELHORA NO CONTROLE.

O000D

ADMINISTRACAO DO TEMPO.

DESENVOLVIDO COM A PARTICIPAGAO DAS DIVERSAS AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO.

INTER-RELACIONA TODOS OS ASPECTOS DA ORGANIZAGCAO QUE ESTIVEREM ENVOLVIDOS NO PROCESSO.

ToDOS 0S ESCALOES DA ORGANIZAGAO DEVEM SER INTEGRADOS.

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

-

-
-
-

PLANEJAMENTO COORDENADO

PLANEJAMENTO INTEGRADO

PLANEJAMENTO PERMANENTE

tt ¢t 4

PRINCiPIOS ESPECIFICOS

I

V —
V —
EM VIRTUDE DA DINAMICIDADE/MUTABILIDADE DO AMBIENTE, O DEVE SER
CONSTANTEMENTE REVISTO/REFEITO, PARA SE ADAPTAR.
PLANEJAMENTO |» [

g Estratégia

Concursos

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025



-

Concursos

—

UTILIZACAO DE RECURSOS (FAZER
MAIS COM MENOS).

RELACIONA-SE AOS MEIOS.
Foco INTERNO.

—

ALCANCE ~ DOS  RESULTADOS
(ATINGIR OBJETIVOS E METAS).

RELACIONA-SE AOS FINS.
Foco ExTERNO.

\

)

IMPACTO CAUSADO.

RELACIONA-SE AOS
BENEFICIOS GERADOS.

Foco ExTERNO.

p

S—

EriciENCIA

EricAcia

EFETIVIDADE

)

EFiciENciA # EFICACIA # EFETIVIDADE J—

PLANEJAMENTO

Y Estratégia

POLICIA FEDERAL

CoMO IREMOS PERCORRER ESSE
MELHOR CAMINHO?

QUAL £ O MELHOR CAMINHO?

Quals SAO 0S CAMINHOS POSSIVEIS?

O QUE NOS ESPERA PELA FRENTE?

ONDE ESTAMOS AGORA?

PARA ONDE QUEREMOS IR?

-
-
-=

-=
-
-

IMPLEMENTACAO DO PLANO E AVALIACAO

A

DOS RESULTADOS

EscolHA be um Curso DE AcAO

ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE ACAO

DESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS
QuaNnTO As CONDICOES FUTURAS

DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

DEeFINICAO DOS OBJETIVOS

ttt ttd

PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
(ETAPAS DO PLANEJAMENTO)

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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POLICIA FEDERAL

FORMULAGAO DOS OBJETIVOS » DEFINE AONDE QUER SE CHEGAR E INDICA A DIREGAO.

ANALISE EXTERNA » ANALISA AMEACAS E OPORTUNIDADES (MaTriz SWOT/FOFA).
ANALISE INTERNA » ANALISA FORCAS E FRAQUEZAS (MaTRiZ SWOT/FOFA).

* IDENTIFICAR, RELACIONAR E ANALISAR OS

FORMULACAO DAS ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS E CAMINHOS QUE PODEM SER TOMADOS.

ESCOLHA DA ESTRATEGIA A SER UTILIZADA
* DECIDIR O CAMINHO.

| . z
- i ETAaPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO DE PLANOS TATICOS E DESMEMBRAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM
i (CHIAVENATO) ‘ OPERACIONALIZACAO DA ESTRATEGIA PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS.

REALIZADO PELA ALTA CUPULA (PRESIDENTES E DIRETORES).
ENVOLVE E IMPACTA TODA A ORGANIZAGAO.

Q
Q
77777777777777777777777777777777 O E ORENTADO PARA O FUTURO E PARA O "DESTINO" DA ORGANIZAGAO.
»T CARACTERISTICAS | “ Q E VOLTADO PARA O LONGO PRAZO.
Q
a
Q

ENVOLVE A "CONSTRUCAO DO CONSENSO"
ALTO NIVEL DE INCERTEZAS.

E GENERICO E SINTETICO.

ELE DEFINE cOMO A ORGANIZACAO APLICARA AS ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS SEUS

i
|
‘ | OBJETIVOS. :

PLANEJAMENTO

-[ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

-
|
|

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

REALIZADO PELO NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO (SUPERVISORES).
SE PREOCUPA COM "O QUE" E "COMO" FAZER. & -
O FOCO ESTA NA EFICIENCIA.

E VOLTADO PARA O CURTO PRAZO.

PODE SER CLASSIFICADO EM: PROCEDIMENTOS, ORCAMENTOS, PROGRAMAS E REGULAMENTOS.

-
i
i
O
B
>
O
e
ol
3
[Q
% |
i
OO0 0000Od

E DETALHADO E ANALITICO.

TRATA-SE DE UM DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO TATICO. i

|
|
g G Ny S U U R U PR U U, |

){ PLANEJAMENTO OPERACIONAL

REALIZADO PELO NIVEL INTERMEDIARIO/GERENCIAL (GERENTES E CHEFES DE DEPARTAMENTO).
ENVOLVE UMA DETERMINADA UNIDADE.
Busca TRANSFORMAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.

E VOLTADO PARA O MEDIO PRAZO.

ENVOLVE PLANOS DE: PRODUGAO, FINANCEIROS, MARKETING, E RECURSOS HUMANOS.

(I I Wy I Wy

E UM POUCO MENOS GENERICO E UM POUCO MAIS DETALHADO.

S
|
|

ELE BUSCA TRADUZIR AS ESTRATEGIAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TRANSFORMA-LAS
: EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.

[ PLANEJAMENTO TATICO @@=

- (B O ELO ENTRE O PLANEINENTO ESTRATEGICO £ O PLANEIWENTO OPERACIONAL |

PLANEJAMENTO

S 7 .
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POLICIA FEDERAL

ESTRATEGIA

-

\ DEFINICAO DOS CAMINHOS QUE SERAO ADOTADOS, MEDIANTE A ALOCACAO DOS RECURSOS. i DEF”\“CAO GERAL.

********************************************************* ‘ ESTRATEGIA E

Q Puano.
s O ESTRATAGEMA (ARMADILHA OU PRETEXTO).
1CiNeo Ps” DE MINTZBERG ‘ i SEGUNDO MINTZBERG, A ESTRATEGIA PODE SER ‘ 0 Paorio
‘ VISTA SOB 5 ANGULOS DIFERENTES. } '
—————————————————————————————————— O PosicAo.
O PERSPECTIVA.

)[ TiPOS DE ESTRATEGIA }

TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA. @

PRETENDIDA | \!
E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE PODERA OU NAO SER REALIZADA.

NAO REALIZADA A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA (ELA SURGE "DO NADA )

EMERGENTE
A ESTRATEGIA "BROTA" DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO.
ReALizADA

DELIBERADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA E FOI IMPLEMENTADA.
< E

PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.

Concursos
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POLICIA FEDERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Especirico (SPecIFIC).

O MENSURAVEL (MENSURABLE).
O ATINGIVEL (ATTAINABLE).

O ReLeVANTE (RELEVANT).

x O TemprorAL (TIMELY).

y Est I‘ateg 1a MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025 121
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POLICIA FEDERAL

MissAo X VisA0 X VALORES X NEGOCIO

RAzZAO DE SER.
Por QuE A ORGANIZACAO EXISTE?

INDICA OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE.

}[ MissAo J —

E PERMANENTE (ATEMPORAL).

ExempLO (NETFLIX): “PERMITIR QUE O ACESSO AOS FILMES E PROGRAMAS DE TV FAVORITOS SEJA RIDICULAMENTE FACIL"” .

VISAO DE FUTURO.
O QUE EU QUERO SER?

SONHOS QUE SE PRETENDE TORNAR REALIDADE.

}[ VIsAO

E TEMPORARIO.
ExempLo (NETFLIX): “SER O MELHOR SERVICO DE DISTRIBUICAO DE ENTRETENIMENTO DO MUNDO".

PRINCIPIOS BASICOS.
CRENCAS.

BASE PARA A TOMADA DE DECISOES.

}[ VALORES } —

INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR.

A
lcopoo! 'l coooo! looo oo

ExempLO (NETFLIX): “PRODUTIVIDADE, CRIATIVIDADE, INTELIGENCIA, HONESTIDADE" .

REPRESENTA O "RAMO DE ATIVIDADES".

ATIVIDADES PRINCIPAIS DA ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.

}[ NEGOCIO J

000

O QUE A ORGANIZACAO FAZ?

S 7 .
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DerINICAO E EsPECIFIcacAO DOs OBJETIVOS.
DEeseNnvOLVIMENTO DO PLANO DE AcCAO.

MONITORAMENTO DO PROCESSO.

é{ ExisTEm 5 ETAPAS } -

AVALIACAO DO PROCESSO.

(CO0UUDD

RecicLAGEM DO PROCESSO.

FoCA AS TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.
OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO.

ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVACAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS.

){ VANTAGENS J-<

AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERACOES DO AMBIENTE EXTERNO.

[O0UO0DO

PROPORCIONA MAIOR LIGACAO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRACAO DE TOPO (ALTA CUPULA).

PODE SER INUTIL E DESMOTIVADOR EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANGCA DINAMICA.

)[ DESVANTAGENS }«

SUPERVALORIZA OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

CONCENTRA OS ESFORCOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO.

(OO0 0 D)

[ k]
|
|

Os OBJETIVOS E AS METAS SAO DEFINIDOS PELOS CHEFES E :
: SUBORDINADOS, EM COMUM ACORDO. i

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS (AP Q) OU [
ADMINISTRACAO POR RESULTADOS "y - ‘
i AS RESPONSABILIDADES SAO ESPECIFICADAS PARA CADA UM, |

: EM FUNCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS. i
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SAO OS DIFERENCIAIS DA ORGANIZACAO EM RELACAO A SEUS CONCORRENTES.

9 STRENGHTS (FORCAS)

COLOCAM A ORGANIZACAO EM UMA POSICAO FAVORAVEL (VANTAGEM COMPETITIVA).
EXEMPLOS: QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS, LOCALIZAGAO PRIVILEGIADA.

COLOCAM A ORGANIZAGAO EM UMA POSICAO DESFAVORAVEL (DESVANTAGEM EM RELACAO A

Q
9 WEAKNESS (FRAQUEZAS) {CONCORRENCA)-

EXEMPLOS: MAO DE OBRA POUCO QUALIFICADA, MAU POSICIONAMENTO NO MERCADO.

Busca ENTENDER QUAIS SAO OS PONTOS FORTES (FORCAS) E OS PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS) DA

r ORGANIZA(;AO.
ANALISE INTERNA
AS FORCAS E AS FRAQUEZAS SAO ELEMENTOS CONTROLAVEIS.

ANALISE SWOT (FOFA)

BUSCA IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS (DESAFIOS).

ANALISE INTERNA

AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS SAO ELEMENTOS NAO CONTROLAVEIS.

SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM POSITIVAMENTE A ORGANIZACAO.

OPPORTUNITIES A ORGANIZACAO DEVE BUSCAR IDENTIFICAR E PREVER ESSES ELEMENTOS (ACONTECIMENTOS) NO INTUITO DE
(OPORTUNIDADES) APROVEITA-LOS.
EXEMPLOS: ALTERACAO FAVORAVEL NA CARGA TRIBUTARIA, CRESCIMENTO DO PAIS.

1 SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM NEGATIVAMENTE A ORGANIZACAO.

SENDO IDENTIFICADAS EM TEMPO HABIL, ESSAS CONSEQUENCIAS NEGATIVAS PODERAO SER MITIGADAS OU ATE MESMO

THREATS (AMEACAS)
ANULADAS.
EXEMPLOS: UM GRANDE CONCORRENTE ENTRANDO NO MERCADO, ESCASSEZ

DE MATERIA PRIMA.
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Ambiente INTERNO

(controlavel)
Fraquezas Forgas
4 \ 4 N
ANALlSE SWOT (FO FA) Cendrio: Problemas Cendrio: Vulnerabilidade
Ameagas Estratégia: Sobrevivéncia Estratégia: Manutencdo
. \_ y, \. y,
Ambiente EXTERNO
nao controlavel
{ ; ( M| € )
Oportuni dades Cendrio: LimitagGes Cendrio: Alavancagem
Estratégia: Crescimento Estratégia: Desenvolvimento
\. J \ J

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BAsIcOs DE PLANEJAMENTO PARTE I
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ANALISE DE PORTFOLIO MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO)

]_

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

O OBJETIVO E DEFINIR E FOCAR A PRIORIDADE DOS INVESTIMENTOS. <=

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS <=

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.
EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS.

EsTRELA -
EQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA.

TEM GRANDE POTENCIAL DE LUCRATIVIDADE.

BAIXA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.

ORGANIZAQ&O FAZ INVESTIMENTOS, MAS NAO OBTEM RETORNO .

INTERROGACAO — <@—
SE NAO FIZER NADA, VIRARA UM "ABACAXI".

DEVE BUSCAR AUMENTAR A PARTICIPACAO DO PRODUTO NO MERCADO PARA TENTAR TRANSFORMA-LO EM "ESTRELA".

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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Crescimento do Mercado

-
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ANALISE DE PORTFOLIO ”» E MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO)

o8

Participacdo do produto no mercado

Alta Baixa
\
a4
2 ). %.
< \ Lo
Estrela Interrogagdo/
Em questionamento
-
o #“?‘
X w Ve
© (9% )
@ ey
Vaca Leiteira Abacaxi / Cachorro (vira-lata)

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BAsIcos DE PLANEJAMENTO PARTE Il

Concursos

Y Estratégia

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

NAO EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS (POIS O MERCADO ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO).

E A HORA DE LUCRAR!

BAIXA PARTICIPACAO EM UM MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

PRODUTO QUE "SUGA" OS RECURSOS DA ORGANIZACAO.

NAO REPRESENTAM BOAS OPORTUNIDADES E DEVEM SER ABANDONADOS.

A ORGANIZACAO DEVE SAIR DESSE MERCADO.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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ABACAXI

4

—
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-

ANALISE DE PORTFOLIO

POLICIA FEDERAL

J_

”» E MATRIZ ANSOFF

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZAGCAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

LEVA EM CONSIDERACAO OS NOVOS PRODUTOS E MERCADOS, ALEM DOS PRODUTOS E MERCADOS JA

ASSIM, INCLUI A POSSIBILIDADE DA EMPRESA CRIAR UM MERCADO COMPLETAMENTE NOVO. <=

EXISTEM 4 _TIPOS DE ESTRATEGIAS <=

PENETRACAO DE MERCADO (MERCADO EXISTENTES + PRODUTOS EXISTENTES)
BuscA AUMENTAR A SUA PARTICIPACAO EM UM MERCADO EXISTENTE, ATRAVES DE PRODUTOS
QUE TAMBEM JA EXISTEM.

DesenvoLviMENTO DE MErRcADO (MErRcADOS Novos + PRoDUTOS EXISTENTES)

BuscaA EXPLORAR UM MERCADO NOVO, ATRAVES DE PRODUTOS QUE JA EXISTEM.

Produtos

Existentes Novos
3
‘qe; Penetragdaode Desenvolvimento de
k] Mercado Produto
a
b4 -
9 Desenvolvimento de . R
2 Diversificacao
z Mercado

DEeseNvOLVIMENTO DE PrRobuTO (MERCADOS EXISTENTES + PRODUTOS NOVOS)

Busca EXPLORAR MERCADOS QUE JA EXISTEM, COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.

DiversiFicacAo (Mercapos Novos + Probutos Novos)

FoNTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASIcOs DE PLANEJAMENTO PARTE Il

Concursos

Y Estratégia

BuscA EXPLORAR UM MERCADO NOVO, COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

EXISTENTES.
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. | ESTRATEGIA COMPETITIVA E A BUSCA DE UMA POSICAO COMPETITIVA FAVORAVEL EM UMA INDUSTRIA, A ARENA FUNDAMENTAL ONDE
OCORRE A CONCORRENCIA.

1
|
L

1 CiNco FORCAS DE PORTER | 3 O voonio romin s roscas cowerias,

=

AMEACA DE NOvOs ENTRANTES.

PoDER DE BARGANHA DOS CLIENTES.

a
d
QO AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS.
0 PoDER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES.
a

RivaLibADE ENTRE CONCORRENTES

et

FABRICACAO DE PRODUTOS MAIS BARATOS DO QUE OS PRODUTOS DOS CONCORRENTES.
:>- LipErancA DE CusTO 4—

A ORGANIZACAO BUSCA LIDERAR OS CUSTOS DO MERCADO.

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS (UNICOS/INIGUALAVEIS). <—— DIFERENCIACAO 4—

Busca A ATUACAO EM DETERMINADOS NICHOS DE MERCADO.
) EnFoauE (FocaLizacio) — <d—
MERCADO MUITO ESPECIALIZADO (MERCADO ESPECIFICO) OU EM DETERMINADOS PERFIS DE CONSUMIDORES

(CONSUMIDORES ESPECIFICOS).
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CaDEIA DE VALOR

Concursos

‘ ATIVIDADES RELACIONADAS COM O RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM DOS INSUMOS, LogisTica INTERNA
CONTROLE DE ESTOQUE, E DISTRIBUICAO INTERNA DOS INSUMOS. (LOGiSTICA DE ENTRADA)

ATIVIDADES NECESSARIAS PARA TRANSFORMAR OS INSUMOS NO PRODUTO FINAL.

VANTAGEM COMPETITIVA

SAO AS ATIVIDADES OPERACIONAIS RELACIONADAS AO PROCESSAMENTO DOS INSUMOS. POR OPERACOES

EXEMPLO: TRABALHO COM MAQUINAS, MONTAGEM, EMBALAGEM, ETC.

ATIVIDADES DE COLETA, ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS FINAIS PARA OS COMPRADORES.
LOGISTICA EXTERNA

FAZEM PARTE DESSAS ATIVIDADES. (LOGISTICA DE SAIDA)
POR EXEMPLO: O PROCESSAMENTO DE PEDIDOS, A PROGRAMAGAO DAS ENTREGAS, OPERACOES COM VEICULOS DE ENTREGA, ETC.

ATIVIDADES RELACIONADAS A PROPORCIONAR MEIOS PARA QUE OS CLIENTES POSSAM ADQUIRIR OS PRODUTOS (CANAIS DE \/ENDA). ‘

A MARKETING E VENDA!
RELACIONADAS AS FORMAS DE INDUZIR E PERSUADIR OS CLIENTES A COMPRAREM ESSES PRODUTOS. G S

POR EXEMPLO: PROPAGANDAS EM TELEVISAO, CAMPANHAS DE DESCONTOS, ETC.

ATIVIDADES REALIZADAS PARA AUMENTAR OU MANTER O VALOR DE ALGUM PRODUTO.
POR EXEMPLO: INSTALACAO, TREINAMENTO, REPAROS, CONSERTOS, FORNECIMENTO DE PECAS, ETC. SERVIQOS

TRATAM-SE DOS "SERVICOS DE POS-VENDA".

y Est I‘ateg 1a MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025

A
A

y |




POLICIA FEDERAL

[ e e L L e o o o L L e Py
|
|

ATIVIDADES DE APOIO (OU SECUNDARIAS): SAO AQUELAS QUE DAO SUPORTE AS ATIVIDADES PRIMARIAS. i

=

VANTAGEM COMPETITIVA

ATIVIDADES RELACIONADAS A COMPRA DE INSUMOS QUE SERAO UTILIZADOS EM TODA A CADEIA DE VALOR. <@—  AQUISICAO (COMPRAS)

ATIVIDADES DE TECNOLOGIA PROPRIAMENTE DITAS, BEM COMO A "EXPERTISE” E O

KNOW-HOW™ ENVOLVIDOS COM A CRIACAO E FABRICACAO DO PRODUTO. DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA

ATIVIDADES ASSOCIADAS AO RECRUTAMENTO, SELECAO, CONTRATACAO, TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO,

- _ 4 GERENCIA DE RECURSOS HUuMANOS
APERFEICOAMENTO E REMUNERACAO DO PESSOAL ENVOLVIDO NA ORGANIZAGCAO.

ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DA EMPRESA, TAIS COMO: PLANEJAMENTO,
CONTABILIDADE, ASSESSORIA JURIDICA, GERENCIA DE QUALIDADE, ETC

—___%

+— INFRAESTRUTURA DA EMPRESA
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ELABORACAO DO PLANO DE ACAO ‘l» [ FERRAMENTA 5W2H

v |
—_— v 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
-y
[V 4 r i
| TEM POR OBJETIVO FACILITAR O PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES. i
T T 2
i EXISTEM 7 PERGUNTAS A SEREM FEITAS :
O QUE DEVE SER FEITO? (INDICA QUAL ACAO DEVE SER REALIZADA). « WHAT? (O Que?) —
POR QUE DEVE SER FEITO? (INDICA PORQUE A ACAO DEVE SER REALIZADA). « WHY? (POR QUE?) <
QUuUEM DEVE FAZER? (INDICA OS RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DA AGAQ). « WHo? (QUEM?) <
(ONDE DEVE SER REALIZADO? (INDICA A LOCALIZACAO QUE DEVE SER REALIZADA A ACAO). « WHERE? (ONDE?) <
QUANDO DEVE SER REALIZADO? (INDICA OS PRAZOS A SEREM OBEDECIDOS). « WHEN? (QUANDO?) —
COMO DEVE SER REALIZADO? (INDICA O PROCESSO DE EXECUCAO DA ACAO). « How? (Como?) ]
QUANTO CUSTARA? (INDICA O ORCAMENTO QUE DEVERA SER ALOCADO PARA A ACAO). « How MucH? (QuaNTO?) <
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)

ANALISE DE DESEMPENHO

CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
BaLaNceD Scorecarp (BSC) } ‘”

‘ 77777777777777777777777777777 i
: Possul 4 DIFERENTES PERSPECTIVAS I
P i
FINANCEIRA DEMONSTRA SE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA ESTA CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DOS RESULTADOS FINANCEIROS.

CLIENTES Busca IDENTIFICAR OS SEGMENTOS (DE CLIENTES E DE MERCADOS) NOS QUAIS A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR.

PROCESSOS INTERNOS

BuscA DEMONSTRAR COMO A ORGANIZAGAO PODE APRENDER E MELHORAR CONSTANTEMENTE,
AUMENTANDO CONTINUAMENTE A SUA EFICIENCIA OPERACIONAL.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
(ou INOVACAO)

» IDENTIFICA OS PROCESSOS INTERNOS CRITICOS NOS QUAIS A EMPRESA DEVE FOCAR PARA ALCANCAR A EXCELENCIA E O SUCESSO.
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ANALISE DE DESEMPENHO

(GravIDADE, URGENCIA E TENDENCIA

MaTriz GUT ” CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
)

GRAVIDADE » ANALISA-SE O GRAU DE DANO OU PREJU[ZO QUE ESSE PROBLEMA PODERA TRAZER A ORGANIZAGAO.
URGENCIA » AVALIA-SE O PRAZO QUE A ORGANIZAGAO POSSUI PARA AGIR SOBRE O PROBLEMA.
TENDENCIA » AVALIA-SE O QUANTO PIOR (OU MELHOR) SERAO OS IMPACTOS DESSE PROBLEMA COM O PASSAR DO TEMPO.
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DerINICAO GERAL } ‘ GESTAO DE PESSOAS E

UM CONJUNTO DE POLITICAS E PRATICAS, QUE BUSCA CONCILIAR AS EXPECTATIVAS ENTRE A ORGANIZACAO E AS
PESSOAS.

0 ORENTA O COMPORTAMENTO DOS INDIVIDUOS, COM O OBJETIVO DE QUE AS PESSOAS COLABOREM DE MANEIRA
EFICAZ COM A ORGANIZACAO.

O GERA VANTAGENS COMPETITIVAS, NO INTUITO QUE OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS E INDIVIDUAIS SEJAM

OsJETIVOS bA GP ALCANCADOS.
(CHIAVENATO)?

, 4° EDICAO. BARUERI, MaNOLE: 2014. .11

0O AUXILIAR A ORGANIZACAO A ALCANCAR SEUS — ADMINISTRACAO DE RECURsOs Humanos (ARH) x GesTAo be Pessoas (GP) ;
OBJETVOS. on e
TECNICAMENTE EXISTE UMA DIFERENCA ENTRE OS TERMOS “ADMINISTRACAO DE RECURSOS HumaNOs” E “GESTAO DE
O AJUDAR A ORGANIZACAO A REALIZAR A SUA PEssoAs”.
MISSAO. ’ B
i ) —> As CARACTERISTICAS DA ARH sAo
S [ PROPORCIONAR MAIOR COMPETITIVIDADE A
% ORGANIZAGAO. O RELACIONADA A ASPECTOS COMO MANUTENGAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL, INTROVERSAO E ISOLAMENTO.
Q _ . ~
g 3 PROPORCIONAR COMPETENCIAS A O ENFASE NA EFICIENCIA INTERNA E NA ROTINA BUROCRATIZADA.
w ~
ES ORGANIZACAO. O TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O PASSADO E PRESENTE.
g O AUMENTAR A SATISFACAO E A MOTIVACAO DOS
<
E INDIVIDUOS NO TRABALHO. ’ )
= > As CARACTERISTICAS DA GP sAo
(@)
%)
3 1 RELACIONADA A ASPECTOS COMO MUDANCA CULTURAL, INOVACAO, EXTROVERSAO E VISAO ESTRATEGICA.
2 Oss: MUITAS VEZES A BANCA UTILIZA ESSES 2 e ) )
8 TERMOS (ARH E GP) COMO SINONIMOS. OUTRAS 1 ENFASE NA EFICACIA ORGANIZACIONAL E NA ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA.

VEZES, A BANCA COBRA A DIFERENCIACAO ENTRE O TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O FUTURO.
ESSES CONCEITOS. (ATENCAO!!)

1 BASEADO ESPECIALMENTE NAS IDEIAS DE CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL
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E UM CONJUNTO INTEGRADO DE ATIVIDADES DE ESPECIALISTAS E GESTORES NO PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS

SENTIDO DE PROPORCIONAR COMPETENCIAS E COMPETITIVIDADE A

ORGANIZAGAQZ. (CH IAVE NATO)

) 4

AGREGAR PESsoas (PRoOVISAO / SUPRIMENTO) <q— ExiSTEM 6 PROCESSOS BASICOS DE GP
O UTILIZADOS PARA INCLUIR NOVAS PESSOAS NA EMPRESA.
O ENVOLVE O RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS.

APLICAR PESSOAS <+——Pp MANTER PESSOAS
0 INCLUEM DESENHO ORGANIZACIONAL E DESENHO DE CARGOS, ANALISE E DESCRICAO O UTiuzADOS PARA CRIAR CONDICOES AMBIENTAIS E PSICOLOGICAS SATISFATORIAS
DE CARGOS, ORIENTACAO DAS PESSOAS E AVALIACAO DO DESEMPENHO. PARA AS ATIVIDADES DAS PESSOAS.

Q INCLUEM ADMINISTRACAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL, CLIMA, DISCIPLINA,
HIGIENE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA.

RECOMPENSAR PESSOAS —
0 UTILzADOS PARA INCENTIVAR AS PESSOAS E SATISFAZER SUAS NECESSIDADES | MoNITORAR PEssoAs (CONTROLE)
INDIVIDUAIS MAIS ELEVADAS.
a UTILIZADOS PARA ACOMPANHAR E CONTROLAR AS ATIVIDADES DAS PESSOAS E
O INCLUEM RECOMPENSAS, REMUNERAGAO E BENEFICIOS, E SERVICOS SOCIAIS. VERIFICAR RESULTADOS.
D |NCLUEM BANCO DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMAQOES GERENCIAIS.
DESeENVOLVER PESsoAS —

O UTILIZADOS PARA CAPACITAR E INCREMENTAR O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
PESSOAL DAS PESSOAS.

O ENVOLVEM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS, GESTAO DO
CONHECIMENTO E GESTAO DE COMPETENCIAS.

2 CHIAVENATO, IpALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZAGOES, 4¢ EDICAO. BARUERI, MaNoOLE: 2014. pp.13-14

S 7 .
y Est rategia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025 137

Concursos



*

v

POLICIA FEDERAL

3 CHIAVENATO, IpALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4* EDICAO. BARUERI, MaNOLE: 2014, p.25

EXERCEM COMANDO DIRETO SOBRE OS EMPREGADOS DA EMPRESA (AUTORIDADE HIERARQUICA). -
SAO CONSIDERADAS AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA EMPRESA. <=

DESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS COM AS ATIVIDADES-FIM DA EMPRESA (FUN(;OES DE LINHA). 4

CUIDAR DA SUA EQUIPE DE COLABORADORES.
TOMAR DECISOES SOBRE SUBORDINADOS.
Executa As ACOES DE RH.

CARACTERISTICAS3 -
CUMPRE METAS DE RH.

ALCANGA RESULTADOS DE RH.

O000O0O0
|

CUIDAR DA TATICA E DAS OPERACOES.

. :NO PASSADO, A MAIOR PARTE DAS ATIVIDADES DE GESTAO DE PESSOAS FICAVA CENTRALIZADA NO

RESPONSABILIDADE DE LINHA
: DEPARTAMENTO DE RH (DECIDIA SOBRE QUEM CONTRATAR, PROMOVER, ETC). (G ESTOR DE L|NHA)

NSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO D A

Est ratégia MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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3 CHIAVENATO, IpALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4° EDICAO. BARUERI, MaNoOLE: 2014. .25

NAO EXERCEM AUTORIDADE HIERARQUICA SOBRE OS FUNCIONARIOS DA EMPRESA (ORGAOS MERAMENTE CONSULTIVOS). +—
.1 DESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS AS MEIO DA EMPRESA (FUNCOES DE STAFF). 4
-L. TRATAM-SE DAS ATIVIDADES DE ASSESSORIA (OU DE SUPORTE) DA EMPRESA. <@

[ CuipAR DAS POLITICAS DE RH.
(1 PRESTAR ASSESSORIA E SUPORTE.

O DAR CONSULTORIA INTERNA DE RH. FUNCAO DE STAFF
- CARACTERISTICAS® | ‘ 2

0 PROPORCIONAR SERVICOS DE RH. (OrGAO DE RH)

O DaAR ORIEENTACAO DE RH. A

[ CUIDAR DA ESTRATEGIA DE RH.

RESPONSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO DE STAFF
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS

. = = 4

-[ Nivels DE ATUACAO DA GESTAO DE PeEssoas (SoBRAL E Peci)

(1 RELACIONADO A DEFINICAO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS. AR

AR

(0 BUSCA GERAR VANTAGENS COMPETITIVAS PARA A ORGANIZACAO. y— \
» NiveL EsTrAaTEGICO (1 GARANTIR O COMPROMETIMENTO E A SATISFAGAO DOS FUNCIONARIOS.

(Q MELHORAR CONDICOES DE TRABALHO, DE MOTIVACAO E DE LIDERANGA.

(O RESPONSABILIDADE DOS GESTORES DE CUPULA (ADMINISTRADORES DO TOPO).

(O RELACIONADO AO CONJUNTO DE ATIVIDADES TECNICAS (RECRUTAMENTO E SELECAO, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO).
» NiveL TATico {1 ATIVIDADES FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR O SUCESSO DAS POLITICAS DE RH.

(0 RESPONSABILIDADE DOS GERENTES DE NIVEL TATICO.

(O RELACIONADA A ROTINA DO DIA A DIA DA ORGANIZAGAO (ARQUIVOS DE PESSOAL, GESTAO DE CONTRATOS, PROCESSAMENTO DE SALARIOS).
» NiveL OPERACIONAL (1 RESPONSABILIDADE DOS SUPERVISORES

-{ EsTrRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA) X ESTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA) }

» A ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS DEVE ESTAR ALINHADA AOS OBJETIVOS E ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS.

) EstraTEGIA CONSERVADORA E DEFENSIVA.
» EXISTEM 2 TIPOS DE ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL: ]
EstraTEGIA PROSPECTIVA E OFENSIVA.

» CHIAVENATO REUNE AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS:

4 SOBRAL, Fiuirg, PECI, ALKETA. ADMINISTRACAO: TEORIA E PRATICA NO CONTEXTO BRASILEIRO / SAO PauLO: PEARSON PRENTICE HALL, 2008. p.331
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS

Area Estratégia de Organizagdo que adota uma Organizagdo que adota uma
Gestdo de Pessoas | Estratégia Conservadora e Defensiva Estratégia Prospectiva e Ofensiva
-Produgdo Eficiente -Inovagdo
-Enfase no Controle -Flexibilidade
Fluxos de trabalho S o
-Descrigdes de cargos explicitas -Classes amplas de cargos
-Planejamento detalhado do cargo -Planejamento superficial do cargo
-Recrutamento interno -Recrutamento Externo
-Departamento de Recursos Humanos decide -Gerente decide sobre a selecao (descentralizagao)
Admissdo sobre a selegdo (centralizagdo) -Adequacdo da pessoa a cultura organizacional
-Enfase nas qualificagdes técnicas -Processo formal e informal de admissao e
-Processo formal de admissao e socializagdo socializagdo
-Demissdes voluntdrias -Dispensas/demissdes
s -“Congelamento” de admissdes (Evita-se realizar | -Recrutamento sempre que se fizer necessario
Desligamento de i S R i
Fandoniios admissdes) -N@o existe apoio para demitidos
-Apoio continuado aos demitidos -Nenhum tratamento “preferencial” (ou seja, ndo
-Politica de preferéncia por “readmissoes” existe preferéncia por “readmissoes”)
-Avaliacdes padronizadas -Avaliagbes customizadas
£ -Avaliagdo como forma de controle -Avaliagdo como forma de desenvolvimento
Avaliagdo de : 3,0 : :
-Foco estreito -Avaliagdo multiproposital
Desempenho i : s 5% ;g 5o
-Dependéncia excessiva do superior (é o gestor -Multiplas entradas para avaliagdo (o funcionario é
que, praticamente, sozinho avalia o funciondrio) | avaliado por diversos “atores” diferentes)
-Treinamento individual -Treinamento em equipe
: -Treinamento no cargo -Treinamento externo e interno
Treinamento : b ; - aava
-Treinamento especifico -Treinamento genérico para flexibilidade
-Comprar habilidades -Construir habilidades
-Salario fixo -Salario variavel
B Omberea -Saldrio baseado no cargo -Salario baseado no individuo
P -Salario baseado na antiguidade -Salario baseado no desempenho
-Decisoes centralizadas sobre salario -Decisdes descentralizadas sobre salario
7 3
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Fonte: Abaptapo b CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS

RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4* EDICAO. BARUERI, MaNOLE: 2014. p. 70

X

EsTRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA)

EsTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA)

CHIAVENATO  REUNE  AS  PRINCIPAIS
COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS:
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TeEORIA DO EQuiLiBRIO ORGANIZACIONAL (RECIPROCIDADE ORGANIZACIONAL)

!
: ASSIM, O SUCESSO ORGANIZACIONAL DEPENDE DE UMA ADEQUADA RELACAO DE TROCA
: (RELAQAO DE RECIPROCIDADE) ENTRE A ORGANIZACAO E SEUS PARTICIPANTES.

>

>

|
; L INCENTIVOS OU ALICIENTES
|
! S/&O PAGAMENTOS QUE A ORGANIZACAO FAZ AOS SEUS PARTICIPANTES.
|
|
> UTILIDADE DOS INCENTIVOS

A UTILIDADE DE CADA INCENTIVO E SUBJETIVA PARA CADA INDIVIDUO E DEPENDE
DE SUAS NECESSIDADES PESSOAIS.

CONTRIBUICOES

SAO 0S "PAGAMENTOS” QUE CADA PARTICIPANTE EFETUA PARA A
ORGANIZACAO (TRABALHO, DEDICACAO, ESFORCO, DESEMPENHO, ETC.).

UTILDADE DAS CONTRIBUICOES

TRATA-SE DO QUANTO AS CONTRIBUICOES DE CADA PARTICIPANTE CONTRIBUEM
PARA QUE A ORGANIZAGCAO ALCANCE SEUS OBJETIVOS.

Participantes

Contribuig¢des (investimentos pessoais)
(parceiros)

Incentivos (retorno esperado)

Contribuem com trabalho, dedicacao, esforco

Funcionarios S
pessoal, desempenho, lealdade e assiduidade

Motivados por saldrio, beneficios, prémios, elogios,
oportunidades, reconhecimento e seguran¢a no

trabalho

Investidores Contribuem com dinheiro, na forma de agoes, Motivados por rentabilidade, lucratividade,
(acionistas) empréstimos e financiamentos liquidez, dividendos e retorno do investimento
LT Contribuem com materiais, matérias-primas, Motivados por preco, condi¢cdes de pagamento,
tecnologias e servigos especializados faturamento e garantia de novos negocios
Clientes Contribuem com dinheiro pela aquisicdo dos | Motivados pelo preco, qualidade, condi¢des de

produtos/servicos e seu consumo ou utilizagao

pagamento e satisfacdo de necessidades

FonTe: CHIAVENATO, IDALBERTO. INTRODUGAO A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO, 9 EDICAO. BARUERI, MaNOLE: 2014. P.349.

ﬁ Estratégia
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GESTAO DE PESsoas NO SETOR PUBLICO

A LEGISLACAO QUE REGULA AS RELACOES DE TRABALHO NO SETOR PUBLICO TEM UM CARATER
PROTECIONISTA (PROTEGE O SERVIDOR) E INIBIDOR DO ESPIRITO EMPREENDEDOR.

O LIMITACOES E RIGIDEZ IMPOSTAS PELA LEGISLAGCAO.
a APLICACAO INDISCRIMINADA DA ESTABILIDADE PARA O CONJUNTO DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS.

d |NSTITUCION/—\LIZACAO DO REGIME JURiDICO UNICO, UNIFORMIZANDO O TRATAMENTO DE TODOS OS SERVIDORES DA
ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA.

0 CONCURSOS PUBLICOS REALIZADOS SEM QUALQUER REGULARIDADE E SEM AVALIACAO PERIODICA DA NECESSIDADE
DE QUADROS.

O FALTA DE UM SISTEMA DE INCENTIVOS PARA O PROFISSIONAL.

0 FORTALECIMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO.

QO CRIACAO DE INCENTIVOS PARA AUMENTAR O DESEMPENHO DOS SERVIDORES (AVALIACOES DE DESEMPENHO
ASSOCIADAS A GRATIFICACOES).

a PARTICIPACAO DOS SERVIDORES NOS PROCESSOS DECISORIOS ORGANIZACIONAIS.

U

ESTABELECIMENTO DE ATRIBUICOES AMPLAS PARA OS CARGOS E CARREIRAS.

0 FLEXIBILIDADE AS CARREIRAS, POSSIBILITANDO QUE O SERVIDOR POSSA ATUAR EM DIFERENTES ORGAOS.

5 PARTE BASEADO EM BRESSER PEREIRA, Luiz CARLOS. PLaNO DIRETOR DA REFORMA DO ESTADO. BRASILIA, PRESIDENCIA DA REPUBLICA: 1995.
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LiciTACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI

A _

AMBITO DE APLICACAO DA LEl DE W 5 [

LICITACOES J > ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA: |
***************************** * Uniao;
> AUTARQUIAS }
””””””””””””””””” » Estados;
> FUNDAGOES: } * DF;
‘ * Municipios;
» Poder Judiciario no exercicio da funcdo administrativa;
« de direito publico;
« de direito Erivado + Poder Legislativo no exercicio da fun¢do administrativa.

.. _._._._._._._._..—.—.—.-

> FunpOs Especials |
i ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE !
i |
f 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1

> EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITACOES i

* Possuem Lei propria (Lei 13.303/2016).
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Licitacoes: OBJETOS DA LEI DE LiCITACOES

[ A LICITACAO E REALIZADA }
e |
; ALIENACAO DE BENS; € > OBRAS E SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA; ;
S OO R I !
; CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS; - 3 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO. ;
T T S i S P T T T s T T T T T
I Comera; € > ATENGAO: ]
e R S —— , 5
| LOCACAO: - __ * contratos celebrados por intermédio de
*************************************** Lei especial:

i ST TS O a concessbes e permissbes de servigos

_CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS PUBLICOS; (< publicos;
Q servicos de publicidade prestados por

intermédio de agéncias de propaganda.
I 1L S S e
- . | - ) .
1 SRS < * casos que ndo se aplica a lei de €
‘ licitagdes:
* Abrange os servigos tecnlco—prof|55|ona|s ©20 Q contratos de operagdo de crédito, interno ou
especializados. == externo, e gestdo de divida publica.
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LiciTACOES: PRINCIPIOS

e

Y

Q

IMPLICITOS.

Y Estratégia

Impessoalidade;
Moralidade;

Publicidade;

Eficiéncia;

Interesse publico;
Probidade administrativa;
Igualdade;

Planejamento;
Transparéncia;

Eficacia;

[ PriNCiPIOS DAS LiCITACOES }
; )‘D EXPRESSOS:
. 7|:eigiaili7d7aiciei; 777777777777777777777777 Segregacdo de fungdes;

Motivagao;
Vinculacdo ao edital;
Julgamento objetivo;
Segurancga juridica;
Razoabilidade;
Competitividade;
Proporcionalidade;
Celeridade;

Economicidade;

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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LicitacOEes: OBJETIVOS

4 &

L OBJETIVOS DAS LicITACOES: } El

O ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE CONTRATACAO
ﬂﬁ ~ ASSEGURAR | » MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA, INCLUSIVE NO QUE SE REFERE AO
”””””””””””””” CICLO DE VIDA DO OBJETO;

O TRATAMENTO ISONOMICO.

q‘ﬂ CONTRATACOES COM SOBREPRECO.

[ PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;

J SUPERFATURAMENTO.

e 1 A INOVACAO;
S —— INCENTIVAR :
|

********************** ] O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.
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[ MODALIDADES DE LICITACAO }‘| LiciTACOES: MODALIDADES

i Q aquisicdo de bens e servigos
comuns;

‘ QO ndo é possivel utilizar o
pregéo para:

[

CONCORRENCIA: ‘ »

O contratagdo de bens e servigos especiais;
O contratagdo de obras;

O contratagdo de servigos comuns e especiais

de engenharia.

* servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual;

* obras;

* servicos de engenharia especiais;

* locacgdes;

+ alienacdes;

* bens e servigos especiais.

Obs.: para servicos comuns de engenharia, é
possivel utilizar tanto o pregdo quando a
oncorréncia.

0]

>l

l

CONCURSO:

1 escolha de trabalho técnico;
‘ » O escolha de trabalho cientifico;

U o

T

alienacdo de bens imoveis;
alienacdo de bens méveis inserviveis;

Q alienagdo de bens legalmente apreendidos.

COMPETITIVO:

DIALOGO » QO modalidade criada pela nova lei de licitagoes;

E restrito as contratacbes

+ divulgagdo do edital com necessidades e exigéncias

prévias;

+ realizacdo dos didlogos;
+ divulgacdo e realizagdo da fase competitiva.

Y Estratégia

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A escolha de trabalho artistico.

UE VISE A CONTRATAR OBJETO: |
com inovagao tecnoldgica ou técnica; |
+ com impossibilidade de a necessidade ser!
satisfeita sem a adaptagdo de solugdes '
disponiveis no mercado; ;
|

|

|

|

|

|

|

e Q

* impossibilidade das especificagbes técnicas
serem definidas com precisdo suficiente.
CoM NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR OS MEIOS E AS
3 ALTERNATIVAS QUE POSSAM SATISFAZER NECESSIDADES.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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LicitacOEes: CRITERIOS DE JULGAMENTO

[ CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITACAO }
T T T oo R w‘ O  MENOR PRECO;
>» .C ONCORRENCIA: ] |
] MELHOR TECNICA;
FoTTTT T T T T IS Tt ! ] MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;
>» . Preepor ] |
‘ O TECNICA E PRECO;
] MENOR PRECO; ] MAIOR RETORNO ECONOMICO;
O MAIOR DESCONTO. O MAIOR DESCONTO.
e SO . . ] MELHOR TECNICA;
o CONCURSO: }
e O  MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.
— LewAo: l » ‘EI MAIOR LANCE. ‘
—— DIALOGO COMPETITIVO: | » ‘EI OS DEFINIDOS NO EDITAL. ‘
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LicitacA0: CONTRATACAO DIRETA

¥

( ~ _
| CONTRATACAO DIRETA (SEM LICITACAO) }
> INEXIGIBILIDADE: | "+ fornecedor exclusivo; |

* artista consagrado;

‘ * servico técnico  profissional, com

0 inviabilidade de competicio; —|—> prestador de notéria especializagdo; }

* contratagao por credenciamento;
e imével em virtude das caracteristicas e
da localizagéo.

Q rol exemplificativo:

){ DISPENSA DE LICITAGAO: |

——— hé autorizag¢do para nao licitar; A rol taxativo;

———— ¢é hipdtese discricionaria. O espécie.

IETPJ ——— a lei manda n3o licitar;

———— é hipdtese vinculada.
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LicitTaAcAO: ALIENACAO DE BENS

POLICIA FEDERAL

¥

_[

ALENACAO DE BENS ]
¢ %{ BENS IMOVEIS: }7

Y Estratégia

w
o)
<
=1
2
I N S

A

licitacdo na modalidade leildo;

existéncia de interesse publico devidamente justificado;

avaliacdo do bem;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

autorizacao legislativa (em regra).

%{ BENS MOVEIS: }7

A

QO existéncia de interesse pulblico devidamente justificado;

CRITERIO DE JULGAMENTO : Q avaliacdo do bem;
‘ Q licitagdo, na modalidade leildo.
MAIOR LANCE. ' » Excegdo: Hipdteses de licitagdo dispensada.

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS - ADMINISTRATIVO - 2025
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—[ Fases DA LiciTACAo ]‘| LicitacAo: FASES

T ) Q abrange os atos realizados antes da divulgacéo
> PREPARATORIA » ’ FASE INTERNA: }—*

do edital.

‘h A A ! 1
> DUULeACAO 00 EOTALDE LA | sl [ przos; |+ Didlogo competitvo: |+ 25 dias iteis para

| . manifestacédo de :

| interesse; |

l l l l + 60 dias dteis para

a ila A f ! ropostas. i

O Pregao: ‘ ‘D Leildo: ‘ Q Concurso: ‘ ‘D Concorréncia: i propostas. J
+ 8 dias Uteis para bens; '« 15diasdteis. | |+ 35diasuteis. | | Prazos diversos. :

+ 10 dias Uteis para servigos. l

Q disputa final - apresentagdo de novos lances;

avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes;

a
BT ‘ ’ DESEMPATE: Q agdes de equidade entre homens e mulheres;
Q

desenvolvimento de programa de integridade.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ECONOMICO-FINANCEIRA.

>  Heumcor y Jurioica; |
4{ TECNICA; ‘ % > O
> Rewa 1 | £33
77777777777777777777777 4{ SociaL; ‘ o€ o
)r 7777777777777777777777 4{ TRABALHISTA; ‘
‘ HomMoLoGACAO i
— |
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LiciTACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

¥

INSTRUMENTOS
AUXILIARES

){EI CREDENCIAMENTO:

* processo administrativo de chamamento publico;
* a Administracdo Publica convoca interessados em !
prestar servicos ou fornecer bens. }

* procedimento seletivo prévio a licitagao; ;
* é convocado por meio de edital; }
* destina-se a analise das condicdes de habilitacdo. |

%{D PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE.

)‘DSISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS:

* aplicével ao pregdo e a concorréncia; i
* registro formal de precos relativos a prestagédo de !
servigos, a obras e a aquisigdo e locagdo de bens
para contratagdes futuras. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Q‘Q
U
2
m
©
N
_|
P
@)
Q)
>
@)
>
0
_|
=
>
s

* serve para cadastrar os possiveis
fornecedores da administracao. i
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O que vocé achou deste e-book?
Sua opinido é muito importante para nds! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2gnH8

Nao é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conheca nosso sistema de questoes!

Estratégia Questdes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questdes cadastradas e mais solugdes por professores. Clique no link e conhecga!
https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes
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