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Ol3, futuro servidor publico!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparac¢ado para o concurso do TCU: nossos Mapas Mentais Estratégicos.

Projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados, nossos Mapas Mentais trazem uma abordagem visual e simplificada, que facilita
a compreensdo e a memorizacao dos conteldos, permitindo que vocé estude de forma mais rdpida e eficaz.

A selecao de conteudos foi baseada nos assuntos mais cobrados pela banca CEBRASPE nos ultimos 5 anos para cada disciplina. Os mapas abrangem temas muito
relevantes das seguintes matérias: Lingua Portuguesa, Direito Constitucional, Tecnologia da Informacao, No¢des de Administracdo, Direito Administrativo, Gestdao de
Contratos, Execucao Orcamentdria e Financeira e Controle Externo.

Oferecendo uma ampla gama de Mapas Mentais, que cobrem as diversas areas do edital, nossos cursos vao além, garantindo que vocé esteja completamente
preparado para enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianca e exceléncia.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente, investindo em sua preparacdo com nossos Mapas Mentais Estratégicos. Caminhe
rumo a aprovagao no concurso do TCU com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!

Faca parte do grupo de estudos do Estratégia Concursos no WhatsApp! 99

Use o QRCode abaixo e entre agora mesmo no grupo do TCU:

Estratégia Concursos @ @estrategiaconcursos

@estrategia.concursos Estrategia Concursos


https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos

E-BOOK

SUMARIO

LINGUA PORTUGUESA
CLASSE DE PALAVRAS

DIREITO CONSTITUCIONAL
DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
EXCEL

NOCOES DE ADMINISTRAGCAO
PLANEJAMENTO

DIREITO ADMINISTRATIVO
LICITACAO

GESTAO DE CONTRATOS
CONTRATOS

EXECUCAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LEI COMPLEMENTAR N°101/2000 E SUAS ALTERAGCOES)

CONTROLE EXTERNO

LEI N° 8.429/1992 (LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA)
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CLASSES DE PALAVRAS: As CLASSES DE PALAVRAS SAO DIVIDIDAS EM DUAS CATEGORIAS PRINCIPAIS

[ CLASSES VARIAVEIS } |» } FLEXIONAM EM GENERO (MASCULINO E FEMININO), NUMERO (SINGULAR E PLURAL) E AS VEZES EM GRAU

X -

SUBSTANTIVO, ADJETIVO, NUMERAL, PRONOME, VERBO E ARTIGO.

A N WA . N <R _ ) ) )
[ CLASSES INVARIAVEIS } “ i PERMANECEM INVARIAVEIS, SEM CONCORDANCIA : ‘ ADVERBIO, CONJUNGAO, PREPOSICAO E INTERJEICAO.

SUBSTANTIVO: cLASSE VARIAVEL (EM GENERO, NUMERO E GRAU) QUE DA NOME A SERES, COISAS, SENTIMENTOS, QUALIDADES E

B
{ SUBSTANTIVOS PRIMITIVOS } “» l SAO A FORMA ORIGINAL DO SUBSTANTIVO, SEM PREFIXOS E SUFIXOS. i » Ex.: PEDRA, FOGO, TERRA, CHUVA.

DERIVACAO SUFIXAL

O
{ SUBSTANTIVOS DERIVADOS } “» } ORIGINAM-SE DOS PRIMITIVOS ATRAVES DOS PROCESSOS DE DERIVACAO REGRESSIVA

DERIVACAO IMPROPRIA
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PLURAL DOS SUBSTANTIVOS SIMPLES: NORMALMENTE TEM SEU PLURAL FORMADO COM Ex.: reitores, males, caracteres,
MERO ACRESCIMO DA LETRA /S/, EMBORA EXISTAM OUTRAS TERMINACOES. reais, animais, fardis, fuzis, répteis.

Ex.: Ando: andos— andes;
Vildo: vildos — vildes — vilaes.

-
ﬂ[ ! HA PALAVRAS TERMINADAS EM “AO" QUE ADMITEM DUAS OU ATE TRES FORMAS DE PLURAL: |

PLURAL DOS SUBSTANTIVOS COMPQOSTOS: A REGRA GERAL E “QUEM VARIA, VARIA; QUEM NAO VARIA, NAO VARIA".

Ex.: Substantivo + Substantivo: Couve-flor — Couves-flores
As CLASSES VARIAVEIS (EXCETO O VERBO) VAO AO PLURAL. ‘ —

Ex.: Numeral + Substantivo: Quarta-feira — Quartas-feiras
Ex.: Adjetivo + Substantivo: Baixo-relevo — Baixos-relevos
AS CLASSES INVARIAVEIS (E OS VERBOS) NAO VAO AO PLURAL. ‘ —

i
EXCEQOES ‘QUANDO O SEGUNDO SUBSTANTIVO ESPECIFICA O PRIMEIRO POR UMA RELACAO DE TIPO, :
i SEMELHANQA OU FINALIDADE, EXISTEM DUAS FORMAS DE FAZER O PLURAL :

Ex.: Verbo + Substantivo: Beija-flor — Beija-flores
Ex.: Advérbio + Adjetivo: Alto-falante — Alto-falantes
Ex.: Interjeicdo + Substantivo: Ave-maria — Ave-marias

[~ [ )

‘ Ex.: Pombo-correio: Pombos-correio — pombos-correios.
' QUANDO A ESTRUTURA FOR SUBSTANTIVO + PREPOSICAO + SUBSTANTIVO, |
\ APENAS O PRIMEIRO ITEM DA COMPOSICAO SE FLEXIONA:

_> Ex.: Pé de moleque — Pés de moleque
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GRAU DO SUBSTANTIVO: o0 DIMINUTIVO E O AUMENTATIVO PODEM TER @ Ex.: TITANIC NAO £ UM FILMINHO QUALQUER, E UM FILMACO.

VALORES DISCURSIVOS DE AFETIVIDADE E DE DEPRECIACAO_IRONICA. (DEPRECIACAO/APRECIAGAO)

/ \ PAPEL SINTATICO DO SUBSTANTIVO: O SUBSTANTIVO OCUPA

T SEMPRE O NUCLEO DAS FUNGOES SINTATICAS NOMINAIS (SUJEITO, OBJETO,

ARTIGO, NUMERAL, ADJETIVO E PRONOME SAO CLASSES
e " " " ADJUNTO ADNOMINAL E COMPLEMENTO NOMINAL).
SATELITES__QUE _ORBITAM__EM VOLTA DO SUBSTANTIVO E

|
|
i
1 CONCORDAM COM ELE EM GENERO E NUMERO.

NUCLEO DO SUJEITO: PATINHOS (SUBSTANTIVO)

II:> Ex.: O5 SEUS CINCC I ArcLos B amm. | | GOA. (CLASSES )SATELITES. Os (ARTIGO), SEUS (PRONOME POSSESSIVO), CINCO (NUMERAL), AMARELOS
ADJETIVO).

NADAM NA LAGOA — PREDICADO

Ex.: CEu AzuL (= ADJETIVO) — O AZUL DO CEU. (= SUBSTANTIVO)
ADJETIVO: cLASSE VARIAVEL (EM GENERO, NUMERO E GRAU) QUE

SE REFERE AO SUBSTANTIVO (OU TERMO DE VALOR SUBSTANTIVO, |[|:'|> T

! O ADJETIVO PODE TAMBEM SER SUBSTANTIVADO. i

COMO OS PRONOMES), PARA ATRIBUIR A ELE ALGUMA QUALIFICACAQ,
CONDICAO OU ESTADO.

FLEXAO DOS ADJETIVOS COMPOSTOS

EX.: LUSO-AMERICANOS, AFRO-BRASILEIRAS, OBRAS POLITICO-SOCIAIS. @Hﬂ | REGRA GERAL: SOMENTE O SEGUNDO TERMO VAI PARA O PLURAL. }
e
' ADJETIVO FORMADO POR ADJETIVO + SUBSTANTIVO: NENHUMA DAS PARTES VARIA. i - EXcecOEs
Ex.: camisas amarelo-ouro, paredes verde-oliva. |
o
! ALGUNS ADJETIVOS SAO SEMPRE INVARIAVEIS: }4
L Ex.: Raio ultravioleta — Raios ultravioleta; Povo sem-terra — Povos sem-terra
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VALOR SUBJETIVO (OPINIAO) X VALOR OBJETIVO (FATO)

ey
!
|

- - |
ADJETIVOS OPINATIVOS: POSSUEM VALOR SUBJETIVO, EXPRESSANDO OPINIAO. SAO i
i . ; i EX.: CARRO BONITO, TURISTA ANIMADO.
i ACESSORIOS, PODEM SER RETIRADOS, SEM PREJUIZO GRAMATICAL. ;

i
: ADJETIVOS OBJETIVOS OU RELACIONAIS: POSSUEM VALOR OBJETIVO, ATESTANDO QUALIDADE QUE E FATO E QUE NAO DEPENDE DE INTERPRETACAO. :
: TORNAM MAIS PRECISO O CONCEITO EXPRESSO PELO SUBSTANTIVO, RESTRINGINDO SEU SIGNIFICADO. :

O Estabelecem com o substantivo uma relacdo de tempo, espaco, matéria, finalidade, propriedade, procedéncia, entre outras.

Q Na&o aceitam variagdo de grau e nao podem ser deslocados livremente, posicionando-se normalmente apds o substantivo.

» EX.: CARRO PRETO, TURISTA JAPONES, NOTA MENSAL.

Ex.: CONSIDEREI O FILME CHATO.
(PREDICATIVO DO OBJETO)

PAPEL SINTATICO DO ADJETIVO:

O ADJETIVO PODE TER FUNCAO SINTATICA DE OU DE ADJUNTO ADNOMINAL.

Ex.: O CARRO VELHO QUEBROU.
(ADJUNTO ADNOMINAL)

ATENCAO!
APESAR DE “ADJETIVO" SER UMA CLASSE PROPRIA, OUTRAS CLASSES PODERAO TER VALOR ADJETIVO SE EXERCEREM O MESMO PAPEL QUE OS
ADJETIVOS, ISTO E, SE SE REFERIREM A SUBSTANTIVOS PARA ESPECIFICA-LOS.

« Termos que possuem valor adjetivo: “0” (artigo), “MEu” (pronome @
possessivo) e “Novo” (adjetivo), pois se referem ao substantivo “violdo”.

. i . Ex.: O MEU VIOLAO NOVO QUEBROU.
* Fungdo sintatica que exercem: ADJUNTOS ADNOMINAIS do nucleo do sujeito

“violao".
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ORDEM DA EXPRESSAO

NOMINAL SUBSTANTIVO
+ ADJETIVO

* MUDA A CLASSE E MUDA NECESSARIAMENTE O < —> * NAO MUDA NEM A CLASSE NEM O SENTIDO. ‘ Ex.: CAo Bom x Bom cAo
SENTIDO (HA MUDANGA DE FOCO). s Aos) (A Sus)
us. + ApJ.) (ApJ. + Sus.

P ¢ MUDA O SENTIDO SEM MUDAR AS CLASSES.

(Sus. + AbJ.) X (Sus. + ApJ.)
Ex.: ALEMAO cOMUNISTA X COMUNISTA ALEMAO ‘
@ Ex.: CANDIDATO POBRE (SEM RECURSOS FINANCEIROS) X POBRE CANDIDATO (DIGNO DE PENA)
(Sus. + ApJ.) X (ApJ. +
(NO PRIMEIRO CASO TEMOS UM “ALEMAO QUE E Sus.)

COMUNISTA"; NO SEGUNDO TEMOS UM “COMUNISTA
NASCIDO NA ALEMANHA")

LOCUCOES ADJETIVAS

SUBSTITUIR A EXPRESSAO NOMINAL. <][| FUNCIONAM COMO UM ADJETIVO, QUALIFICANDO UM SUBSTANTIVO, E DESEMPENHAM, NORMALMENTE, A

| |
| |
POR 1SS0, ATENTE-SE A RELACAO ATIVA OU DE POSSE ENTRE O TERMO ; FUNCAO DE ADJUNTO ADNOMINAL. :
PREPOSICIONADO E O SUBSTANTIVO A QUE SE REFERE. i i o oo C s s

Ex.: As MUSICAS DO PIANISTA SAO LINDAS. ‘

Ex.: HOMEM COVARDE = HOMEM SEM_CORAGEM

ATENCAO! NEM SEMPRE SABEREMOS UM ADJETIVO PERFEITO PARA

(NAO PODEMOS SUBSTITUIR “DO PIANISTA” POR UM ADJETIVO, MAS NOTAMOS
QUE O TERMO TEM SENTIDO DE POSSE: O PIANISTA TOCA/TEM AS MUSICAS. Ex.: CaArRA ANGELICAL = CARA DE ANJO

POR 1550, TRATA-SE DE UM ADJUNTO ADNOMINAL).
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GRAU DOS ADJETIVOS

[

[ COMPARATNO } “ ! DE IGUALDADE, SUPERIORIDADE OU INFERIORIDADE. !

¥

Ex.: Sou TAO AGIL QUANTO/COMO VOCE. (COMPARATIVO DE IGUALDADE)

Ex.: Sou MAIS/MENOS AGIL (DO) QUE VOCE. (COMPARATIVO DE SUPERIORIDADE/INFERIORIDADE)

O ELEMENTO _"DO" £ FACULTATIVO NAS ESTRUTURAS COMPARATIVAS

i RELATIVO OU ABSOLUTO. ‘

¥

Ex.: SENNA E O MELHOR DO BRASIL!

[ SUPERLATIVO

’ SUPERLATIVO RELATIVO — GRADUA UMA QUALIDADE/CARACTERISTICA EM RELAGAO A TOTALIDADE

Ex.: SOU MUITO ESFORCADO.

SUPERLATIVO ABSOLUTO COM O USO DE ADVERBIO DE INTENSIDADE — INDICA UMA QUALIDADE EM ELEVADO GRAU SEM
COMPARAR A OUTRO SER

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 10
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ADVERBIO t ARTIGO

[ ADVERBIO ] “

QUANDO SE REFERE A UM VERBO, TRAZ A CIRCUNSTANCIA_DAQUELA_ACAQ, COMO,
POR EXEMPLO, TEMPO, LUGAR E MODO, ENTRE MUITOS OUTROS.

EX.: AssIM QUE ME VIU, O POLICIAL SACOU SUA ARMA (O POLICIAL

Ex.: ELES JOGAM BEM. (ADVERBIO DE MODO SE REFERINDO AO VERBO “JOGAR")
MENCIONADO ANTES NO TEXTO —> ARTIGO DEFINIDO).

ARTIGO DEFINIDO
(0, A, 0S, AS): INDICA QUE O

|
|
|
|

- |

SUBSTANTIVO E FAMILIAR, CONHECIDO OU Ex.: VOCE E MUITO LINDA. (ADVERBIO DE INTENSIDADE SE REFERINDO AO ADJETIVO “LINDA")

|
|
|
|

QUANDO LIGADO A UM ADJETIVO OU A OUTRO ADVERBIO, FUNCIONA COMO INTENSIFICADOR.

i
i
i
i
i
i
I QUE JA_FOI MENCIONADO ANTES NO
i

i

SEMPRE EXERCE A FUNGCAO DE ADJUNTO ADNOMINAL. l

PN won o on I

PODE OCORRER AGLUTINADO COM PREPOSICOES (EM E DE): “NO”, “NA", "D0OS”, “"DAS”.

EX.: UM CARRO QUALQUER, UMA CASA ENTRE AQUELAS. _>{ PODE TAMBEM EXPRESSAR )—

* |NTENSIFICACAO: ELA TEM UMA FORCA! -

ARTIGO INDEFINIDO
(UM, UMA, UNS, UMAS): REFERE-SE AO
SUBSTANTIVO DE FORMA_VAGA.,

¢ APROXIMACAO: ELA DEVE TER UNS 57 ANOS. -«
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NUMERAL e INTERJEICAO

| . N -
i TERMO VARIAVEL QUE SE REFERE AO SUBSTANTIVO, INDICANDO QUANTIDADE, ORDEM, SEQUENCIA E_POSICAO. !
NUMERAL | |
D .,.,,——_—_————— |
—— NUMERAIS ADJETIVOS: ACOMPANHAM UM SUBSTANTIVO. |
Ex.: DUAS MENINAS CHEGARAM, EU
NUMERAIS SUBSTANTIVOS: SUBSTITUEM UM SUBSTANTIVO.
— CONHECO AS DUAS.
¢ ORDINAIS: PRIMEIRO LUGAR, SEGUNDA COMUNHAO, TERCEIRAS INTENCOES, ETC. @
= *  CARDINAIS: UM CAO, DUAS ALUNAS, TRES PESSOAS, ETC. (NO PRIMEIRO CASO, “DUAS" ACOMPANHA
‘ CLASSIFICACAO — . ) O SUBSTANTIVO “MENINAS": NO SEGUNDO,
° N ' n
RACIONARIOS: UM TERCO, DOIS TERCOS, QUATRO VINTE AVOS. DUAS” SUBSTITUI O SUBSTANTIVO
¢ MULTIPLICATIVOS: O DOBRO, O TRIPLO, CABINE DUPLA, DUPLO CARPADO. MENINAS")
—
‘ PODEM SOFRER DERIVACAO IMPROPRIA E FUNCIONAR COMO ADJETIVOS )-» Ex.: ESTE £ UM ARTIGO DE PRIMEIRA QUALIDADE. (ESPECIFICA O SUBSTANTIVO “ QUALIDADE")
- Y e !
INTERJEICAO “ | CLASSE INVARIAVEL QUE EXPRESSA EMOCOES E ESTADOS DE ESPIRITO. |

* NORMALMENTE SINTETIZAM UMA FRASE EXCLAMATIVA (Puxal) ou apeLaTIVA (CuiDADO!).

* DEPENDENDO DO CONTEXTO, SEU VALOR SEMANTICO PODE VARIAR.

Ex.: Puxal NAO PASSEI. (LAMENTACAO)
Ex.: Puxal Passou com 3 MESES DE ESTUDO. (ADMIRACAO)
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PREPOSICOES

[ PREPOSICOES ] |»

PREPOSICOES o ( ¥ " " e
X.: (QOSTO DE CHOCOLATE. (LIGA O SUBSTANTIVO "CHOCOLATE = AO VERBO ~GOSTAR
ACIDENTAIS
EXISTEM TAMBEM AS LOCUCOES PREPOSITIVAS: EMBAIXO DE, A FIM DE, DENTRO DE, DE ENCONTRO A, ACERCA DE, DEVIDO A,

- EM VIRTUDE DE, POR MEIO DE, ETC.

|
PALAVRAS QUE ORIGINALMENTE PERTENCEM | Ex.: TENHO QUE ESTUDAR (CONJUNCAO NO PAPEL DA PREPOSICAO “DE”: “TENHO DE ESTUDAR")
A OUTRA  CLASSE, MAS  QUE, |

" ACIDENTALMENTE”, EM DETERMINADOS |

- | ~
CONTEXTOS, PASSAM A SER PREPOSICAO. i SALVO, EXCETO, EXCLUSIVE, AFORA, MENOS E SENAO:
77777777777777777777777777777 SERAO PREPOSICOES ACIDENTAIS QUANDO INTRODUZIREM LOCUCC)ES ADVERBIAIS COM SENTIDO DE EXCLUSAO.

As PRINCIPAIS PREPOSICOES SAO: A, COM, DE, EM, PARA, ANTE, ATE, APOS, CONTRA, SEM, SOB, SOBRE, PER, POR, DESDE,
TRAS, PERANTE (DENOMINADAS PREPOSICOES ESSENCIAIS).

PREPOSICOES RELACIONAIS: SAO EMINENTEMENTE GRAMATICAIS (OBRIGATORIAS), PEDIDAS PELA REGENCIA DE VERBOS,
SUBSTANTIVOS, ADJETIVOS OU ADVERBIOS, INTRODUZINDO FUNGOES SINTATICAS DE COMPLEMENTOS VERBAIS E NOMINAIS.

PREPOSICOES
RELACIONAIS E

NOCIONAIS PREPOSICOES NOCIONAIS: SAO USADAS PARA ESTABELECER “RELACOES DE SENTIDO", NAO SENDO EXIGIDAS PELA
GRAMATICA. GERALMENTE, INTRODUZEM ADJUNTOS ADNOMINAIS E ADVERBIAIS.

Dical OLHE SEMPRE PARA O TERMO QUE APARECE DEPOIS DA PREPOSICAO PARA IDENTIFICAR O VALOR SEMANTICO DA PREPOSICAO.
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SAO CONECTORES QUE LIGAM ORACOES DIFERENTES, TERMOS DE UMA MESMA ORAGAO OU PARAGRAFOS, SEMPRE PARA |

L, ~ ~ ~ ~ |
| TRACAR RELACOES LOGICAS ENTRE ELES (RELACAO DE ADICAO, OPOSICAQ, REAFIRMACAO, RESSALVA, ETC.). CLASSIFICAM-SE |
EM: CoONJUNGCOES COORDENATIVAS E CONJUNGOES SUBORDINATIVAS. ;

-
!
|

|
|
L

| CONJUNCOES | |»
LlGAM ORA(;OES DE SENTIDO COMPLETO, SINTATICAMENTE INDEPENDENTES. SE RETIRASSEMOS A CONJUNQAO, AINDA ASSIM :

CONJUNCOES “ Lo : |
COORDENAT'VAS i TERIAMOS DUAS ORACOES COM PLENO SENTIDO. PODEM SER ADITIVAS, ADVERSATIVAS, ALTERNATIVAS, CONCLUSIVAS OU :—

EXPLICATIVAS.

CONJUNC()ES COORDENATIVAS ADITIVAS: E, NEM (=E NAO), BEM COMO, E AS CORRELACOES ADITIVAS ENFATICAS |
NAO 50O...COMO TAMBEM/MAS TAMBEM/MAS AINDA...

SENAO: (=MAS TAMBEM)

-
!
|

|
|
[

‘ As SEGUINTES EXPRESSOES PODEM TER VALOR ADITIVO: TAMPOUCO: (=NEm)

AINDA: (=ALEM DISSO)

CONJUNCOES COORDENATIVAS ADVERSATIVAS: OU, OU... OU, QUER... QUER, ORA... ORA, JA... JA, SEJA... SEJA. <

‘ LIGAM ORAGOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE: COMPENSAGCAO, OPOSICAO, QUEBRA DE EXPECTATIVA E RETIFICACAO.

‘ As SEGUINTES EXPRESSOES PODEM TER VALOR ADVERSATIVO: SENAQO (=mas sim) E E (=mas). Dica: 0 E COSTUMA ESTAR ANTECEDIDO POR VIRGULA.

CONJUNCC)ES COORDENATIVAS ALTERNATIVAS: Mas, POREM, CONTUDO, TODAVIA, ENTRETANTO, NAO OBSTANTE, SENAO.

‘ LIGAM ORACOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE: ESCOLHA (EXCLUSAO) OU ALTERNANCIA. }4

‘ SENAO PODE TER VALOR DE ALTERNANCIA (=0U).
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CONJUNCOES
»

CONJUNCOES
COORDENATIVAS

CONJUNCOES COORDENATIVAS CONCLUSIVAS: LoGO, PORTANTO, ENTAO, POR ISSO, ASSIM, POR CONSEGUINTE, DESTARTE,
POIS (QUANDO VEM DESLOCADO).

‘ LIGAM ORAGOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE CONCLUSAO OU CONSEQUENCIA. ‘

‘ E PODEM TER VALOR CONCLUSIVO (=POR ISS0). ‘

‘ ATENCAO! POIS CONCLUSIVO: APOS O VERBO, DESLOCADO ENTRE VIRGULAS. |

%

Ex.: ESTAVA DESPREPARADO, NAO FOI, POIS, APROVADO.

v

CONJUNCOES COORDENATIVAS EXPLICATIVAS: QUE, PORQUE, POIS (SE VIER NO INICIO DA ORAGAO), PORQUANTO.

‘ LIGAM ORAGOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE EXPLICAGAO.

‘ DicA: SAO FORTEMENTE SINALIZADAS PELA PRESENGCA DE UM VERBO ANTERIOR NO IMPERATIVO: FUJAM, PORQUE A BRUXA ESTA A SOLTA.

‘ ATENCAO! POIS EXPLICATIVO: INICIA UMA ORACAO E JUSTIFICA A OUTRA.

AU

Ex.: VOLTE, POIS TENHO SAUDADE.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS

)

:LIGAM ORACOES DEPENDENTES SINTATICAMENTE ENTRE SI. [SSO SIGNIFICA QUE UM TERMO OU ORACAO :
i

: EXERCE FUNCAO SINTATICA EM OUTRO TERMO OU ORACAO. i

e P P PR PP

¥

A ORACAO QUE E INICIADA POR UMA CONJUNCAO SUBORDINATIVA E CHAMADA DE ORACAO DEPENDENTE/SUBORDINADA.
A OUTRA ORAGAO, QUE NAO E A INTRODUZIDA PELA CONJUNGAO, E CHAMADA DE ORAGAO PRINCIPAL.

| CONJUNGOES SUBORDINATIVAS | H»

CONJUNCOES SUBORDINATIVAS

INTEGRANTES @

. Ex.: QUANDO EU CHEGAR, TODAS AS ALEGRIAS ESTARAO COMPLETAS. (ORACAO SUBORDINADA; ORACAO PRINCIPAL)

ATENCAO! AS CONJUNGOES SUBORDINATIVAS PODEM SER INTEGRANTES OU ADVERBIAIS.

RN R PRI PGS WYy SERp——. . §

|
~ |
|INICIAM  ORACOES ~ SUBORDINADAS ~ QUE L<: NAO POSSUEM VALOR SEMANTICO PROPRIO E SAO APENAS DuAs: QUE E SE.
|

— INTEGRAM OU COMPLEMENTAM O SENTIDO DA ;
| ORAGAO PRINCIPAL. : ATENCAO: AS ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM SER TROCADAS POR ISTO ou DISTO.

P> SUBJETIVAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE SUJEITO. — Ex.: E NECESSARIO QUE VOCE ESTUDE.
P> OBJETIVAS DIRETAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE OBJETO DIRETO. = EX.: ELES NAO SABIAM SE HAVERIA AULA.

_ - _ Ex.: O CANDIDATO NECESSITA DE QUE TODOS
P> OBUETIVAS INDIRETAS - QUE EXERCEM A FUNGCAO DE OBJETO INDIRETO.DICA: SAO SEMPRE INICIADAS POR UMA PREPOSICAO. A

O APOIEM AGORA.
- _ _ Ex.: TENHO ESPERANCA DE QUE
P> COMPLETIVAS NOMINAIS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE COMPLEMENTO NOMINAL. DICA: SAO SEMPRE INICIADAS POR UMA PREPOSICAO. —p VAMIOS VENCER
_ Ex.: A DUVIDA ERA SE HAVERIA MESMO

P> PREDICATIVAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE PREDICATIVO DO SUJEITO. DICA: APARECEM NORMALMENTE DEPOIS DO VERBO SER. — PRov_A
P> APOSITIVAS - QUE EXERCEM A FUNGAO DE APOSTO. —> Ex.: JOAO SO QUERIA UMA COISA: QUE FOSSE APROVADO LOGO.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCOES
SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS \|»

~ _ . i

INTRODUZEM AS ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS, EXERCENDO A FUNCAO SINTATICA DE ADJUNTO i
i

i ADVERBIAL DA ORACAO PRINCIPAL. :

—
|
|
|

_ INDICAM A HIPOTESE OU A CONDIGAO PARA A
CONDICIONAIS: sg, cASO, DESDE QUE, CONTANTO QUE, QUANDO, SALVO SE, A MENOS QUE, A NAO SER QUE, SEM QUE. . N N
OCORRENCIA DA ORAGAO PRINCIPAL.

\/

Ex.: SE EU PUDER, ENSINAREI TUDO.

CONFORMATIVAS INDICAM QUE UMA AGAO/FATO SE DESENVOLVE DE
: COMO, CONFORME, CONSOANTE, SEGUNDO. ACORDO COM OUTRA ACAO/FATO.

\/

Ex.: A PROVA SE DESENROLOU COMO TINHAMOS TREINADO!

FINAIS: PARA QUE, A FIM DE QUE, DO MODO QUE, DE SORTE QUE, PORQUE (=PARA QUE), QUE. I] INDICAM PROPOSITO, OBJETIVO, FINALIDADE.

\/

Ex.: DOU EXEMPLOS PARA QUE VOCE ENTENDA TUDO.

PROPORCIONAIS: A MEDIDA QUE, A PROPORCAO QUE, AO PASSO QUE E TAMBEM AS CORRELACOES QUANTO MAIS/MENOS... MAIS/MENOS...

[]:> INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA RELACAO DE PROPORCIONALIDADE COM A ORACAO PRINCIPAL.

\/

Ex.: QUANTO MAIS EU REZO, MAIS ASSOMBRAGOES ME APARECEM.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCOES TEMPORAIS: QUANDO, ENQUANTO, DESDE QUE, SEMPRE QUE, TODA VEZ QUE, ASSIM QUE, LOGO QUE, MAL (=ASSIM

SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS QUE). @

INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA NOGCAO DE TEMPO PARA O FATO OCORRIDO NA ORACAO PRINCIPAL:

v

Ex.: MAL CHEGUEI E JA FUI BOMBARDEADO DE PERGUNTAS.

INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA COMPARACAO OU
COMPARATIVAS: como, ASSIM COMO, TAL QUAL, TAL COMO, MAIS QUE, MENOS, TANTO QUANTO. HH & &

CONTRASTE EM RELACAO A ORAGAO PRINCIPAL

v

Ex.: ESSA MATERIA E MAIS FACIL DO QUE A QUE ESTUDAMOS ONTEM.

CAUSAIS: PORQUE, QUE, COMO (=PORQUE), POIS QUE, JA QUE, UMA VEZ QUE, VISTO QUE, NA MEDIDA EM QUE, PORQUANTO, SE (COM SENTIDO DE JA QUE).

-

INICIAM UMA ORACAO SUBORDINADA QUE TRAZ A CAUSA DA OCORRENCIA DA ORAGCAO PRINCIPAL, OU SEJA,
O EVENTO QUE OCORRE PRIMEIRO NA RELACAO CAUSA E CONSEQUENCIA.

v

Ex.: NAO PASSEI PORQUE NAO ESTUDEL. (CAUSAZ NAO ESTUDOU; CONSEQUENCIA: NAO PASSOU)
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

[ CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS }

CONSECUTIVAS: bE MODO QUE, DE SORTE QUE, DE FORMA QUE, DE MANEIRA QUE, SEM QUE, QUE (QUANDO APARECE LIGADA A TAL, TAO, CADA, TANTO, TAMANHO).

INICIAM UMA ORAGAO SUBORDINADA QUE E CONSEQUENCIA DA OCORRENCIA DA ORAGAO PRINCIPAL.

DicA: NORMALMENTE VEM ACOMPANHADAS DE UMA EXPRESSAO “INTENSIFICADORA"

| —]}

~~

Ex.: NEGLIGENCIEI MEUS ESTUDOS DE TAL FORMA QUE NAO PASSEI.
(CAUSAZ NEGLIGENCIA NOS ESTUDOS; CONSEQUENCIA: NAO PASSOU; EXPRESSAO INTENSIFICADORA! TAL)

CONCESSIVAS: MESMO QUE, AINDA QUE, EMBORA, APESAR DE QUE, CONQUANTO, POR MAIS QUE, POSTO QUE (=EMBORA), SE BEM QUE, NAO OBSTANTE.

|_> INICIAM UMA ORAGAO SUBORDINADA QUE E CONTRARIA A PRINCIPAL, MAS SEM IMPEDIR SUA REALIZACAO. (SENTIDO DE QUEBRA DE EXPECTATIVA)

-

ATENCAO! NAS ORACOES CONCESSIVAS, O VERBO VEM NO SUBJUNTIVO (ESTIVESSEM, FALASSE, TIVESSE, ETC).

\

Ex.: AINDA QUE EU FALASSE A LINGUA DOS ANJOS, EU NADA SERIA.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCAO ADVERSATIVA X CONJUNCAO CONCESSIVA

A informagao mais importante é a que se A informagao mais importante é a que vem na
encontra na mesma oragao da conjungao. oragao sem a conjungao.
Ela grita do nada, mas é gente boa. Embora grite do nada, ela é gente boa.
(Ser gente boa é a informagao mais importante) | (Ser gente boa ¢ a informagédo mais importante)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 20



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

[ VERBO } |»

> TEMPO: MOMENTO EM QUE OCORRE A ACAO (PRESENTE, PRETERITO E FUTURO).
> MODO: DIFERENTES MANEIRAS QUE UM FATO PODE SE REALIZAR (INDICATIVO, SUBJUNTIVO E IMPERATIVO).
> FORMAS NOMINAIS: VERBOS QUE FUNCIONAM COMO NOMES (INFINITIVO, PARTICIPIO E GERUNDIO).

P PESSOA: QUEM REALIZA A ACAO VERBAL (1°, 22 E 32 ) / NUMERO: SINGULAR E PLURAL.

MODO INDICATIVO - PRESENTE Hi

‘ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

Ex.: HoJe EU cORRO / HOJE ELE ESTA / HOJE COMECA / HOJE NASCE...

* FATO PONTUAL NO MOMENTO DA FALA: ELE ESTA RANZINZA HOJE.

* HABITO OU ROTINA_NO PRESENTE: EU CORRO E NADO TODO DIA.

» FATO PERMANENTE, VERDADE_ATEMPORAL, UNIVERSAL: O BRrasiL FAZ PARTE Do MERCOSUL.
* FUTURO PROXIMO (VISTO COMO_CERTO): ARRUME-SE LOGO, O TAXI CHEGA AS DEZ.

* PRESENTE_HISTORICO/NARRATIVO: MACHADO DE Assis pusLICA Dom CASMURRO EM 1899.
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MODO INDICATIVO - PRETERITO PERFEITO \

Ex.: ONTEM LEVANTEI / ONTEM ELE BEBEU / ONTEM ELES CAIRAM...

‘ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR l

» FATO QUE TEVE_INICIO E_FIM_NO PASSADO: LI DUAS AULAS DE CONSTITUCIONAL HOJE.

* FATO PASSADO JA CONCLUIDO, MAS_CUJOS_EFEITOS_PERDURAM_ATE O PRESENTE; NUNCA ENTENDI CONTABILIDADE.

MODO INDICATIVO -
PRETERITO PERFEITO

INDICA ACAO QUE INICIA EM ALGUM MOMENTO DO PASSADO E SE ESTENDE ATE O PRESENTE.

ESTRUTURA TER NO PRESENTE DO INDICATIVO + PARTICIPIO.

COMPOSTO
Ex.: TENHO FEITO MUITOS EXERCICIOS DE PORTUGUES.

MODO INDICATIVO - PRETERITO IMPERFEITO \

Ex.: ANTIGAMENTE EU BEBIA / ANTIGAMENTE ELES CAIAM / ANTIGAMENTE ELAS LEVANTAVAM...

‘ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

* FATOS REPETIDOS, HABITUAIS NO PASSADO; ANTIGAMENTE EU ESTUDAVA TODO DIA E AINDA MALHAVA,
° MA ACAO QUE ESTAVA_OCORRENDO (ACAO_CONTINUA) QUANDO OUTRA (INSTANTANEA) ACONTECEU:
* ACAO ESPERADA, QUE_NAO _SE REALIZOU: QUANDO EU 1A AVISAR, JA ERA TARDE DEMAIS.
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MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO

) TERMINACAO — RA: EU LEVANTARA, BEBERA, CAIRA; NOS LEVANTARAMOS, BEBERAMOS...

) INDICA UM EVENTO PERFEITAMENTE ACABADO ANTES DE OUTRO NO PASSADO, OU SEJA, UMA ACAO PASSADA ANTES DE OUTRA TAMBEM PASSADA.

HH|:> Ex.: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA PASSARA.
MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO COMPOSTO

) EQUIVALENTE SEMANTICAMENTE AO PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO SIMPLES.

) EstruTurA: TINHA / HAVIA (E SUAS VARIACOES EM NUMERO E PESSOA) + PARTICIPIO. ; 1
e )

HH|:> Ex.: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA HAVIA PASSADO.

MODO IN DICATIVO - FUTU RO DO PRESENTE ‘l» Ex.: AMANHA EU FAREIE/LEASI\/ICAAll\JRI-;AOI.E'L'E LEVANTARA / AMANHA

‘ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR l

* FATO FUTURO EM RELACAO AO MOMENTO DA FALA: PASSAREI NO CONCURSO DOS MEUS SONHOS.
» FUTURO CONSIDERADO CERTO_POR QUEM FALA; O TAXI CHEGARA AS 23H.
* PODE_INDICAR INCERTEZA OU_DUVIDA (GERALMENTE_EM_PERGUNTAS): SERA QUE A PROVA VIRA FACIL?

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRESENTE COMPOSTO

) INDICA QUE UM FATO E CONCLUIDO ANTES DE OUTRO NO FUTURO.

= ESTRUTURA: TER NO FUTURO DO PRESENTE + PARTICIPIO. ——>  Ex.: QUANDO VOCE CHEGAR, JA TEREI JANTADO.
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MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO

ESTE TEMPO VERBAL TRAZ A TERMINACAO —RIA (EU LEVANTARIA, TU BEBERIAS, ELE CAIRIA...).

SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR l

FATO FUTURO EM_RELACAQ A_UM_FATO_NO PASSADO: EU DISSE QUE VOCE CONSEGUIRIA. (PRIMEIRO EU DISSE, DEPOIS VOCE CONSEGUIU)
INCERTEZA_SOBRE_FATOS_PASSADOS; QUEM SERIA CAPAZ DE ACERTAR ESSA QUESTAO?

* EXPRESSAR POLIDEZ EM_PEDIDOS_E_CONSELHOS; QUEM GOSTARIA DE UMA SOBREMESA?

* EXPRESSAR FATO FUTURO_DUVIDOSO, DEPENDENTE DE_UMA_CONDICAO: EU CONTINUARIA TRABALHANDO, MESMO SE GANHASSE NA LOTERIA.

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO COMPOSTO

g

SEMANTICAMENTE SEMELHANTE AO FUTURO DO_PRETERITO SIMPLES.

‘ EsTRUTURA: TER NO FUTURO DO PRETERITO + PARTICIPIO.

HH|:> Ex.: SE TIVESSEMOS MORADO JUNTOS, TERIAMOS SIDO FELIZES?
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MODO SUBJUNTIVO - PRESENTE \ =

Ex.: MARIA QUER QUE EU FACA / MARIA QUER QUE ELE FALE / MARIA QUER QUE NOS BEBAMOS...

Ex.: TEMO QUE A PROVA SEJA DIFICIL.
INDICA POSSIBILIDADE NO PRESENTE OU NO FUTURO. }<

Ex.: PENA QUE A VIDA NAO SEJA ASSIM TAO COLORIDA.

Ex.: SEU EU LEVANTASSE / BEBESSE / CAISSE ... ‘| MODO SUBJUNTlVO - PRETER'TO |MPERFE|TO

SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* DENOTAR ACAO POSTERIOR A OUTRO FATO NA_ORACAQ PRINCIPAL: DUVIDEI QUE MINHA AVO BEBESSE TANTA TEQUILA.
* DENOTAR HIPOTESES, CONJECTURA, CONDICAO_OU_DESEJO: SE EU ESTUDASSE TODO DIA, PASSARIA EM QUALQUER PROVA.
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PRETERITOS COMPOSTOS DO SUBJUNTIVO

“» | PRETERITO MAIS-QUE-PERFETO. | ﬂﬂ[> EsTRUTURA: TIVESSE.../HOUVESSE...+ PARTICIPIO

INDICA UMA ACAO IRREAL NO PASSADO, OU SEJA, UM FATO QUE NAO SE REALIZOU E MUITO PROVAVELMENTE
NAO SE REALIZARA: SE A SORTE NOS TIVESSE FAVORECIDO, NAO FALTARIA DINHEIRO HOJE.

‘l» R ?&ERF&EE&%E&& o _‘“»‘} HH[> EstruTuRA: TER/HAVER NO PRESENTE DO SUBJUNTIVO + PARTICIPIO

|
|
’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

» FATO PASSADO: ESPERO QUE VOCE TENHA ENTENDIDO A EXPLICAGAO.
» FATO FUTURO JA CONCLUIDO, ANTES DE_OUTRO TAMBEM_NO_FUTURO: SUPONHO QUE JOAO JA TENHA SAIDO QUANDO CHEGARMOS.

Ex.: QUANDO EU LEVANTAR / QUANDO ELE BEBER / QUANDO ELE DORMIR... ” MODO SU BJ U NTIVO = FUTU RO

DeNoOTA ACAO EVENTUAL OU HIPOTETICA NO FUTURO: QUANDO VOCE ME PAGAR, EU ENTREGAREI O PRODUTO.
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MODO IMPERATIVO

ATENCAO! NAO HA IMPERATIVO NA PRIMEIRA PESSOA, POIS NAO E POSSIVEL DAR UMA ORDEM A S| MESMO.

{

IMPERATIVO AFIRMATIVO

)

[ IMPERATIVO NEGATIVO }

Pessoas

Tu

Ele (vocé)

Vés

Eles

Deriva do...

Presente do indicativo
sem o “S"

Presente do subjuntivo

Presente do subjuntivo

Presente do indicativo
sem o “S”

Presente do subjuntivo

’ ATENCAO!
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Verbo no Indicativo ou

Subjuntivo

Tu levantas
Tu bebes
Tu cais

(que) Ele levante
(que) Ele beba

(que) Ele caia

(que) No6s levantemos
(que) N6s bebamos
(que) Nos caiamos

Vés levantais
Vés bebeis
Vés cais
(que) Eles levantem
(que) Eles bebam
(que) Eles caiam

Exemplos

Como fica o Imperativo

Afirmativo

Levanta Tu
Bebe tu
Cai tu

Levante ele
Beba ele
Caia ele

Levantemos nds
Bebamos nds
Caiamos nds

Levantai vos
Bebei vds
Cai vos
Levantem eles
Bebam eles
Caiam eles

o VEerBO FAZER (E OUTROS COM TERMINAGCAO —ZER): FazE TU ou FAz TuU;
e Verso CONDUZIR (E ouTrOS coM TERMINACAO —ZIR): Conbuze Tu ou CONDUZ TU;
e VErRBO SER: S& Tu / SEDE VOs.

—_

[

:DERIVA DO PRESENTE DO SUBJUNTIVO - i

'VVOCE CONJUGA O SUBJUNTIVO, DEPOIS
| INSERE O “NAO".

ATENCAO! NOTE QUE HA MUDANGCAS APENAS
PARA O “Tu"” E 0 "V0os”
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FORMA MINAIS DOS VERBOS - INFINITIVO

Ex.: NADAR TODO DIA £ SAUDAVEL.
‘ GERALMENTE FUNCIONA como UM SUBSTANTIVO. l “
("NADAR" FUNCIONA COMO SUBSTANTIVO NA FUNGAO SINTATICA DE SUJEITO)

INFINITIVO PESSOAL: TEM SUJEITO; GERALMENTE, SE HOUVER UM SUJEITO EXPLICITO, CONCORDARA COM ELE.
‘ CLASSIFICACAO

INFINITIVO IMPESSOAL: NAO TEM SUJEITO, POR ISSO NAO CONCORDA COM NENHUM TERMO.

FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - GERUNDIO

Ex.: CHEGANDO A VISITA, CONVIDE-A PARA SENTAR.

‘ GERALMENTE FUNCIONA cOMO UM ADVERBIO l ||

("CHEGANDO" EXPRESSA CIRCUNSTANCIA DE TEMPO; EQUIVALE A “QUANDO_CHEGAR")

GERALMENTE INDICA UMA ACAO CONTINUADA OU ACOES QUE OCORREM SIMULTANEAMENTE. MAS TAMBEM PODE INDICAR:

—
¢ TEMPO: CHEGANDO AO BANCO, ELE SE ASSUSTOU COM A FILA (=QUANDO CHEGOU AO BANCO).
. CONDI(;AO: LLAVANDO A LOUCA, DEIXO VOCE SAIR (=SE LAVAR A LOUCA).

== ¢ CAUSA: ESTUDANDO COM DEDICACAO, FOI APROVADA. (=PORQUE ESTUDOU COM DEDICACAO).

e MODO: DESENVOLVEU A MEMORIA FAZENDO EXERCICIOS EXERCICIOS FORAM A MANEIRA QUE USOU PARA DESENVOLVER A MEMORIA)

GeraLMENTE FUNCIONA COMO ADJETIVO | ‘l\ FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - PARTICIPIO

EX.: A QUANTIA INVESTIDA E ALTISSIMA. —»> ("INVESTIDA" QUALIFICA O SUBSTANTIVO QUANTIA COMO ADJETIVO, EQUIVALENTE A “ QUE FOI INVESTIDA").
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VERBOS NOCIONAIS |»

Transimivo DIRETO: exiGe compLEMENTO SEM PREPOSICAO.
Transimivo INDIRETO: exice compLEMENTO COM PREPOSICAO.
Transimivo DIRETO e INDIRETO: exiGe compLEMENTO SEM E COM PREPOSICAO.

INTRANSITIVO: NAO PEDE UM COMPLEMENTO SINTATICO PORQUE TRAZ SENTIDO COMPLETO EM SI
MESMO.

VERBOS DE LIGACAO

* ESTADO PERMANENTE: MINHA MAE E MAL-HUMORADA.
¢ ESTADO CONTINUADO: MINHA MAE CONTINUA/PERMANECE MAL-HUMORADA.
e ESTADO TRANSITORIO/CIRCUNSTANCIAL: MINHA MAE ESTA FELIZ.

MUDANCA DE ESTADO: MINHA MAE FICOU MAL-HUMORADA; MINHA MAE TORNOU-SE ORGANIZADA POR CAUSA DO CONCURSO.

e ESTADO APARENTE: MINHA MAE PARECE DISTRAIDA.

ATENQAO: UM MESMO VERBO, A DEPENDER DO CONTEXTO, PODE SER DE LIGACAO OU NOCIONAL.
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VERBOS IMPESSOAIS

* INDICAM FENOMENOS DA NATUREZA: CHOVER, NEVAR, AMANHECER...

¢ |NDICAM FORMAS INDICATIVAS DE TEMPO E ASPECTOS CLIMATICOS: “FAz soL”, “ESTA FRIO", “ESTA TARDE", "AINDA E CEDO"...

ATENCAC! VERBO HAVER SERA IMPESSOAL QUANDO POSSUIR SENTIDO DE:

e EXISTIR: HA PESSOAS COM SUDORESE NO TREM.
¢ OCORRER: HOUVE ACIDENTES GRAVES.

e TEMPO DECORRIDO: HA 2 ANOS NAO ME DROGO. (NESSE CASO, O VERBO “FAZER" TAMBEM SERIA IMPESSOAL “FAZ 2 ANOS NAO ME DROGO")

|
I FLEXIONAM-SE PARA CONCORDAR COM O SUJEITO, ENQUANTO O VERBO PRINCIPAL PERMANECE INVARIAVEL, NUMA DE
VERBOS AUXI LIARES SUAS FORMAS NOMINAIS (INFINITIVO, PARTICIPIO OL; GERUNDIO). I |

Ex.: ELE DEVE PENSAR MUITO EM ADOTAR UM CAO.
(AUXILIAR + INFINITIVO, INDICANDO POSSIBILIDADE, ESPECULACAO...)
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‘ VERBOS QUE SUBSTITUEM OUTROS PARA EVITAR REPETICAO. |

M P

VERBO VICARIO

‘ Os mAIs COMUNS SAO Os VERBOS SER E FAZER. i

M PR

DicA: NORMALMENTE VEM ACOMPANHADOS DE UM PRONOME DEMONSTRATIVO “O", QUE RETOMA O EVENTO DA ORAGAO ANTERIOR.

_

V

Ex.: EU PODERIA TER FUGIDO, MAS NAO O Fiz. (“O Fiz” RETOMA "“TER FUGIDO")

VERBO PRONOMINAIS

e
! TRAZEM UM PRONOME “INTEGRANTE” DO VERBO E NAO PODEM SER CONJUGADOS SEM ELE. |

N

Os PRINCIPAIS SAO: ARREPENDER-SE, ATREVER-SE, ASSEMELHAR-SE, CANDIDATAR-SE, DIGNAR-SE, ESFORCAR-SE, QUEIXAR-SE, REFUGIAR-SE, SUICIDAR-SE, ESTREITAR-SE.
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Q DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA
—_—
—

) = — CipADANIA VALORES SOCIAIS DO TRABALHO E DA LIVRE INICIATIVA

O )

SOBERANIA

PLURALISMO POLITICO

PRINCIPIOS POLITICO-CONSTITUCIONAIS | PREVEEM AS CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DO ESTADO |

| | BRASILEIRO i

FUNDAMENTAIS
JURIDICO-CONSTITUCIONAIS | | SAO GERAIS, ENCONTRAM-SE ESPALHADOS NO TEXTO E DECORREM DOS PRINCIPIOS |
|
| POLITICOS-CONSTITUCIONAIS i
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Q Direrros Humanos: protegidos internacionalmente por
GERAC,AO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS —> Convencgdes/Tratados (ex.: Convencdo Americana de Direitos
Humanos).
‘ Q Drreros po Homem: direitos que se sabe ter e cuja existéncia se
e justifica apenas no plano jusnaturalista.
l Os DIREITOS FUNDAMENTAIS NAO SE CONFUNDEM COM |
‘ 0s Direiros HumaNos E DIREITOS Do HOMEM. | ) o )
R O Dirermos FUNDAMENTAIS: protegidos no interior de cada Estado por meio
das Constituicdes.
— GERACOES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
O PrMERA DIMENSAO: representam liberdades negativas e |mpoem ao Estado o dever de abstengao — s30 direitos de defesa. Fundamentam-se na

liberdade.

O Secunba DiMensAo: representam liberdades positivas e impdem ao Estado o dever de prestagdo — sdo, em regra, representados por normas
programaticas. Fundamentam-se na igualdade.

Q QuarTa DiMENSAO (PAauLo BonaviDes): direitos ligados a globalizagdo (segundo Paulo Bonavides) ou a engenharia genética (segundo Norberto

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i QO Terceira DIMENSAO: protegem direitos coletivos e se fundamentam na fraternidade e solidariedade.
|
|
|
: Bobbio).

|

|

|

Q QuiNnta DiMENSAO (PAULO BONAVIDES): representam o dlrelto a paz.
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STATUS PASSIVO (STATUS STATUS NEGATIVO (STATUS ‘ O INDVDUO TEM
| LIBERDADE PERANTE O
SUBJECTIONIS): LIBERTATIS): EcrAD0

O INDIVIDUO ESTA SUBMETIDO AO ESTADO NA
ESFERA DAS OBRIGACOES INDIVIDUAIS —
POSICAO DE SUJEICAO

TEORIA DOS STATUS

STATUS POSITIVO (STATUS STATUS ATIVO (STATUS ACTIVUS H REPRESENTA OS DIREITOS
CIVITATIS): CIVITATIS): . PoLiTIcos

O INDIVIDUO PODE EXIGIR DO Estabo
PRESTACOES POSITIVAS

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 35



E-BOOK

— CARACTERISTICAS

9

% Estratégia

Concursos

—> UNIVERSALIDADE: s30 comuns a todos seres humanos
— HisToRrICIDADE: materializam-se através de um processo histérico, ndo nascem de um evento isolado
—> INDIVISIBILIDADE: fazem parte de um sistema — integram um conjunto indivisivel de direitos

— INALIENABILIDADE: sdo0 intransferiveis e inegociaveis

DIrREITOS

FUNDAMENTAIS

— DIMENSOES

— |IMPRESCRITIBILIDADE: sd0 exigiveis a qualquer tempo
— IRRENUNCIABILIDADE: ndo se pode deles dispor
— RELATIVIDADE ou LiMITABILIDADE: n&o ha direitos fundamentais absolutos

—> COMPLEMENTARIDADE: 0s diferentes direitos se complementam

—> CONCORRENCIA: podem ser exercidos cumulativamente

— EFETIVIDADE: devem ser concretizados pelo Poder Piblico

— PROIBICAO DO RETROCESSO (efeito cliquet): ndo podem ser restritos ou suprimidos
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E-BOOK

e ABSOLUTA e
i 1 Os LIMITES DO DIREITO FUNDAMENTAIS SAO IMANENTES A ELES, INTRINSECOS. |
i
|

- TEORIA INTERNA l

1 O nucleo essencial de um direito fundamental é insuscetivel de
| . ~
‘violagdo

LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

. — TEORIA EXTERNA

..  RELATIVA .
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O
wm

| ” . . . . . ’, . ~

' Embora o nicleo essencial de um direito fundamental seja insuscetivel de violagdo, eles
|

'sdo restringiveis a partir da analise do caso concreto

TEORIA DOS LIMITES DOS LIMITES: Visa proteger o nucleo fundamental — tem amparo no principio da proporcionalidade para
impedir que se viole o essencial de cada direito fundamental
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E-BOOK

i Manifesta-se na relacido entre o Estado e o individuo, que se protege do primeiro que lhe é
—> EFiCACIA VERTICAL |» | ¢ individuo, que se protege do primeiro qu

hierarquicamente superior

EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

— EricAcia HORIZONTAL “» Estabelece que os direitos fundamentais também se aplicam as relagdes entre particulares

:: | TEORIA DA EFICACIA INDIRETA E MEDIATA: 0s direitos fundamentais se aplicam nas relagdes entre |
| particulares apenas excepcionalmente !

________________________________________________________________________________________________________________________

Os particulares estdo obrigados a respeitar os direitos fundamentais nas relagdes
privadas tal qual o Estado

— Teoria adotada pelo STF

— EFICACIA DIAGONAL “» Os direitos fundamentais se aplicam nas relagdes assimétricas entre particulares
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< DIREITO A VIDA }

A4

DIREITO A IGUALDADE

: NAO OFENDEO |

N I

\ DIREITO A VIDA i
/

(]

0o 0o

IGUALDADE MATERIAL ; |» !
_- \

&

Concursos

Direito de ter uma vida digna

Direito de continuar vivo

Pesquisas com células-tronco embrionarias
Interrupgdo de gravidez de feto anencéfalo (STF)

Aborto decorrente de estupro

,/ ) . ‘A Reserva de vagas em universidade
/ Pessoas em situacdes \
i . i A Programa de bolsas de estudo
i diferentes podem ser = . . .
! i universidades privadas
tratadas desigualmente |
\ /A Cotas raciais
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Concursos

E-BOOK

DIREITOS E DEVERES DIRETODE | .~~~ = oo w
“» DEVE SER PROPORCIONAL AO AGRAVO |

REsPoOsTA

AS INDENIZACAO SAO CUMULAVEIS (DANO
MORAL, MATERIAL E IMAGEM)

] LIBERDADE DE EXPRESSAQ

STF - TCU NAO PODE MANTER SIGILO DE |
' DENUNCIA, POIS PREJUDICA O DIREITO DE |
| DEFESA/RESPOSTA. |
[ S 1
— VEDACAO AO ANONIMATO ;
7777777777777777777777 — Marcha da maconha
oo T T ! o
P> NAO E INCOMPATIVEL COM ———— Marcha pela legalizagdo do aborto
Y
— Discursos de 6dio | ’
s U U J Vs
P £ INCOMPATIVEL COM —— /'l -
7777777777777777 CoT T T T T T T T T T, N\
— Incitagdo ao racismo |
S
—> DIREITO AO ESQUECIMENTO NAO E COMPATIVEL COM A CF i
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E-BOOK

N3o se pode instituir impostos a cultos Alcangam cemitérios de cunho religioso
O ensino confessional é permitido, E possivel remarcar provas de concurso em
mas a matricula é facultativa razdo da crenca

Estado laico « LIBERDADE RELIGIOSA » E constitucional o sacrificio ritual

A

LIBERDADE DE EXPRESSAO DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS DIREITO A PRIVACIDADE

Y

Vedacgdo de censura Escusa DE CONSCIENCIA Desnecessidade de autorizagdo
/\ para publicagdo de biografias
Cumprir prestacéo alternativa E ilegitima a recusa a vacinagdo
T compulséria de filho menor por motivo de

convicgdo filosofica (STF)
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E-BOOK

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

INVIOLABILIDADE DOMICILIAR

Y

Flagrante delito

Qualquer compartimento habitado -«

Desastre

\

Qualquer aposento ocupado de habitagdo

coletiva > Prestagdo de socorro

4

Fundadas razdes, justificadas a posteriori
Qualquer compartimento privado ndo aberto

ao publico

\

Durante o dia, por determinagéo judicial

Com consentimento do morador

\

A casa ndo pode ser usada como escudo para
préatica de crimes
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E-BOOK

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

QO Razoaveis indicios de autoria ou participagdo na infragdo penal

INTERCEPTACOES TELEFONICAS — REQUISITOS =10 Prova nao puder ser obtida por outros meios

Q O fato investigado constituir infragdo penal punida com reclusédo

Conexos aos que deram origem a interceptagdo

As provas obtidas na interceptagdo podem subsidiar a dentincia de
“crimes-achados”

Obtida no curso de uma investigagdo criminal ou instrugdo processual penal

Pode ser usada em procedimento administrativo disciplinar

Escuta telefénica

Gravacao telefonica
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E-BOOK

ReEMEDIOS CONSTITUCIONAIS

ESPECIES GARANTIAS POR MEIO DAS QUAIS O INDIVIDUO

PROTEGE-SE DO ESTADO CONTRA A VIOLACAO DE SEUS
DIREITOS

et T et el et

> Haseas Corpus !

[

> HaBeas DaTa ‘

[

> MANDADO DE SEGURANCA i

=1
=

[

i MANDADO DE INJUNCAO ‘

[

> AcA0 PoPULAR i
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REMEDIO DE NATUREZA PENAL
PROTEGE APENAS A LIBERDADE DE LOCOMOCAO
E POSSIVEL A RESTRICAO DE HC DURANTE O ESTADO DE DEFESA OU DE SITIO ! PREVENTIVO
I

O REPRESSIVO

> PODE SER |» O INDIVIDUAL }
|

Q coLeTIvO
ISENTO DE CUSTAS [

HABEAS

CoRPUS

l PESSOAS T St |
= . . ]
i FISICAS/JURIDICAS 1 |  t_ T
}

v V| vyvy

PODEM IMPETRAR HC

|
E— SAO LEGITIMADOS PASSIVOS AS AUTORIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS 1 MP, DP Vo TTTTmmmmmmee

> NAO case HC
Q Para impugnar decisdes do STF

Q Para impugnar determinagdo de suspensao dos direitos politicos

Q Para impugnar pena em processo administrativo disciplinar

Q Para impugnar pena de multa ou relativa a processo cuja pena pecuniaria seja a Unica cominada

Q Para impugnar quebra de sigilo bancério, fiscal ou telefénico que nédo resulte em pena de privagdo de liberdade
QO Quando extinta a pena privativa de liberdade

QA Contra o mérito de punigdes disciplinares militares

@ Contra a imposicao de pena de exclusdo de militar ou de perda de patente ou de fungéo publica

Q Para se pleitear o direito a visitas intimas

[ Restricdo de HC em estado de defesa ou estado de sitio
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) REMEDIO DE NATUREZA CIVIL
‘7 777777777777777777777777777777777777 |
1 ACESSO A INFORMACOES RELATIVAS A PESSOA DO !
—> Satall ; IMPETRANTE 1
. |
Qo e |
—> RETIFICACAO DE DADOS DO IMPETRANTE ;
HaBeas DaTa SAO LEGITIMADOS ATIVOS
—>0 NACIONAL
— PESSOA FISICA —
—{] ESTRANGEIRA
, —>] NACIONAL
— E ISENTO DE CUSTAS e
! PESSOA JURIDICA —
—[ ESTRANGEIRA
3 - Exige-se a negativa ou mora da
PARA IMPETRAGAC [ﬂ autoridade administrativa
9 INADEQUADO PARA ACESSAR DOCUMENTOS DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
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E— RemEbio be NATUREZA CiviL

NAO HA CONDENACAO EM HONORARIOS
- EE— A ;
3 PROTEGE DIrREITO LiQuiDO E CERTO DVOCATICIOS
Q Na&o amparado por HC e HD }
—> PobeM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANCA INDIVIDUAL
Em— PoDE Ser | —
Q Pessoas fisicas

3 Preventivo .
Q Pessoas juridicas

|
|
|
. |
@ Repressivo i . . .
P i A Universalidades com capacidade processual
|
|
|
|
|

Q  Individual i e

;D nlivigg Q Alguns 6rgaos publicos, como:

Q Coletivo e /|

7777777777777777777777777 - ||\/|PETRAQAO - PRAZO —— [0 MinisTERIO PUBLICO
) NAo IsenTo DE CusTas O 120 dias contados da ;:i;éa;:i;l ——»{1 Derensoria PusLica

MANDADO DE SEGURANCA

NAo CaBE MANDADO DE SEGURANCA Popem IMPETRAR MANDADO DE SEGURANCA COLETIVO

Q Contra decisdo judicial da qual caiba recurso com efeito suspensivo Q  Partido politico com representagdo no Congresso Nacional
|

Q Contra ato administrativo do qual caiba recurso com efeito suspensivo QO Organizagdo sindical e entidade de classe
!

QO Decisdo judicial transitada em julgado Q Associacgo legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos

|
|
|
|
|
|
|
|
i |
QO Lei em tese, exceto se produtora de efeitos concretos S
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘ . 01 ano.
|
0 Contra ato de natureza jurisdicional GEmE—
|
W
Q Contra decisdes jurisdicionais do STF, salvo situagdes excepcionais
|
Q Para assegurar direito liquido e certo a insubmissdo tributéria

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 a7



)

% Estratégia
E'BOOK Concursos
e Remepio b NATUREZA CIvIL — Exige CAPACIDADE POSTULATORIA (ADVOGADO)
. — E LEGITIMADO PASsIvO
— NAO E GRATUITO
Q Autoridade que se omitiu no dever de legislar }
EE— PoDE SEr g PROTEGE
Q Individual ; Q O exercicio dos direitos e liberdades constitucionais }
EEI Coletivo 3 EEI As prerrogativas inerentes a nacionalidade, soberania e cidadania }
> CoNTRA — Falta de norma regulamentadora
MANDADO DE -
| ~ > PobeEm IMPETRAR MANDADO DE INJUNCAO INDIVIDUAL
— NJUNCAO Q Qualquer pessoa, fisica ou juridica }
_B e PSPPSR P P
/=
|;, — Pobem IMPETRAR MANDADO DE INJUNCAO COLETIVO

Q Partido politico com representagdo no Congresso Nacional

NAo Case Ml

@ Se ja houver norma regulamentadora do direito constitucional

Q Organizagao sindical

|
Q  Se faltar norma regulamentadora de direito infraconstitucional

|
@ Diante da falta de regulamentagdo de medida proviséria ainda nédo
' convertida em lei

|
|
|
|
l
[ . . ~ P
QO Entidade de classe ou associacdo legalmente constituida e em
|
i
Q Ministério Publico

|

!

|

|

|

|

|

|

|

|

) |
funcionamento ha pelo menos um ano }
|

|

|

|

|

|

QA Defensoria Publica

O Se néo houver obrigatoriedade de regulamentagéo
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E-BOOK

—3» NA0 CaBe AcAo PopuLar CoNTRA ATO DE CONTEUDO JURISDICIONAL
2 Visa ANULAR ATO LESIvVO
QAo patriménio piblico | =3 NAo HA FOrRo POR PRERROGATIVA DE FUNGAO
EEI A moralidade administrativa ;
O Ao meio ambiente i =3 HA DuPLO GRAU OBRIGATORIO EM CASO DE IMPROCEDENCIA
EEI Ao patriménio histérico ;
Q Ao patrimdnio cultural | —>» NAo HA CusTas E SUCUMBENCIA, SALVO MA-FE
O MINISTERIO PUBLICO NAO POSSUI LEGITIMIDADE PARA INTENTAR A ACAO POPULAR,
QAO OPULAR Q Funcionar como substituto do autor omisso |
Q Suceder do autor quando houver desisténcia |
L I_l _I Q Atuar como custos legis (fiscal da lei) J:
- —> SAO LEGITIMADOS PAssivos
AcAo DE NATUREZA CIVIL E ‘

>

Q Pessoas juridicas em nome das quais o ato ou contrato lesivo foi (ou seria) praticado
CoLETIVA |
Q As autoridades, os administradores e os servidores e empregados publicos que

| participaram do ato ou contrato lesivo, ou que se omitiram

> REQUER ADVOGADO QO Todos os beneficiarios diretos do ato ou contrato lesivo

APENAS O CipADAO (PEssoa Com TituLo be ELeiTor ATivo) Pope IMPETRAR AP
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IMPOEM A0 Estapo Uma OBRIGACAO DE

FAZER —

DIreITOs Socials

EsPECIE
(ART. 6°, CF - RoL EXEMPLIFICATIVO)
Educacéo
Saude

Alimentacéo
Trabalho
Moradia

Transporte

Lazer

Seguranca

9
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Concursos

Possuem CaARrGA DE EFicAcia MENOR

NormMA DE ORrRDEM PUBLICA

VEDA-SE O RETROCESSO

QuANTO A EFICACIA

@ Possuem aplicagdo imediata (Pedro Lenza)

EEI Normas de eficacia limitada e aplicabilidade mediata (CESPE
.~ eparte da doutrina)

NATUREZA JURIDICA

Q Séo d}reitos de sééunc]a dirﬁenséo |

ORIGEM

Q Remonta a crise do Estado liberal i

FAMILIAR, GARANTIDA PELO PODER PUBLICO EM PROGRAMA PERMANENTE DE TRANSFERENCIA DE
RENDA, CUJAS NORMAS E REQUISITOS DE ACESSO SERAO DETERMINADOS EM LEI, OBSERVADA A

LEGISLACAO FISCAL E ORCAMENTARIA.

Previdéncia social

\'I
0]0)/\0]e)

llh I“

Protecdo & maternidade e a infancia

Assisténcia aos desamparados

|
|
i
i
i
i
i
i
i
i
|
|
|
:
: TODO BRASILEIRO EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL TERA DIREITO A UMA RENDA BASICA
i
i
i
i
i
|
|
|
|
i
i
i
i
i
i
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DireiTos Socials E RESERVA DO PoOssiVEL

) 4

A EreTivacAo DE Direiros Socials DEManDA GASTOS Por PARTE
Do Estapo

» Esses Gastos DevEM SER FEITos NA MEDIDA DO FINANCEIRAMENTE POSSIVEL

i (STF) O PODER PUBLICO NAO PODE APENAS ALEGAR QUE !

\ NAO POSSUI RECURSOS ORCAMENTARIOS, DEVE PROVAR :

—>SEJAM TOMADAS ACOES PARA CONCRETIZACAO DOS ‘
| DIREITOS SOCIAIS !

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

@ ‘ EXCEPCIONALMENTE, O JUDICIARIO PODE DETERMINAR QUE ‘
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E-BOOK
DireiTos Sociais E MiNIMO EXISTENCIAL
DireiTos Soclals
D AQUILO QUE E INDISPENSAVEL PARA A REALIZACAO DA DIGNIDADE DA PESSOA
HUMANA
—>: MINIMO EXISTENCIAL ‘*

a E UMA LIMITACAO A RESERVA DO POSSIVEL, QUE SO PODE SER INVOCADA QUANDO O
———
MINIMO PARA UMA VIDA DIGNA ESTEJA GARANTIDO

w O SAUDE E UM DIREITO PUBLICO SUBJETVO E O ESTADO POSSUI RELACAO
>

OBRIGACIONAL COM O CIDADAO

i (STF) - JUDICIALIZACAO DAS POLITICAS i =0 O ESTADO PODE SER OBRIGADO A MANTER UM ESTOQUE MINIMO DE MEDICAMENTOS
‘ PUBLICAS - DIREITO A SAUDE 1

a Juiz PODE DETERMINAR O BLOQUEIO E O SEQUESTRO DE VERBAS PUBLICAS —‘

Q Medida de carater excepcional <
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INTRODUCAQO, NACIONALIDADE ORIGINARIA E DERIVADA
—[ ToPICOS INTRODUTORIOS “»

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
-[ NACIONALIDADE ORIGINARIA (PRIMARIA) ] “» | RESULTA DE UM FATO NATURAL, O NASCIMENTO. !

{ TERRITORIAIS (JUS SOLI) — REGRA.
i SANGUINEOS (JUS SANGUINIS) — EXCECAO.

¥

REQUISITOS PARA CONFIGURAR EXCECAO:

e AMBOS OS PAIS ESTRANGEIROS.
* PELO MENOS UM DOS PAIS DEVE ESTAR A SERVICO DE SEU PAIS.
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INTRODUCAO, NACIONALIDADE ORIGINARIA E DERIVADA

NACIONALIDADE ORIGINARIA (PRIMARIA) }

‘ SAO “BRASILEIROS NATOS” i Os NASCIDOS NO ESTRANGEIRO, DE PAI BRASILEIRO OU bpE MAE BRASILEIRA, DESDE QUE QUALQUER DELES ESTEJA A SERVICO DA RFB (JUS
—

T I SANGUINIS). ‘

ReauisiTos:

* SER FILHO DE PAI BRASILEIRO OU MAE BRASILEIRA, OU DE AMBOS.
* O PAI OU A MAE, OU AMBOS, DEVERAO ESTAR A SERVICO DO BrasIL
NO EXTERIOR.

Os NASCIDOS NO ESTRANGEIRO DE PAI OU DE MAE BRASILEIRA, DESDE QUE:

¥

* SEJAM REGISTRADOS EM REPARTICAO BRASILEIRA COMPETENTE; Oou
* VENHAM A RESIDIR NO BRASIL E OPTEM, EM QUALQUER TEMPO, DEPOIS DE ATINGIDA A MAIORIDADE, PELA NACIONALIDADE BRASILEIRA

(NACIONALIDADE POTESTATIVA).

OPCAO DEVE SER FEITA EM JUizO (JUSTICA FEDERAL), COM EFEITOS EX TUNC.
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INTRODU , NACIONALIDADE ORIGINARIA E DERIVADA

ATENCAO: NAO E POSSIVEL A AQUISICAO DA NACIONALIDADE
BRASILEIRA " JURE MATRIMONI", RESULTANTE DO CASAMENTO

AQUISI(;AO DEPENDE DE ATO DE VONTADE (ATO VOLITIVO), PRATICADO DEPOIS DO :
NASCIMENTO. ‘

NATURALIZACAO ORDINARIA. ‘

NATURALIZAGAO EXTRAORDINARIA.

ESTRANGEIROS DE QUALQUER NACIONALIDADE, DESDE QUE
CUMPRAM 3 (TRES) REQUISITOS:

* RESIDENCIA ININTERRUPTA NO BRASIL POR MAIS DE
QUINZE ANOS;

* AUSENCIA DE CONDENACAO PENAL; E

* REQUERIMENTO DO INTERESSADO.

A CONCESSAO £ DIREITO SUBJETIVO DO INTERESSADO, ATO
VINCULADO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA.

STF: O RECONHECIMENTO PELO EXECUTIVO GERA EFEITOS
DECLARATORIOS, RETROAGINDO A DATA DE APRESENTACAO
DO REQUERIMENTO.

L REGRA GERAL, PODE SER CONCEDIDA AOS ESTRANGEIROS QUE CUMPRAM OS REQUISITOS DA LEI
(LEr bA MIGRACAO).

ESPECIFICAMENTE PARA OS ESTRANGEIROS ORIGINARIOS DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA,
SAO EXIGIDOS APENAS 2 (DOIS) REQUISITOS:

* RESIDENCIA POR UM ANO ININTERRUPTO; E

* |IDONEIDADE MORAL.

A CONCESSAO E ATO DISCRICIONARIO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA.
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INTRODUCAO, NACIONALIDADE ORIGINARIA E DERIVADA

‘SITUA(;AO DE “QUASE_NACIONALIDADE" , JA QUE RECEBEM O TRATAMENTO DE !

i BRASILEIRO NATURALIZADO. i
. . . . . . |

PORTUGUESES RESIDENTES NO BRASIL “»

A

‘CONCESSAO DE DIREITOS INERENTES AOS:

| NACIONAIS DO EsTtaDO. ‘

| N o . A ]

Reauisitos (2)

* Os PORTUGUESES DEVERAO TER RESIDENCIA PERMANENTE NO
BrasiL; E

* DEVERA HAVER RECIPROCIDADE DE TRATAMENTO DE PORTUGAL
EM FAVOR DOS BRASILEIROS.
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CONDICAO JURIDICA DO NACIONALIZADO, PERDA DA NACIONALIDADE E
!’_____'_'_”__'_'_'__t_______’________________:_______________________\
[ CONBIEAS JUREEs 5E NECENALIZAGS a 1 CF/88: “A LEl NAO PODERA ESTABELECER DISTINCAO ENTRE BRASILEIROS NATOS E ;
¢ ! NATURALIZADOS, SALVO NOS CASOS PREVISTOS NESTA CONSTITUICAO” . !
i
* Os BRASILEIROS NATOS NAO SERAO EXTRADITADOS, EM NENHUMA HIPOTESE. ;
.. - N _
; CARGOS PRIVATIVOS DE BRASILEIRO NATO | A O N S AR B 8
- ¢ ¢+ ¢ o - T D=V ¢ = s [ . . . . . J |
; N
« MINISTRO DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL —> DISTINCOES ENTRE BRASILEIROS NATOS E NATURALIZADOS ESTABELECIDAS PELA CF/88. |
e PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA
¢ PRESIDENTE DA CAMARA DOS DEPUTADOS
—— 6 (SEIs) vaGAS DO CONSELHO DE REPUBLICA SAO RESERVADAS PARA OS BRASILEIROS NATOS.
¢ PRESIDENTE DO SENADO FEDERAL
¢ CARREIRA DIPLOMATICA
 OFICIAL DAS FORCAS ARMADAS —— Os BRASILEIROS NATURALIZADOS PODERAO SER EXTRADITADOS EM CASO DE:
* MinisTRO DE EsTADO DA DEFESA + CRIME COMUM COMETIDO ANTES DA NATURALIZAGAO; OU
* COMPROVADO ENVOLVIMENTO COM TRAFICO ILICITO DE ENTORPECENTES E DROGAS AFINS,
@ NA FORMA DA LEI.
> APENAS OS BRASILEIROS NATOS OU OS NATURALIZADOS HA MAIS DE 10 ANOS TERAO:
MNEMONICO: MP3.COM (LISTA TAXATIVA)
* DIREITO DE PROPRIEDADE DE EMPRESAS JORNALISTICAS E DE RADIODIFUSAO SONORA E DE
SONS E IMAGENS.
* DIREITO DE EXERCER A GESTAO DAS ATIVIDADES E ESTABELECER O CONTEUDO DA PROGRAMAGAO.
e CASO SEJA SOCIEDADE, PELO MENOS 70% DO CAPITAL SOCIAL E DO VOTANTE DEVE PERTENCER A BRASILEIRO
-] NATO OU NATURALIZADO HA MAIS DE 10 ANOS.
el
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CONDICAO JURIDICA DO NACIONALIZADO, PERDA DA
NACIONALIDADE E LINGUAS E SIMBOLOS OFICIAIS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I l
@ * FRAUDE RELACIONADA AO PROCESSO DE NATURALIZACAO; Oou

* ATENTADO CONTRA A ORDEM CONSTITUCIONAL E O ESTADO DEMOCRATICO.
FIzZER PEDIDO EXPRESSO DE PERDA DA NACIONALIDADE
BRASILEIRA PERANTE AUTORIDADE BRASILEIRA COMPETENTE,
RESSALVADAS SITUACOES QUE ACARRETEM APATRIDIA.

¥ [

A RENUNCIA DA NACIONALIDADE NAO IMPEDE O INTERESSADO
DE READQUIRIR SUA NACIONALIDADE BRASILEIRA ORIGINARIA,
NOS TERMOS DA LEI.
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CONDICAO JURIDICA DO NACIONALIZADO, PERDA DA
NACIONALIDADE E LINGUAS E SIMBOLOS OFICIAIS

| .

i Os Estapos, o DistRTo FEDERAL E 05 MUNICIPIOS |
|

; PODERAO TER SIMBOLOS PROPRIOS. 1

———————————————————————

* A BANDEIRA.

¢ O HINO.

¢ AS ARMAS.

® OS SELOS NACIONAIS.
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Direitos PoLiTicos ”
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Concursos

Direitos PoLiticos (CoNcEITos BAsicos)

O Democracia Direta

e 0 exercicio do poder se dé4 diretamente pelo povo

Q Democracia Indireta (representativa)

ato
administrativo

e O exercicio do poder se d4 através de representantes eleitos

@Q Democracia participativa

S

e Povo e representantes exercem o poder

* Direto

» Secreto VUTE
Universal —

 Periédico

+ Obrigatério

+ Consulta prévia a edi¢do do
legislativo

i,y

r H
i INICIATIVA POPULAR DE !

| . . o
i LEIS i ‘ Projeto subscrito por

S '
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ou
+ Consulta posterior a
i - edicdo do ato
(___Remewo (WD igitvo oo

administrativo
— No minimo, 1% do eleitorado nacional

— Distribuido pelo menos por 5 Estados

Ndo menos de 0,3% dos eleitores de

cada um dos Estados
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DireiTros PoLiTicos PosiTivos

—

> RELACIONADOS AO SUFRAGIO Q Capacidade eleitoral ativa

e

|
I CAPACIDADE DE VOTAR E DE |

e Direito de alistar-se como eleitor

‘ e Depende do alistamento eleitoral

e Confere a condigcdo de cidadéo

! Ser VoTADO ‘ (- .\

Q Capacidade eleitoral passiva

e Direito de ser votado (elegibilidade)

e Condicdes

l

* Nacionalidade brasileira

———————————

| UNIVERSAL | * Pleno exercicio dos direitos politicos

3 TipOs DE SUFRAGIO

”””””” « Alistamento eleitoral

> Censitario + Domicilio eleitoral na circunscricdo
| REsTRTO | * Filiagao partidaria

* |dade minima para o cargo

> Capacitario
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Limitam O Exercicio Dos
Direitos PoLiTicos

Pobem SEr

‘ O ABSOLUTAS

ﬁ Estratégia

Concursos

” DireiTos PoLitTicos NEGATIVOS

Q

Q Saoinelegiveis

Impedem a candidatura

‘ A RELATIVAS

}_

A

(N T A 0 A 000 OB O  a AL B B |
I I i HipoTESES DE PERDA E SUSPENSAO DOS DIREITOS PoLiTicos —

} O Perpa

__________________________________________________________________________________________________ \

Q  Cancelamento da naturalizagdo por sentenga transitada em julgado
O Recusa de cumprir obrigacdo a todos imposta ou prestacdo alternativa

 — ’ Prazo indeterminado

‘ O SusPENSAO

(] Incapacidade civil absoluta

|

Q Condenacdo criminal transitada em julgado durante os efeitos da sentenca
|

O Improbidade administrativa
L

g g Uy PR PR |

 — ’

|
|
|
|
|
|
|
|

Prazo determinado
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o o

e Os inalistaveis

e Os analfabetos

—

Obstam a candidatura a certos cargos politicos
Tipos de inelegibilidade relativa
e Por motivos funcionais (art. 14, §5°, CF)

o Reflexa

Por motivo de casamento, parentesco ou afinidade
Né&o ¢ afastada pela dissolugdo do casamento
Alcancga unido estavel

Alcanca unides homoafetivas

Parentesco do “municipio-mée” é afetado pela
inelegibilidade relativa ao “municipio-filho” (STF)

e Relativa a condicdo de militar

e Outras estabelecidas em lei complementar
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ALISTAMENTO ELEITORAL
O APENAS BRASILEIROS (NATOS OU NATURALIZADOS) PODEM SE ALISTAR
ALISTAMENTO W .
O PORTUGUES EQUIPARADO PODE SE ALISTAR
ELETORAL J
Conscrito é aquele que foi convocado para
QO E VEDADO AOS CONSCRITOS ‘ prestar o servico militar obrigatério. Pode sim
abranger médicos convocados para servico
militar, por exemplo, mas isso ndo estd
expressamente previsto na CF/88.
[ Y o Y a2 W aod B | .
= O OBRIGATORO ! ‘ * Maiores de 18 anos
—> * Analfabetos
5 |
; Q FacuLtativo ——— * Maiores de setenta anos
fm\ L—» « Maiores de dezesseis e menores de dezoito anos
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PARTIDOS ;
POLITICOS

‘ Os PARTIDOS l _J
" POSSUEM |

ﬁ Estratégia

Concursos

PARTIDOS PoLiTICOS

,,,,,,,,, 0O E necessaria a inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro

z |
v i E PLENA A LIBERDADE DE CRIACAO DE NOVOS :
—H‘ PARTIDOS POLITICOS, OBSERVADOS OS VALORESZ:

i
i
i

Q Autonomia partidaria

DE DIREITO | . . " . , .
—! PRIVADO i ‘ Q Registro dos estatutos do partido politico no Tribunal Superior Eleitoral
|

e Capacidade politica

ool oooo!

Q
a

—

Soberania nacional

Regime democratico

Pluripartidarismo | Q
Direitos fundamentais da pessoa humana é’é’

Carater nacional

Impossibilidade de recebimento de recursos financeiros
estrangeiros ou subordinacdo a entidades ou governos
estrangeiros

Prestacdo de contas a Justica Eleitoral

Funcionamento parlamentar de acordo com a lei

e Liberdade para definir sua estrutura interna

e Liberdade de organizacdo e funcionamento

e Adotar os préprios critérios de escolha e o regime de suas coligacdes nas

eleicdes majoritarias

+ Vedada coligagdes nas elei¢cdes proporcionais
* N&o obrigatoriedade de simetria com as coligagdes nacionais
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PODEM TER UMA OU MAIS PLANILHAS

e * IDENTIFICADAS POR LETRAS LOCALIZADAS NA PARTE SUPERIOR
3 COLUNAS <
‘ « MAXIMO DE COLUNAS: 16.384 (XFD)

MAXIMO DE LINHAS » 1048576

,,,,,,,,, < * |DENTIFICADAS POR NUMEROS LOCALIZADOS NO CANTO ESQUERDO DA PLANILHA
L]

* E POSSIVEL CRIAR TANTAS PLANILHAS QUANTO A MEMORIA DO COMPUTADOR PERMITIR

XLS: ExceL 97-2003

* Por PADRAO, SAO NOMEADAS COMO PLANILHA 1, PLANILHA, ETC, MAS PODEM SER RENOMEADAS PELO USUARIO

4

=3 FORMATOS ( . XLSX

j XLSX: VERSOES POSTERIORES.
* PRINCIPAIS FORMATOS DE PASTAS DE TRABALHO

,,,,,,,,,,, FORMATOS SUPORTADOS PELO EXCEL
T L—p| XML

XLSM | XLSB | XLTX | XLTM | XLS XLT
XLAM | XLA XLW XLR PRN TXT
Ccsv DIF SLK DBF ODS PDF XPS

,,,,,,,,,,,,,

DIREITA)
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» i - !
! CELULA i « O ENDERECO E FORMADO PELA LETRA DA COLUNA E O NUMERO DA LINHA

* UTILIZADO PARA MANIPULAR DADOS QUE ESTAO EM UM CONJUNTO DE CELULAS

' INTERVALO DE
a ' CELULAS | e EXeEmMPLO A1:C4 - INTERVALO DE A1 (PRIMEIRA CELULA A ESQUERDA) ATE C4 (ULTIMA CELULA A

* UNIDADE DA PLANILHA FORMADA PELA INTERSECAO DE UMA LINHA COM UMA COLUNA, NA QUAL SE PODE ARMAZENAR E MANIPULAR DADOS

» ExempLo: A1, B5, D3 ETC
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7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

SEQUENCIA DE VALORES CONSTANTES, OPERADORES, REFERENCIAS E CELULAS E, ATE | ”
|
MESMO, OUTRAS FUNCOES PREDEFINIDAS ;

Valor fixo ou estatico que nao é modificado no Excel ‘ CONSTANTES w

Especificam o tipo de célculo que se pretende efetuar
e > ,,,,,,, Orersoomes <€
*% (porcentagem) Exemplos
)

*A (exponenciagdo

Formulas predefinidas capazes de efetuar célculos utilizando argumentos em uma sintaxe especifica « ‘ FUNCOES -

Localizacdo de uma célula ou intervalo de células
> REFERENCIAS -

Permite utilizar em uma férmula dados espalhados pela planilha ou até de outra <@~ '-—- oo ‘

=1000-ABS(-2)*D5 « . ExempLo DE FORMULA <@
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* + Adigdo & Liga dois valores e produz um valor de texto continuo
* - Subtracdo/Negacgédo
* * Multiplicagdo

» / Divisao
* % Porcentagem
* / Exponenciagao

“ l COMPARATIVOS i “ | PRECEDENCIA DE OPERADORES |
+ =lguala 1. Operadores de referéncia
* > Maior que 2. Negacao
* < Menor que 3. Porcentagem
* >= Maior ou igual a 4. Exponenciagao/Radiciagao
* <= Menor ouigual a 5. Multiplicagdo e Divisdo
» <> Diferente de 6. Adicdo e Subtragdo =
————,—_—,.,$e_,a it h) ‘ 7. Concatenacao de texto (8)
“ | DE REFERENCIA i 8. Comparacio m H

*+ : Operador de intervalo (ATE)
* ; Operador de unido (E)
+ ESPACO Operador de intersegéo
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! ~ z z
! IDENTIFICA A LOCALIZACAO DE UMA CELULA (OU INTERVALO DE CELULAS) EM UMA PLANILHA E INFORMA AO EXCEL |
ONDE PROCURAR PELOS VALORES/DADOS A SEREM USADOS EM UMA FORMULA

!
|
1

77777777777777777777777777777

77777777777777777777777777777

Linhas e colunas identificadas por nimeros « | EsTiLo DE ReFereNciA L1CT <

A férmula de uma determinada célula depende de sua posigao relativa as referéncias originais

77777777777777777777777777777

, ; ]
Permite copiar o conteldo de uma célula em outras e preencher Alga de Preenchimento RELATIVA ‘é

numeros, datas e outros elementos com base em um padrao +—
(existente ou personalizado)

Apenas copia e cola « Alca de Preenchimento + CTRL
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REFERENCIAS
Utiliza-se o operador $ (cifrao) para congelar uma referéncia ou endereco (linha ou coluna) de
modo que ele ndo seja alterado ao copiaroucolar "N
‘ ABSOLUTA <
A $lcoluna]$[linha] - /"
:> Sintaxe
$C$7 4—— Exemplo
Utiliza-se o operador ! (exclamagao)
=PLANILHAICELULA <¢—— Sintaxe <¢—— Na mesma pasta de trabalho
Sintaxe <——  Em outra pasta de trabalho aberta L A,O,LERALSEI:A)’\JW:'AE . 7:«
L =[PASTADETRABALHO]PLANILHAICELULA
Sintaxe <= Em outra pasta de trabalho fechada
L ='"UNIDADE:\DIRETORIO\[PASTADETRABALHO.XLS]PLANILHAICELULA T T T T i
! MisTa e
Ao copiar, a linha permanecerd inalterada e a coluna mudara « Linha absoluta e coluna relativa (A$1) <€—
Ao copiar, apenas a linha mudara e a coluna permaneceré inalterada « Linha relativa e coluna absoluta ($A1) €—
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ALEATORIO() l » Retorna um ndmero aleatério maior ou igual a 0 e menor que 1

ARRED() l » Arredonda o nimero para um nimero especificado de digitos
MOD() l » Retorna o resto depois da divisdo

POTENCIA() l » Retorna o resultado de um ndmero elevado a uma poténcia

SOMA() l » Soma todos os nimeros em um intervalo de células

SOMASE() l » Soma os valores em um intervalo que atenderem aos critérios especificados

|
|
|
’ MULT() l » Multiplica todos os nimeros especificados como argumentos e retorna o produto
|
|
|
|

SOMASES() l » Adiciona todos os argumentos que atendem a varios critérios

’ TRUNCAR() l ' Remove a parte decimal ou fracionaria de um nimero.

(ndo arredonda, apenas descarta)
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o Esmes
’ CONT.NUM() ‘ » Conta o nimero de células que contém nimeros e conta os nimeros na lista de argumentos
’ CONT.VALORES() ‘ » Conta quantas células de um intervalo nao estdo vazias
’ CONT.SE() ’ » Conta quantas células em um intervalo satisfazem a um critério ou condi¢do
’ CONT.SES() l » Aplica critérios a células em vérios intervalos e conta o nimero de vezes que todos os critérios foram atendidos
’ MEDIA() l » Retorna a média aritmética dos argumentos
’ MINIMO() ‘ » Retorna o menor nimero da lista de argumentos
’ MAXIMO() ‘ » Retorna o valor maximo de uma lista de argumentos
’ MENOR() ‘ » Retorna o k-ésimo menor do conjunto de dados (terceiro menor, segundo menor...)
’ MAIOR() ‘ » Retorna o k-ésimo maior do conjunto de dados (terceiro maior, segundo maior...)
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PRINCIPAIS FUNCOES I» e TE

* Agrupa vérias cadeias de texto em uma
’ CONCATENAR() Unica sequéncia de texto (usa-se aspas para
U acrescentar um espago entre as palavras)

| DATA/HORA |

L Y U U U PR PP PRSPPI

* Também é possivel utilizar o operador &

ara este fim
HOJE() » Retorna a data atual (dindmica) P
AGORA() » Retorna a data e a hora atual (dindmica) Retorna ofs) primeiro(s) caractere(s) em uma

’ ESQUERDA() ‘ »cadeia de texto, baseado no numero de
‘ caracteres especificado

| DIA.DA SEMANA()

‘ Retorna o(s) ultimo(s) caractere(s) em uma cadeia
Retorna o dia da semana correspondente a uma data (dado por ’ DIREITA() ‘ » de texto, baseado no nimero de caracteres
um numero inteiro de 1 a 7). Ex.: Domingo (1), Segunda-feira (2), especificado

Terca-feira (3)...

-
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Procura um valor na coluna a esquerda

»de uma tabela e retorna o valor na
mesma linha de uma coluna especificada
(Procura na Vertical)

PROCV()

Procura um valor na linha do topo de

Verifica se uma condigéo foi satisfeita e retorna um PROCH)()

l uma tabela e retorna o valor na mesma
valor se verdadeiro e um outro valor se for falso

coluna de uma linha especificada
(Procura na Horizontal)

ESCOLHER()

¥y

Seleciona um valor entre 254 valores que se baseie no
numero de indice
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Trata-se de um gréfico que exibe dados em colunas

verticais, sendo ideal para comparar valores entre
diferentes categorias

Trata-se de um gréfico que representa os dados em
pontos conectados por linhas, sendo util para
mostrar tendéncias ao longo do tempo

Trata-se de um gréfico que apresenta partes de um
todo, sendo ideal para mostrar a proporgdo de cada
categoria em relacdo ao total

Grafico circular que mostra a proporcdo de cada
categoria em relagdo ao todo — similar ao gréfico de
pizza, mas com um furo no centro criando uma forma
de anel

Trata-se de um grafico similar ao grafico de colunas,
mas as barras sdo dispostas horizontalmente

Trata-se de um grafico que exibe a variagdo dos
dados ao longo do tempo com é&reas preenchidas
sob a curva

Trata-se de um gréfico que mostra a relagdo entre
duas varidveis, utilizando pontos que ndo sdo
conectados por linhas

Trata-se de um grafico que usa bolhas de tamanhos
diferentes para representar trés conjuntos de dados,
permitindo mostrar a relagdo entre trés variaveis

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025
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Trata-se de um gréfico financeiro que representa o preco de

uma agdo ao longo do tempo, mostrando pregos de abertura,
fechamento, méximo e minimo em um determinado periodo

Trata-se de um grafico usado para representar dados em trés
dimensdes, mostrando como os valores variam em relacdo a
duas varidveis independentes

Trata-se de um gréfico que representa dados em coordenadas
polares, sendo Util para mostrar valores em varias categorias

Grafico que exibe hierarquias e propor¢des em formato de
blocos retangulares coloridos, em que o tamanho de cada bloco
representa a proporgao do valor em relagdo ao total

Trata-se de um grafico radial que representa dados hierarquicos
em forma de anéis concéntricos

Trata-se de um gréfico estatistico que exibe a distribuicao de
frequéncia de um conjunto de dados em intervalos (bins) de
valores

Trata-se de um grafico estatistico que representa a distribui¢do
de um conjunto de dados através de quartis, mediana e outliers

Trata-se de um gréafico que mostra como um valor inicial é
afetado por uma série de adi¢cbes e subtragdes sucessivas,
destacando a contribui¢do de cada elemento para o valor final

E usado para mostrar o cronograma de um projeto com as
atividades representadas por barras horizontais

Combina um grafico de colunas com um gréfico de linha para
destacar a importancia relativa dos diferentes itens

Representa as curvas de nivel de uma superficie em um gréfico

2D
lils
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CONCEITOS .ﬂ
AVANCADOS | 2

+ Visualizar e a compreender os dados de modo mais rapido e melhor
» Organizar e localizar dados desejados
+ Tomar decisdes mais efetivas

CrassiFicacAo DE DADOS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

|» [ FiLtROS ] ' EpossiveL classiFicAR DADOS POR 1
Permite selecionar células com base em * Texto(AaZouZaA)

*  NuUmeros (ordem crescente ou decrescente)
+ Datas e horas (da mais antiga para a mais recente ou o contrario)
* De acordo com uma lista personalizada pelo usuério

contelidos ou regras especificas

[ TaBELAS DINAMICAS ] » l FUNCOES |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ Consulta amigavel a grandes quantidades de dados
Os,PVo ! * Reunido de célculos e formulas personalizados

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, + Expansédo e contracdo de niveis de dados
Realizar um resumo rapido da quantidade + Dinamizacdo da organizacdo da tabela
de dados do arquivo + Criacdo de filtros, classificagdes, grupos e formatacdes de acordo com pré-condi¢cdes
* Apresentagdes de relatérios virtuais ou impressos

|» [ Conexao ODBC } » Realizar um resumo répido da quantidade de dados do arquivo

+ Sdo sequéncias de procedimentos executados com a finalidade de realizar e automatizar tarefas repetitivas ou recorrentes
Macros MR . . -
* A maioria utiliza a linguagem Visual Basic Applications (VBA ou VB)
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)[ CONCElTO } “ :FUNQAO QUE ESTABELECE OS OBJETIVOS E DEFINE OS MEIOS (RECURSOS E TAREFAS) :
: NECESSARIOS PARA ALCANCAR ESSES OBJETIVOS. :

PRINCIPIO DAS MAIORES EFICIENCIA,

DEVE BUSCAR MAXIMIZAR OS RESULTADOS E MINIMIZAR AS DEFICIENCIAS. EFICACIA E EFETIVIDADE

Provoca MODIFICAGOES NAS DIVERSAS CARACTERISTICAS E ATIVIDADES DA ORGANIZAGAO. - o
PENETRA(}AO) E ABRANGENCIA

A}
|

FUNCOES

DEVE SEMPRE BUSCAR OS OBJETIVOS MAXIMOS DA ORGANIZAGAO. p <
PRINCIPIO DA CONTRIBUICAO AOS

OBJETIVOS

<
PRINCIPIO DA MAIOR INFLUENCIA (OU '

<

<

, PRINCIPIO DA PRECEDENCIA DO
— E A FUNCAO ADMINISTRATIVA QUE VEM ANTES DAS OUTRAS. PLANEJAMENTO SOBRE AS DEMAIS

OBJETIVOS SAO HIERARQUIZADOS COM O INTUITO DE QUE TODOS SEJAM CUMPRIDOS.

-

PLANEJAMENTO “» [ PRINCiPIOS GERAIS
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AUMENTO DO FOCO.
AUMENTO DA FLEXIBILIDADE.

MELHORA NA COORDENACAO.

é{ VANTAGENS } “

MELHORA NO CONTROLE.

O0UJ0O0

ADMINISTRACAO DO TEMPO.

DESENVOLVIDO COM A PARTICIPACAO DAS DIVERSAS AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

INTER-RELACIONA TODOS OS ASPECTOS DA ORGANIZAGAO QUE ESTIVEREM ENVOLVIDOS NO PROCESSO. PLANEJAMENTO COORDENADO

Tobos 0Os ESCALOES DA ORGANIZACAO DEVEM SER INTEGRADOS. PLANEJAMENTO INTEGRADO

A
|

EM VIRTUDE DA DINAMICIDADE/MUTABILIDADE DO AMBIENTE, O PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO PERMANENTE
DEVE SER CONSTANTEMENTE REVISTO/REFEITO PARA SE ADAPTAR.

tt ¢4

LI |

.

PLANEJAMENTO “» [ PRINCiPIOS ESPECIFICOS
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—_

O UTILZACAO DE RECURSOS (FAZER COMO IREMOS PERCORRER ESSE

MAIS COM MENOS). A MELHOR CAMINHO?
— EriciENnciA 4—

IMPLEMENTACAO DO PLANO E AVALIACAO
DOS RESULTADOS
O RELACIONA-SE AOS MEIOS.

O Foco INTERNO. QUAL £ O MELHOR CAMINHO? EscoLHa e um Curso DE ACAO

—_

O ALCANCE DOS  RESULTADOS QUAIS SAO OS CAMINHOS POSSIVEIS?
(ATINGIR OBJETIVOS E METAS).

ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE ACAO

=— EricAcia —
O RELACIONA-SE AOS FINS.

DESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS

F EXTERNO. O QUE NOS ESPERA A FRENTE? - -
Q Foco © QuanTo As CoNDICOES FUTURAS

A [MPACTO CAUSADO.

ONDE ESTAMOS AGORA? DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

O RELACIONA-SE AOS

, = EFETIVIDADE —
BENEFICIOS GERADOS.

ttt ttd

PARA ONDE QUEREMOS IR? DEerINICAO DOS OBJETIVOS

A FoCO EXTERNO.

LR

EFiciENcIA # EFICACIA # EFETIVIDADE ]—

PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
(ETAPAS DO PLANEJAMENTO)

PLANEJAMENTO
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FORMULAGAO DOS OBJETIVOS » DEFINE AONDE SE QUER CHEGAR E INDICA A DIRECAO.

ANALISE EXTERNA ANALISA AMEACAS E OPORTUNIDADES (MaTRiZ SWOT/FOFA).

AN
|

ANALISE INTERNA ANALISA FORCAS E FRAQUEZAS (MaTriZ SWOT/FOFA).

* IDENTIFICAR, RELACIONAR E ANALISAR OS

FORMULAGAO DAS ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS E CAMINHOS QUE PODEM SER TOMADOS.

ESCOLHA DA ESTRATEGIA A SER UTILIZADA
* DECIDIR O CAMINHO.

- i ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO DE PLANOS TATICOS E DESMEMBRAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM
! (CHIAVENATO) ! OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS.

REALIZADO PELA ALTA CUPULA (PRESIDENTES E DIRETORES).
ENVOLVE E IMPACTA TODA A ORGANIZAGAO.

a

a

QO E ORIENTADO PARA O FUTURO E PARA O "DESTINO" DA ORGANIZAGAO.
—»}h CARACTERISTICAS i |» QO E VOLTADO PARA O LONGO PRAZO.

a

a

a

ENVOLVE A "CONSTRUCAO DO CONSENSO"
ALTO NIVEL DE INCERTEZAS.
E GENERICO E SINTETICO.

~ z z !
ELE DEFINE cOMO A ORGANIZACAO APLICARA AS ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS SEUS i

|
‘ ! OBJETIVOS. ;

PLANEJAMENTO

-[ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

—
|
|

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 82



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

REALIZADO PELO NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO (SUPERVISORES).

v
SE PREOCUPA COM "O QUE" E "COMO" FAZER. & —
O FOCO ESTA NA EFICIENCIA.

E VOLTADO PARA O CURTO PRAZO.
PODE SER CLASSIFICADO EM: PROCEDIMENTOS, ORCAMENTOS, PROGRAMAS E REGULAMENTOS.

O
%
> i
O
s
D |
i
[
3\
o000 0o

E DETALHADO E ANALITICO.

TRATA-SE DE UM DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO TATICO. !

|
|
(RPN - — FURY APy PO, (PP !

)[ PLANEJAMENTO OPERACIONAL

REALIZADO PELO NIVEL INTERMEDIARIO/GERENCIAL (GERENTES E CHEFES DE DEPARTAMENTO).
ENVOLVE UMA DETERMINADA UNIDADE.

BuscA TRANSFORMAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.

E VOLTADO PARA O MEDIO PRAZO.

ENVOLVE PLANOS DE: PRODUCAO, FINANCEIROS, MARKETING, E RECURSOS HUMANOS.

—=q
i
i
i
o
B
>
O
o |
2!
[
=
[
& |
i
i
i
i
I I N e By

E UM POUCO MENOS GENERICO E UM POUCO MAIS DETALHADO.

, L, L |
Busca TRADUZIR AS ESTRATEGIAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TRANSFORMA-LAS EM |
! ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS. i

[ PLANEJAMENTO TATICO @@=

—
|
|

s = S |

PLANEJAMENTO
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-

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA E

\ DEFINICAO DOS CAMINHOS QUE SERAO ADOTADOS, MEDIANTE A ALOCACAO DOS RECURSOS; i DEF|N|QAO GERAL

){ TiPOs DE ESTRATEGIA }

TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA. ‘\

PRETENDIDA \!
E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE PODERA OU NAO SER REALIZADA.

NAo REALIzADA A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

E A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA (ELA SURGE "DO NADA").
EMERGENTE
A ESTRATEGIA "BROTA" DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO.
ReALIzADA

DELIBERADA » A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA E FOI IMPLEMENTADA.

PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7 |

'E O RESULTADO FINAL QUE A ORGANIZACAO PRETENDE ' E
'ALCANGAR (LEVA EM CONTA A MISSAO). i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A EspeciFico (SPecIFIC)

O MENSURAVEL (MENSURABLE)
3 ATINGIVEL (ATTAINABLE)

3 RELEVANTE (RELEVANT)

x 3 TemporAL (TIMELY)
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MissAo X VISAO X VALORES X NEGOCIO

RAzAO DE SER.

Por QUE A ORGANIZACAO EXISTE?

INDICA OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE.

*{ MissAo J —

E PERMANENTE (ATEMPORAL).
ExempLO (NETFLIX): “PERMITIR QUE O ACESSO AOS FILMES E PROGRAMAS DE TV FAVORITOS SEJA RIDICULAMENTE FACIL"” .

VISAO DE FUTURO.
O QUE EU QUERO SER?

SONHOS QUE SE PRETENDE TORNAR REALIDADE.

}[ VisAo J —

E TEMPORARIO.
ExempLO (NETFLIX): “SER O MELHOR SERVICO DE DISTRIBUICAO DE ENTRETENIMENTO DO MUNDO".

PRINCIPIOS BASICOS.
CRENCAS.

BASE PARA A TOMADA DE DECISOES.

}[ VALORES J —

INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR.

U

ExempLO (NETFLIX): “PRODUTIVIDADE, CRIATIVIDADE, INTELIGENCIA, HONESTIDADE" .

lcopoo! lcoooo! looo oo

REPRESENTA O "RAMO DE ATIVIDADES".

ATIVIDADES PRINCIPAIS DA ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.

}[ NEGOCIO J

00D

O QUE A ORGANIZACAO FAZ?
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DeriNICAO E EsPEcCIFicACAO DOS OBJETIVOS.
DEeseNvoLVIMENTO DO PLaNO DE ACAO.

MONITORAMENTO DO PROCESSO.

é{ ExISTEM 5 ETAPAS } —

AVALIACAO DO PROCESSO.
RECICLAGEM DO PROCESSO.

(OO0 U DD

FOCA TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.
OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO.

ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVACAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS.

)[ VANTAGENS }«

AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERAGOES DO AMBIENTE EXTERNO.

[0 U DD

PROPORCIONA MAIOR LIGACAO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRAGAO DE TOPO (ALTA CUPULA).

PODE SER INUTIL E DESMOTIVADOR EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANGAS DINAMICAS.

)[ DESVANTAGENS }«

SUPERVALORIZA OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

CONCENTRA OS ESFORGOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO.

(OO0 0 D)

e ittt Bl
|
|

Os OBJETIVOS E AS METAS SAO DEFINIDOS PELOS CHEFES E !
| SUBORDINADOS, EM COMUM ACORDO. i

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS (APO) ou
ADMINISTRACAO POR RESULTADOS

e ittt Bl
|
|

AsS RESPONSABILIDADES SAO ESPECIFICADAS PARA CADA um, :
: EM FUNCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS. i
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COLOCAM A ORGANIZAGAO EM UMA POSICAO FAVORAVEL (VANTAGEM COMPETITIVA).
9 STRENGHTS (FORCAS) SAO OS DIFERENCIAIS DA ORGANIZACAO EM RELACAO A SEUS CONCORRENTES.
EXEMPLOS: QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS, LOCALIZAGAO PRIVILEGIADA.

CoLocam A ORGANIZAGAO EM UMA POSICAO DESFAVORAVEL (DESVANTAGEM EM RELACAO A

a
9 WEAKNESS (FRAQUEZAS) {CONCORRENCA)

EXEMPLOS: MAO DE OBRA POUCO QUALIFICADA, MAU POSICIONAMENTO NO MERCADO.

BuscA ENTENDER QUAIS SAO OS PONTOS FORTES (FORCAS) E OS PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS) DA

p ORGANIZACAO.
ANALISE INTERNA
AS FORCAS E AS FRAQUEZAS SAO ELEMENTOS CONTROLAVEIS.

ANALISE SWOT (FOFA)

BuscA IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES E AS AMEAGAS (DESAFIOS).

ANALISE INTERNA

AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS SAO ELEMENTOS NAO CONTROLAVEIS.

()

SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM POSITIVAMENTE A ORGANIZACAO.

U

OPPORTUNITIES A ORGANIZACAO DEVE BUSCAR IDENTIFICAR E PREVER ESSES ELEMENTOS (ACONTECIMENTOS) NO INTUITO DE
—
(OPORTUNIDADES) APROVEITA-LOS.

EXEMPLOS: ALTERACAO FAVORAVEL NA CARGA TRIBUTARIA, CRESCIMENTO DO PAIS.

SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM NEGATIVAMENTE A ORGANIZACAO.

O0)\(O

SENDO IDENTIFICADAS EM TEMPO HABIL, ESSAS CONSEQUENCIAS NEGATIVAS PODERAO SER MITIGADAS OU ATE MESMO

THREATS (AMEACAS)
ANULADAS.

U

EXEMPLOS: UM GRANDE CONCORRENTE ENTRANDO NO MERCADO, ESCASSEZ
DE MATERIA PRIMA.
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ANALISE SWOT (FOFA)

v

&

Estratégia

Concursos

Ambiente INTERNO
(controlavel)
Fraquezas Forgas
{ W ( N
Cenério: Problemas Cenério: Vulnerabilidade
Ameagas Estratégia: Sobrevivéncia Estratégia: Manutengdo
. \, J \, J
Ambiente EXTERNO
(ndo controlavel) / \ ’ \
Oportunidades Cendrio: LimitacGes Cendrio: Alavancagem

Estratégia: Crescimento Estratégia: Desenvolvimento

\. J . J

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE Il
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ANALISE DE PORTFOLIO |» [ MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO) ]—

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

O OBJETIVO E DEFINIR E FOCAR A PRIORIDADE DOS INVESTIMENTOS. <=

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS <=

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.
EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS.

EsTRELA 4
EQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA.

TEM GRANDE POTENCIAL DE LUCRATIVIDADE.

Baixa PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.

ORGANIZAGAO FAZ INVESTIMENTOS, MAS NAO OBTEM RETORNO .
[ > INTERROGACAO ~— <@—

SE NAO FIZER NADA, VIRARA UM "ABACAXI".

DEVE-SE BUSCAR AUMENTAR A PARTICIPACAO DO PRODUTO NO MERCADO PARA TENTAR TRANSFORMA-LO EM "ESTRELA".
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ANALISE DE PORTFOLIO “» [ MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO)

o8

Participacdo do produto no mercado

NAO EXIGEM GRANDES INVESTIMENTOS (POIS O MERCADO ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO). Vaca LEITERA  <@—

Alta Baixa
\

o - ~"' ’ < ”
o = 2
q < ) [y
Q)
s Estrela Interrogagdo /
e, Em questionamento
8
c
L
£
b
Y o
o X

©

-]

Vaca Leiteira Abacaxi / Cachorro (vira-lata)

FoNTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BAsicos DE PLANEJAMENTO PARTE Il

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

E A HORA DE LUCRAR!

BAIXA PARTICIPACAO EM UM MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.
PRODUTOS QUE "SUGAM" OS RECURSOS DA ORGANIZAGAO.

) ABACAXI <+
NAO REPRESENTAM BOAS OPORTUNIDADES E DEVEM SER ABANDONADOS.

A ORGANIZAGAO DEVE SAIR DESSE MERCADO.

™
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]_

|» [ MATRIZ ANSOFF

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

LEvA EM CONSIDERACAO OS NOVOS PRODUTOS E MERCADOS, ALEM DOS PRODUTOS E MERCADOS JA

ASSIM, INCLUI A POSSIBILIDADE DE A EMPRESA CRIAR UM MERCADO COMPLETAMENTE NOVO. <=

EXISTEM 4 TIPOS DE ESTRATEGIAS <=

PENETRACAO DE MERCADO (MERCADO EXISTENTES + PRODUTOS EXISTENTES)
BUSCA AUMENTAR A SUA PARTICIPACAO EM UM MERCADO EXISTENTE ATRAVES DE PRODUTOS QUE
TAMBEM JA EXISTEM.

DesenvoLvIMENTO DE MERcADO (MERcADOS Novos + PRODUTOS EXISTENTES)

BUSCA EXPLORAR UM MERCADO NOVO ATRAVES DE PRODUTOS QUE JA EXISTEM.

—
-
Produtos
Existentes Novos
]
‘5 Penetragdode Desenvolvimento de
k7 Mercado Produto
g &
©
©
o
[
E w
9 Desenvolvimento de : Rm—
o Diversificagao
z Mercado

DesenvoLvIMENTO DE PrRobuTO (MERCADOS EXISTENTES + PrRODUTOS Novos)

BuscA EXPLORAR MERCADOS QUE JA EXISTEM COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.

DiversiFicacAo (Mercabos Novos + Probutos Novos)

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE Il

BuscA EXPLORAR UM MERCADO NOVO COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.
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»l ESTRATEGIA COMPETITIVA E A BUSCA DE UMA POSICAO COMPETITIVA FAVORAVEL EM UMA INDUSTRIA, A ARENA FUNDAMENTAL ONDE |
OCORRE A CONCORRENCIA. [

|
|
g U N U N P PR PR U P, |

-[ CiNnco Forgas DE PORTER ] » O MODELO POSSUI 5 FORGAS COMPETITIVAS. |
5 ;
— QO Pober DE BARGANHA DOS CLIENTES.
O AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS.
O PobEeR DE BARGANHA DOS FORNECEDORES.
S Q RivaLpADE ENTRE CONCORRENTES

[ EsTrRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS } ‘

AMEACA DE NOvOs ENTRANTES.

FABRICACAO DE PRODUTOS MAIS BARATOS DO QUE OS PRODUTOS DOS CONCORRENTES.
:>- Lioeranca pe Custo B

A ORGANIZACAO BUSCA LIDERAR OS CUSTOS DO MERCADO.

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS (UNICOS/INIGUALAVEIS). +— DIFERENCIACAO —

Busca A ATUACAO EM DETERMINADOS NICHOS DE MERCADO.
; ENFOQUE (FocALiZACAD) — <@—
MERCADO MUITO ESPECIALIZADO (MERCADO ESPECIFICO) OU PARA DETERMINADOS PERFIS DE CONSUMIDORES

(CONSUMIDORES ESPECIFICOS).

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 93



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

—> E UM CONJUNTO DE ATIVIDADES QUE A EMPRESA REALIZA PARA ELABORAR, PRODUZIR E COMERCIALIZAR SEUS PRODUTOS E SERVICOS. |

—> A CADEIA DE VALOR SEGMENTA AS ATIVIDADES EM PRINCIPAIS (OU PRIMARIAS) E DE APOIO (OU SECUNDARIAS). !

—> ATIVIDADES PRINCIPAIS (OU PRIMARIAS): SAO AQUELAS RELACIONADAS AO “CAMINHO” COMPLETO QUE UM PRODUTO PERCORRE. !

777777777777777777777777777777777777 ‘
[ CADEIA DE VALOR ] » ! As ATIVIDADES PRIMARIAS SAO AS SEGUINTES
‘ ATIVIDADES RELACIONADAS AO RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM DOS INSUMOS, LoaGisTicA INTERNA ‘
CONTROLE DE ESTOQUE E D|STR|BU|CAO INTERNA DOS INSUMOS. (LOGiSTlCA DE ENTRADA)
ATIVIDADES NECESSARIAS PARA TRANSFORMAR OS INSUMOS NO PRODUTO FINAL. ‘
VANTAGEM COMPETITIVA . OPERAGOES
SAO AS ATIVIDADES OPERACIONAIS RELACIONADAS AO PROCESSAMENTO DOS INSUMOS. POR

EXEMPLO: TRABALHO COM MAQUINAS, MONTAGEM, EMBALAGEM, ETC.

ATIVIDADES DE COLETA, ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS FINAIS PARA OS COMPRADORES.
LOGISTICA EXTERNA ‘

FAZEM PARTE DESSAS ATIVIDADES, (LoGisTICA DE SAIDA)
POR EXEMPLO: O PROCESSAMENTO DE PEDIDOS, A PROGRAMACAO DAS ENTREGAS, OPERACOES COM VEICULOS DE ENTREGA, ETC.

ATIVIDADES RELACIONADAS A PROPORCIONAR MEIOS PARA QUE OS CLIENTES POSSAM ADQUIRIR OS PRODUTOS (CANAIS DE \/ENDA). ‘

‘ MARKETING E VENDA
RELACIONADAS AS FORMAS DE INDUZIR E PERSUADIR OS CLIENTES A COMPRAREM ESSES PRODUTOS. G S

POR EXEMPLO: PROPAGANDAS EM TELEVISAO, CAMPANHAS DE DESCONTOS, ETC.

ATIVIDADES REALIZADAS PARA AUMENTAR OU MANTER O VALOR DE ALGUM PRODUTO.
POR EXEMPLO: INSTALAGAO, TREINAMENTO, REPAROS, CONSERTOS, FORNECIMENTO DE PEGAS, ETC. SERVI(;OS ‘

TRATAM-SE DOS “SERVICOS DE POS-VENDA".
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[ CADEIA DE VALOR } » | As ATIVIDADES SECUNDARIAS SAO AS SEGUINTES ‘

=

VANTAGEM COMPETITIVA

ATIVIDADES RELACIONADAS A COMPRA DE INSUMOS QUE SERAO UTILIZADOS EM TODA A CADEIA DE VALOR. -— AQuISICAO (COMPRAS)

ATIVIDADES DE TECNOLOGIA PROPRIAMENTE DITAS, BEM COMO A "“EXPERTISE” E O

_ _ = DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA
"KNOW-HOW" ENVOLVIDOS NA CRIACAO E FABRICACAO DO PRODUTO.

ATIVIDADES ASSOCIADAS AO RECRUTAMENTO, SELECAO, CONTRATACAO, TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO,

) _ <= GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
APERFEICOAMENTO E REMUNERACAO DO PESSOAL ENVOLVIDO NA ORGANIZACAO.

— % % %

ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DA EMPRESA, TAIS COMO: PLANEJAMENTO,

. - — INFRAESTRUTURA DA EMPRESA
CONTABILIDADE, ASSESSORIA JURIDICA, GERENCIA DE QUALIDADE, ETC.
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O QUE DEVE SER FEITO? (INDICA QUE ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHAT? (O Que?) ]

POR QUE DEVE SER FEITO? (INDICA PORQUE A ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHY? (PoR QUE?) <

QUEM DEVE FAZER? (INDICA OS RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DA ACAO) « WHo? (QUEM?) —

ONDE DEVE SER REALIZADA? (INDICA A LOCALIZACAO EM QUE DEVE SER REALIZADA A ACAO) « WHEeRe? (ONDE?) <
QUANDO DEVE SER REALIZADA? (INDICA OS PRAZOS A SEREM OBEDECIDOS) « WHEN? (QuaNDO?) G

COMO DEVE SER REALIZADA? (INDICA O PROCESSO DE EXECUCAO DA ACAO) « How? (Como?) ]

QUANTO CUSTARA? (INDICA O ORCAMENTO QUE DEVERA SER ALOCADO PARA A ACAO) « How MucH? (QuaNTO?) -
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)

ANALISE DE DESEMPENHO

CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
BALANCED ScorecarD (BSC) } ‘” ,

FINANCEIRA DEMONSTRA SE A EXECUGAO DA ESTRATEGIA ESTA CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DOS RESULTADOS FINANCEIROS.

CLIENTES BuscA IDENTIFICAR OS SEGMENTOS (DE CLIENTES E DE MERCADOS) NOS QUAIS A ORGANIZAGAO PRETENDE ATUAR.

BuscA DEMONSTRAR COMO A ORGANIZACAO PODE APRENDER E MELHORAR CONSTANTEMENTE,
AUMENTANDO CONTINUAMENTE SUA EFICIENCIA OPERACIONAL.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
(ou INOVACAO)

IDENTIFICA OS PROCESSOS INTERNOS CRITICOS NOS QUAIS A EMPRESA DEVE FOCAR PARA ALCANCAR A EXCELENCIA E O SUCESSO.
PrROCESSOS INTERNOS
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MaTriz GUT CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
(GRrAVIDADE, URGENCIA E TENDENCIA) ANALISE DE DESEMPENHO

GRAVIDADE » ANALISA-SE O GRAU DE DANO OU PREJUIZO QUE ESSE PROBLEMA PODERA TRAZER A ORGANIZAGAO.
URGENCIA » AVALIA-SE O PRAZO QUE A ORGANIZAGAO POSSUI PARA AGIR SOBRE O PROBLEMA.
TENDENCIA » AVALIA-SE O QUANTO PIOR (OU MELHOR) SERAO OS IMPACTOS DESSE PROBLEMA COM O PASSAR DO TEMPO.
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LiciTACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI

o

AMBITO DE APLICACAO DA Lel DE W i

e e |

; | ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA: i
LICITACOES J >

[ _.___“ L] Uniéo;
> AUTARQUIAS !
e e e e e b . Estados;

>  Fuwoacoss: | " DF;

* Municipios;
» Poder Judiciario no exercicio da fungdo administrativa;

+ de direito publico;
* de direito privado,

+ Poder Legislativo no exercicio da fun¢do administrativa.

[
|

! Funpos EspPecials i

RN Sy U g P R P S R A R UYL L U P L S P

| ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE !

g U S R U PR P PR

L

| - N P
> EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITACOES !

¥

* Possuem Lei proépria (Lei 13.303/2016).
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Licitacoes: OBJETOS DA LEI DE LICITACOES

¥

[ A LICITACAO E REALIZADA ]
e |
} ALIENACAO DE BENS - > OBRAS E SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA ;
AN O P e T T P !
! CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS € > TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO ;
A N~ T e T A NI X ~Now
e D G B P B ot o W A e W ]
o R S Smmn SO : .
| LOCACAO - | * contratos celebrados por intermédio de
*************************************** Lei especial:

s R — S o Q a concessdes e permissdes de servigos
| CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS PUBLICOS _ (<€ publicos;
Q servicos de publicidade prestados por
intermédio de agéncias de propaganda.
e
‘ PRESTACAO DE SERVICOS -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ Abrange os servigos técnico-profissionais
especializados
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* casos que ndo se aplica a lei de €
licitacbes:

Q contratos de operagao de crédito, interno ou
externo, e gestdo de divida publica.

101



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

LiciTACOES: PRINCIPIOS

PrinciPIOS DAS LICITACOES ]

I \
o Pobem ser: | >0 Exeressos:

* Legalidade;

+ Segregacdo de fungdes;
* Impessoalidade; * Motivacdo;
* Moralidade;

» Publicidade;

* Vinculagéo ao edital;
+ Julgamento objetivo;
 Eficiéncia; + Seguranga juridica;
* Probidade administrativa; » Competitividade;
* Igualdade; * Proporcionalidade;

* Planejamento; * Celeridade;

* Transparéncia; * Economicidade;

Y

3 ImpLicITOS.

» Desenvolvimento nacional sustentavel.

i I I |
| | ! |
! | ! |
! | ! |
| | ! |
| | | |
| | | |
| 1 | !
| 1 ! !
I I | |
| I ! |
| I ! |
| I ! |
| | ! |
| N |
! . ! ol

¢ Interesse publico; i o Razoabilidade; i
| 1 | !
| 1 | !
| 1 | !
| I ! |
| I ! |
| I ! |
| | ! |
! | ! |
! | ! |
| | | |
| | | |
| | | |
| 1 | !
| 1 | !
| 1 | !
| I ! |

» Eficacia;
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Licitacoes: OBJETIVOS

A 4 &

L OBJETIVOS DAS LiciTACOES: } El

0 ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE CONTRATACAO
ﬂﬁ ~ ASSEGURAR | » MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA, INCLUSIVE NO QUE SE REFERE AO
”””””””””””” CICLO DE VIDA DO OBJETO;

O TRATAMENTO ISONOMICO.

—»‘D CONTRATACOES COM SOBREPRECO.

| . .

—————————————————————— L]

> FVITAR 1 . Valor muito superior aos de mercado.

O PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;
(1 SUPERFATURAMENTO.

ffffffffffffffffffffff 1 A INOVAGAO;

— INCENTIVAR ;
”””””””””””””” (] O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.
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[ MODALIDADES DE LICITACAO ]‘| LicitacOES: MODALIDADES

> REPRESENTAM O PROCEDIMENTO DA LICITACAO ;
SR y ,,,,,,,,,,,,,, ' * servicos técnicos especializados de natureza |
— MODALIDADES EM ESPECIE i Q aquisicdo de bens e servicos - predominantemente intelectual; !
”””””””””””””””” ’ comuns; -+ obras; }
- , - I * servicos de engenharia especiais; ‘
PREGAG: ‘ O ndo é possivel utilizar o ; QN J P }
’ pregéo para: i * |0Fa§06~5} :
|+ alienacodes; j
~ . - '« bens e servicos especiais. ‘
D ContratagaOdebenseser\”gosespeCIals; ‘::::::::::::g::::p:::::::::::::::::::::J
i . . . i
c - : QO contrataco de obras; :Obs.l. para servicos comuns de ~engenharla, é |
ON ORI | possivel utilizar tanto o pregdo quando a |
O contratagdo de servigos comuns e especiais ! concorréncia. ;
de engenharia. | oo
[ O escolha de trabalho técnico;
> CoONCURsO: ‘ S
| O escolha de trabalho cientifico;
0 alienagdo de bens iméveis; Q escolha de trabalho artistico.
» 0 alienagdo de bens moveis inserviveis; QUE VISEM CONTRATAR OBJETO:
QO alienagdo de bens legalmente apreendidos. * com inovagéo tecnoldgica ou técnica;

+ com impossibilidade de a necessidade ser
satisfeita sem a adaptagdo de solugbes

disponiveis no mercado;

+ com a impossibilidade das especificagbes
técnicas  serem  definidas com  precisdo
suficiente.

CoOM NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR OS MEIOS E AS

COMPETITIVO:

DiALoGo » QO modalidade criada pela nova lei de licitagdes;

O  é restrito as contratagdes:

divulgacdo do edital com necessidades e exigéncias
prévias;

pré-selecéo;

realizacdo dos didlogos;

divulgagéo e realizagdo da fase competitiva.

>
5
m
A
z
>
=
s
[%2]
o)
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>
S
%
=
o
z
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P
m
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%
o
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m
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Licitacoes: CRITERIOS DE JULGAMENTO

[ CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITAQAO }
T T T T T T . 1 MENOR PRECO;
— CONCORRENCIA: |
7777777777777777777777777777777 0 MELHOR TECNICA,
T T G . ! O MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;
— PREGAO: |
‘ O TECNICA E PRECO;
O MENOR PRECO; 0 MAIOR RETORNO ECONOMICO;
O MAIOR DESCONTO. 0 MAIOR DESCONTO.
e — i (J MELHOR TECNICA;
E— CONCURSO: | »
b ] MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.

—— LeAo: | » ‘EI MAIOR LANCE. ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
— DIALOGO COMPETITIVO: | » ‘EI OS DEFINIDOS NO EDITAL. ‘
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LicitacA0: CONTRATACAO DIRETA

¥

CONTRATACAO DIRETA (SEM LICITACAO) ]

~\

Q{ INEXIGIBILIDADE: ‘ + fornecedor exclusivo;
‘ e artista consagrado;

+ servico  técnico  profissional, com

v 0 inviabilidade de competicio; —|—> prestador de notdria especializagéo; }

+ contratagdo por credenciamento;
* imoével em virtude das caracteristicas e
da localizacdo.

Q rol exemplificativo:

#{ DISPENSA DE LICITACAO: }

— * Dispensavel: e
——— hé autorizagdo para nao licitar; O rol taxativo;
—— & hipotese discricionéria. O espécie.
o T T
— * Dispensada: e
. . e PP PP
IIqT?]_J —— a lei manda nao licitar;

—— ¢é hipdtese vinculada.
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LiciTACAO: ALIENACAO DE BENS

—[ ALIENACAO DE BENS } )‘ BENS IMOVEIS: }7

y
licitacdo na modalidade leildo;

existéncia de interesse publico devidamente justificado;

avaliacdo do bem;

[ W

autorizacdo legislativa (em regra).

)‘ BENS MOVEIS: }7
4

QO existéncia de interesse publico devidamente justificado;

CRITERIO DE JULGAMENTO ! Q avaliagdo do bem;
# O licitagcdo, na modalidade leildo.
******* TS T S U A —
MAIOR LANCE. |« Excecdo: hipdteses de licitagdo dispensada. ;
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-[ FASES DA LiCITAGAO }‘| LicitacAo: FASES

‘ - e O abrange os atos realizados antes da divulgacao
> PREPARATORIA 1»’ FASE INTERNA: }——* 2 996

‘ do edital.

U PR S |

> :_,_D_'\fu_'.‘?ng_?P?_E_D_'T_A':_D_E_".'_C.l.ng/}?_1»’ PRrAZOS: ’——*’EI Didlogo competitivo: |« 25 dias Uteis Pa"awl

. manifestacéo de |
| interesse; :
1+ 60 dias Uteis para !
: : ‘ : ! ropostas. |
0 Pregao: ‘ ’EI Leildo: ‘ Q Concurso: ‘ ’EI Concorréncia: L Popostes. ‘
|« 8 dias Uteis para bens; |+ 15 dias Uteis. J: |« 35 dias Gteis. j "+ Prazos diversos. !
'+ 10dias Gteis para servicos. | e
D Wy ey . W o QO disputa final - apresentacdo de novos lances;
- APRESENTACAO DE PROPOSTAS E LANCES | , - . .
R | Q avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes;
—3»  JucavENTO ! ‘ ’ e YAl ’_|_>EI agoes de equidade entre homens e mulheres;
QO desenvolvimento de programa de integridade.
)‘ HABILITACAO: i “[ JURIDICA; ‘
4{ TEcNICA; ‘ % — O
> RECURSAL i RISCAL; ‘ @ J
¢ S ] ‘ o e o
4{ OCIAL;
L H TRABALHISTA; ‘
> HoMoLOGACAO !
T 4{ ECONOMICO-FINANCEIRA. ‘
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LiICITACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

) 4

INSTRUMENTOS
AUXILIARES

qD CREDENCIAMENTO:

* processo administrativo de chamamento publico;
* a Administragdo Publica convoca interessados em !
prestar servigos ou fornecer bens. 1

* procedimento seletivo prévio a licitagao; ;
+ é convocado por meio de edital; }
+ destina-se a analise das condicdes de habilitacdo. |

qﬂ PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE.

)‘D SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS

* aplicavel ao pregédo e a concorréncia; ‘
* registro formal de precos relativos a prestagdo de |
servicos, a obras e a aquisi¢do e locagdo de bens |

: para contratagbes futuras. i

* serve para cadastrar os possiveis |
fornecedores da administracéo. i
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CONTRATOS DA ADMINISTRAC}AO

)

EspPEcCIES by

| CONTRATOS ADMINISTRATIVOS i i CoNTRATOS PRIVADOS DA ADMINISTRACAO |
O ReGIME JuriDICO DE DIREITO PUBLICO; 1 REeGIME JURIDICO DE DIREITO PRIVADO (PREDOMINANTEMENTE);

O CLAUSULAS EXORBITANTES; 1 IGUALDADE ENTRE OS CONTRATANTES;

O VERTICALIDADE. 1 HORIZONTALIDADE.
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CARACTERISTICAS GERAIS E FORMALIZACAO DOS CONTRATOS
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v

&

Estratégia

Concursos

¥

FormALIZACAO

—
M Emoir e T \
{1 FORMALISMO MODERADO; ‘ Qa
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
i
F7777777777777777777777777777777777777 I
3] BILATERALIDADE E CONSENSUALIDADE; i ;
77777777777777777777777777777777777777 a
e N SSSSWwes M . l
3]  COMUTATIVIDADE E ONEROSIDADE; l i
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i
Y _ / A W el i iaea e :D
3] PESSOALIDADE (CONTRATO PERSONALISSIMO); i |
Q
177777777777777777777777777777777777777 |
e3> CONTRATO DE ADESAO; i 1
i
RN IR, i
P DESEQUILIBRIO; } d
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
i
i |
»>]  INSTABILIDADE; ‘
177777777777777777777777777777777777777
e3> MUTABILIDADE. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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INEXIGIBILIDADE;

VERBAL;

PRESENGCA DE CLAUSULAS OBRIGATORIAS;

OBRIGATORIEDADE, EM REGRA, DO INSTRUMENTO DE

CONTRATO;,

PusLicacAo

!
!
!
!
!
|
Forma ESCRITA, SALVO A POSSIBILIDADE DE CONTRATO :
|
|
|
!
!
!
L
!

PoRrTAL

CONTRATACOES PusLicas (PNCP).

NACIONAL
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GARANTIAS E DURACAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

GARANTIAS <€

77777777777777777777777777

[ DECISAO DISCRICIONARIA DO ADMINISTRADOR; |
) . titulos da divida publica; !
NECESSIDADE DE PREVISAO NO EDITAL; ‘ |
| |
| |
| |

[}

U

* Seguro-garantia;
O ESCOLHA DA MODALIDADE DA GARANTIA A CRITERIO DO CONTRATADO:

| * 5% - Regra geral para obras, servigos e fornecimento; i
|
- 10% - Justificativa mediante analise da complexidade técnica dos riscos envolvidos; !
O VALOR DA GARANTIA: i ;

|
|

|
|

!
|

I

* 30% - Obras e servicos de engenharia de grande vulto com seguro-garantia, com
clédusula de retomada.

DURACAO €

(] NECESSIDADE DE OBSERVANCIA DAS NORMAS DE DIREITO FINANCEIRO;

0 CONTRATO POR PRAZO CERTO.

* 05 Anos - Servigos e fornecimentos continuos + aluguel de equipamentos e utilizagdo de programas de informatica;
* 10 Anos - Contratagdo que gere receita ou contrato de eficiéncia que gere economia sem investimentos;

* 15 Anos - Operagdo continuada de sistemas estruturantes de tecnologia da informagéo;

* 35 Anos - Contratagdo que gere receita ou contrato de eficiéncia que gere economia com investimentos.

0 CONTRATO POR ESCOPO.

| . . ~ ’ s . . , .

'+ A Administracdo é usuéria de servico publico |
O CONTRATO POR PRAZO INDETERMINADO. ‘ ! . . 0 i

- oferecido em regime de monopdlio. i
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PRERROGATIVAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

. 4

CLAUsULAS EXORBITANTES

e ALTERACAO UNILATERAL ‘
R PP PP 1
e EXTINCAO UNILATERAL | QO QUALTATIVA;
Ll e et e e e el e e N . 1
0O QUANTITATIVA;
=7 A e R i [ APENAS ALTERAGAO DAS CLAUSULAS REGULAMENTARES
— FiscaLzacAo Da ExecucAo Do CONTRATO i
[ @ 4 AR, N W H E R Ve ¥ § e 3 W 4 ]
O CLAUSULAS ECONOMICO-FINANCEIRAS APENAS COM PREVIA
CONCORDANCIA DO CONTRATADO;
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T i
— AprLICACAO DIRETA DAS SANCOES i
s e i O REGRA GERAL: 25% PARA ACRESCIMO OU SUPRESSAO;
ExcecAo: 509% PARA REFORMA DE EDIFICIO OU EQUIPAMENTO
e OCUPACAO PROVISORIA | (APENAS ACRESCIMOS).
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EouiLiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

. b

= INSTRUMENTOS DEeriINIDO 0 MOMENTO DA APRESENTACAO DA PrROPOSTA

Objetiva preservar o valor do contrato frente a inflacdo;
indice previamente definido no contrato e no edital;

Data-base vinculada a data do orgamento estimado;

(I S S

Mero apostilamento, sem necessidade de termo aditivo.

Fatos supervenientes e imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis;
Independe de previsao contratual;

Formalizagao por termo aditivo;

2 i

2 |

Z

(O
I N

Nao possui indice predefinido.

———————————————————————— I O Recomposicdo da perda do poder aquisitivo da moeda decorrente da inflagao;

A Clausula necessaria.

————————————————————————

— REPACTUACAO }
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ﬁ o O

Q Instrumento disponivel para as contratagdes de servigos continuos com regime de dedicacdo ﬂﬁ

exclusiva de mao de obra;

O Obijetiva refletir a variagdo dos componentes dos custos do contrato;

QO Depende de demonstragdo analitica da variagdo dos componentes dos custos do contrato.
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TEORIA DA IMPREVISAO — INEXECUCAO CONTRATUAL INVOLUNTARIA

ACONTECIMENTOS SUPERVENIENTES A CELEBRACAO DO

|
|
(SEm CuLpa) ) CONTRATO |
q‘ MANUTENCAO DO EQuiLiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO | 4 Eventos imprevisiveis;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

QO Eventos previsiveis de efeitos incalculaveis;

- ) i L
q‘ INDEPENDE DE PREVISAO ExPRESSA NO CONTRATO (EX LEGE) i O Alea econémica extraordindria e extracontratual.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ Fato extracontratual genérico que repercute no
contrato administrativo.

»‘D Fato do principe. ‘»

‘ '+ Acdo ou omissio da Administracio Publica !
|
. contratante, relacionada a contrato administrativo.

»‘D Fato da administraco.

i HIPOTESES !
3 i EsPECiFICAS |

»‘D Caso fortuito e forca maior. ‘»} + Eventos imprevisiveis ou inevitaveis. |

|
o inicio da execugédo do contrato. ‘

I .. . . ,
N : i« Elementos materiais preexistentes, conhecidos apos !
»{D Interferéncias imprevistas. ‘ ;
|
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ExTINCAO DO CONTRATO
3 NATURAL » O Conclusdo do objeto (contrato por escopo) ou advento
do termo.
IMPOSSIBILIDADE MATERIAL OU JURIDICA DO O Realizada pela prépria Administragdo, de oficio, por
— OBJETO provocagdo do interessado ou pelo Poder Judiciério;
O Opera retroativamente (ex tunc);
O Dever de indenizar o contratado pela execugdo dos
— NuLIDADE/ANULACAO servigos prestados.
S ——— RescisAo » ‘EI Por culpa do contratado.
. 4 " Extingio unilateral do contrato. (céusula.
/1 —{EI Sem culpa do contratado. ‘ ~ exorbitante). 1
v I
v

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « Decisio iudicial:
———— + Por culpa da Administraco. i » ecisao Judicial
« Decisao arbitral.

*+ Acordo entre as partes;
CoT T T T T T T T T ey + Conciliagéo;
——— + Sem culpa das partes. ‘ o
* Mediacao;
+ Comité de resolucdo de disputas.
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MEeios ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
3 CONCLIACEG ” O CONCIIADOR PARTICIPA DE FORMA MAIS EFETIVA NA SOLUGAO DO |
¢ ' CONFLITO. l
3 MEDIACAO » O MEDIADOR CONDUZ E FACILITA O DIALOGO, SEM PROPOR SOLUGOES. l
COMlTE DE RESOLUCAO DE DISPUTAS ED CORPO DE PROFISSIONAIS INDEPENDENTES PARA ACOMPANHAR A :
é (dispute boards) » : EXECUCAO CONTRATUAL DE FORMA PERMANENTE. :
> ARBITRAGEM

[

:D DIREITOS PATRIMONIAIS DISPONIVEIS;

|
l
‘ |
O SEMPRE DE DIREITO; |
I
|
|

QO PRINCIPIO DA PUBLICIDADE.
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|IRREGULARIDADES E SANQOES

| ADVERTENCIA O PODE CUMULAR COM AS DEMAIS SANCOES;

|
3 0,5% A 30% SOBRE O VALOR DO CONTRATO;

I
:D MULTA DE MORA NAO PODE SER CUMULADA COM MULTA COMPENSATORIA.
MutLta

0O  Le 8.666/93 — 02 ANOS;

— IMPEDIMENTO DE LICITAR E CONTRATAR » B "S- 1872 Q03RO

O ABRANGE APENAS A ADMINISTRACAO PUBLICA DIREITA E INDIRETA DO ENTE
: FEDERADO QUE APLICOU A SANGAO.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Lei 8.666/93 — ENQUANTO PERDURAREM OS MOTIVOS OU APOS REABILITACAO DEPOIS DE 02 ANOS;

1 Le 14.133/21 - 03 A 06 ANOS;

T SE ESTENDE PARA A ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA DE TODOS OS ENTES FEDERADOS;

T QUANDO APLICADA POR ORGAO DO PODER EXECUTIVO — COMPETENCIA EXCLUSIVA DE MINISTRO DE ESTADO, SECRETARIO ESTADUAL OU MUNICIPAL;

T QUANDO APLICADA POR ORGAO DO PODER LEGISLATIVO, JUDICIARIO, MINISTERIO PUBLICO OU DEFENSORIA — COMPETENCIA EXCLUSIVA DE AUTORIDADE DE NIVEL
i HIERARQUICO EQUIVALENTE AS AUTORIDADES DO PODER EXECuTIVO.
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CONTROLE DAS CONTRATACOES

v

&

DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO.

¢ NECESSIDADE DE PRATICAS CONTINUAS E PERMANENTES DE GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE PREVENTIVO, INCLUSIVE MEDIANTE ADOCAO

[

Q Controle popular;
|
QO Controle legislativo, com o auxilio do Tribunal de Contas (controle externo);

QA Controle administrativo (controle interno).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

* 17 Linha de defesa - Servidores e empregados publicos, agentes de licitagdo e autoridades que atuam na estrutura de

governanga do érgéo ou entidade;

* 27 Linha de defesa - Unidades de assessoramento juridico e de controle interno do préprio érgéo ou entidade;

* 3°Linha de defesa - Orgdo central de controle interno da Administragio e pelo tribunal de contas.

-{ ¢ CRITERIOS DE CONTROLE:

D

Estratégia

Concursos

Q Oportunidade;
QO Materialidade;
O Relevancia;

QO Risco;

O Razdes apresentadas pelos responsaveis;

0 Resultados obtidos com a contratagao.
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PortaL NAcioNAL DE CONTRATACOES PUBLICAS

SiTIO ELETRONICO OFICIAL DESTINADO A: -

) i REALIZAQ,&O FACULTATIVA DAS CONTRATACOES PELOS ORGAOS E ENTIDADES DOS PoDERES EXECUTIVO, LEGISLATIVO E
i JUDICIARIO DE TODOS OS ENTES FEDERATIVOS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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el DE RESPONSABILIDADE FiscaL (LRF)

¥

—[ Lel DE RESPONSABILIDADE FIScCAL:

)‘D INSTRUMENTO PARA AUXILIAR OS GOVERNANTES A GERIR OS RECURSOS PUBLICOS;

){D APLICA-SE A TODOS OS GESTORES DE RECURSOS PUBLICOS E EM TODAS AS ESFERAS DE GOVERNO;

){D CONSAGRA A TRANSPARENCIA DA GESTAO COMO MECANISMO DE CONTROLE SOCIAL.

¥

‘ » Publicacdo de relatérios e demonstrativos da execucdo orcamentaria.

Lt
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el DE RESPONSABILIDADE FiscaL (LRF)

NORMAS E PRINCIPIOS QUE MERECEM DESTAQUE:

Limite de gasto com pessoal

A lei estabelece um limite em relacdo a receita corrente liquida (RCL) para os trés poderes e para cada nivel de

=

governo.

Limite para o endividamento publico }—

+ Estabelecido pelo Senado Federal por proposta do Presidente da Republica. ‘<—

%tl Definicdo de metas fiscais anuais }—

» Para os trés exercicios seguintes. ‘4—

Mecanismo de compensagao para despesas de carater permanente }—
Governante ndo poderéa criar uma despesa continuada (por prazo superior a dois anos) sem indicar uma fonte de

receita ou uma redugdo de outra despesa.

Mecanismo para controle das financas publicas em anos de eleicao

Xy

E vedado a contratacdo de operacdes de crédito por antecipagio de receita orgamentaria (ARO) no Ultimo ano de
mandato;

+ E vedado o aumento das despesas com pessoal nos 180 dias que antecedem o final do mandato.
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Lel DE RESPONSABILIDADE FiscaL (LRF)

> 4

| Lel e DIReTRIZES ORCAMENTARIA - LDO ]—

1 ELABORADA ANUALMENTE

(1 DEVE ESTAR EM CONSONANCIA COM A TRAJETORIA DA DIVIDA PUBLICA (

] ESTABELECE AS REGRAS GERAIS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DO ANO SEGUINTE

—’:I Possul ANEXO DE METAS FISCAIS: }h

* Metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a receitas, despesas, resultados nominal
P e primario e montante da divida publica, para o exercicio a que se referirem e para os dois
seguintes.

v Na pratica sdo metas trienais. <J

é{ *+ Avaliagdo do cumprimento das metas do ano anterior;

> A evolugado do patriménio liquido, a origem e a aplicagdo dos recursos de privatizages, se
houver; e

3 + Estimativa e compensagdo da rendncia fiscal e da margem de expansdo das despesas obrigatérias
de carater continuado.

) O A LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS NAO PODERA DISPOR SOBRE A EXCLUSAO DE QUAISQUER DESPESAS PRIMARIAS DA APURAGCAO
DA META DE RESULTADO PRIMARIO DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
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el DE RESPONSABILIDADE FiscaL (LRF)

o

[ Lel be DIRETRIZES ORCAMENTARIA - LDO

POssul ANEXO DE METAS FISCAIS:

L

v Agregados de receitas e despesas

+ Célculo da meta de resultado primario

v/ Resultados (exercicio em curso e 2 anteriores)

v Estimativas (exercicio LDO e subsequentes)

—p ANEXO DA UNIAO (OPCIONAL PARA EsTaDOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS): }h

——>
e

* Metas anuais (exercicio LDO e 3 subsequentes) }—» Na prética, sdo metas quadrienais

* Marco fiscal de médio prazo (distingue as despesas primarias das financeiras e as
discricionarias das obrigatérias).

+ Efeito do cumprimento das metas de resultado primario sobre a trajetéria de

. , . L L. . — N iodo de 10
convergéncia da divida publica (Divida Bruta do Governo Geral em relagdo ao PIB): © periodo de 1 anos

é‘ * Intervalos de toleréncia para avaliagdo do cumprimento das metas de resultado primério h,
+/-0,25% do PIB

* Limites e pardmetros orcamentérios dos Poderes compativeis com a sustentabilidade da
divida publica

+ Estimativa do impacto fiscal de recomendacdes resultantes da avaliagdo das politicas
publicas
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Lel DE REsPoNsABILIDADE FiscaL (LRF)

b

Ler ORCAMENTARIA ANUAL - LOA ]—

m

1 DEVE SER ELABORADA RESPEITANDO-SE AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABELECIDAS NA LDO E OS PARAMETROS E LIMITES

FIXADOS NA LRF.

%tl DEVE CONTER EM ANEXO:

+ Demonstrativo da compatibilizagdo do orgcamento com os objetivos e metas definidos no anexo

de metas fiscais da LDO.

%’:I DEFINE A RESERVA DE CONTINGENCIA: F

¢ Para Atender a Gastos Nao Previstos na Lei:

v Ex.: Despesas com calamidade publica.

+ Definida com percentual da RCL. }@
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Despesas PuBLicas E A LEl DE ReEspoNsaBILIDADE FiscaL (LRF)

GERACAO DE DESPESAS - REGRAS (GERAIS PARA A REALIZACAO DE DESPESAS: ]@

a CRIACAO, EXPANSAO OU APERFEICOAMENTO DE ACAO GOVERNAMENTAL QUE ACARRETE AUMENTO DE DESPESAS SERA ACOMPANHADA DE: ‘

+ Estimativa do impacto orgamentério-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor e nos dois subsequentes;

+ Declaragdo do ordenador da despesa de que o aumento tem adequagdo orcamentdria e financeira com a LOA e
compatibilidade com o PPA e a LDO.

DEespesas OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO

|

DESPESA CORRENTE DERIVADA DE LEI, MEDIDA PROVISORIA OU ATO ADMINISTRATIVO NORMATIVO QUE FIXEM PARA O ENTE A OBRIGACAO LEGAL DE

SUA EXECUGAO POR UM PERIODO SUPERIOR A DOIS EXERCICIOS.

;

Despesas com PessoaL

1 EM CADA PERIODO DE APURAGAO E EM CADA ENTE DA FEDERACAO, NAO e Uniao: 50% (cinquenta por cento);

PODERA EXCEDER OS PERCENTUAIS DA RECEITA CORRENTE LIQUIDA! » +  Estados: 60% (sessenta por cento);

*  Municipios: 60% (sessenta por cento).

DESPESAS COM A SEGURIDADE SocCIAL

]

1 NENHUM BENEFICIO OU SERVICO RELATIVO A SEGURIDADE SOCIAL PODERA SER CRIADO, MAJORADO OU ESTENDIDO SEM A

o e

INDICAGCAO DA FONTE DE CUSTEIO TOTAL.
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)

—[ DespPesas E MECANISMOS DE COMPENSACAO

E-BOOK

—

QP:I DESPESAS QUE CRIAM, EXPANDEM OU APERFEICOAM ACAO GOVERNAMENTAL: }@

* Devem estar acompanhadas de:

v Estimativa do impacto orgamentario-financeiro por 3 anos; e

v Demonstracdo de que estejam compativeis a LDO, além de estarem adequadas a LOA.

Qh DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO: }e

+ Decorrem de lei ou ato administrativo que fixem a obrigagdo legal de execuc¢do por mais de dois anos;

* Sua criagdo deve ser compensada por aumento permanente de receita ou redugdo permanente de outras
despesas;

+ O demonstrativo das medidas de compensacdo de despesa obrigatéria de carater continuado devera estar
contido na LOA.

O MEcANISMOS DE COMPENSACAO NAO ABRANGEM SERVICO DA DIVIDA NEM A REVISAO DA REMUNERAGCAO DOS

SERVIDORES PUBLICOS.
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) 4

—[ Despesas com PessoaL - CONCEITO }

qtl SOMATORIO DOS GASTOS DO ENTE DA FEDERACAO COM Os: ‘

¢ Ativos v Gastos relativos a mandatos eletivos, cargos, fungdes ou empregos, civis, militares e
« |nativos » de membros do Poder, com quaisquer espécies remuneratérias, bem como encargos
« Pensionistas sociais e contribui¢des recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

#tl OutrAs DEsPEsAs DE PESSOAL: ‘

+ Terceirizagdo de mdo-de-obra que se referirem a substituicdo de servidores e empregados publicos. ‘

étl APURAGCAO DA DESPESA TOTAL COM PESSOAL: ‘

¥

n * Soma-se a despesa realizada no més em referéncia com as dos onze meses imediatamente anteriores;

. * Adota-se o regime de competéncia.
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LimiTes DE GASTOS com PESSOAL ]—

UniAo K
Ltl 50% pa RCL - DIsTRIBUIDOS:

}_

¢ 2,5% Para o Poder Legislativo:

v Incluido o Tribunal de Contas da Unio.

‘ e 6% Para o Poder Judiciério.

e 40,9% Para o Poder Executivo:

v 3% Para custeio de despesas do DF e de ex-territérios.

‘ * 0,6 % Para o Ministério Publico da Unido.

Estapos K
Ltl 60% pA RCL - DisTRIBUIDOS:

¢ 3% Para o Poder Legislativo:

v Incluido o Tribunal de Contas do Estado.

B * 6% Para o Poder Judiciario;
@ e 49% Para o Poder Executivo;

e 2% Para o Ministério Publico do Estado.

Municipios K
Lb 60% DA RCL - DISTRIEUDOS: ‘ » * 6% Para o Poder Legislativo:

‘ v Incluido o Tribunal de Contas do Municipio,

* 54% Para o Poder Executivo. ‘ quando houver.
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)

_[

LimiTes DE GASTOS cOM PESSOAL

—

Qtl VERIFICACAO - AO FINAL DE CADA QUADRIMESTRE.

—tl ExceDER A 95% - VEDACOES:

—

Concessdo de vantagem, aumento, reajuste ou adequacao de remuneracdo a qualquer titulo:

v Salvo os derivados de sentenca judicial ou de determinacédo legal ou contratual.

>

Criagdo de cargo, emprego ou fungéo.

Alteracdo de estrutura de carreira que implique aumento de despesa.

l

Provimento de cargo publico, admissdo ou contratacdo de pessoal a qualquer titulo:

v Ressalvada a reposicdo decorrente de aposentadoria ou falecimento de servidores das areas de educacéo,
saude e seguranga.

l

Contratacdo de hora extra:

v Salvo convocagdo extraordinédria do Congresso Nacional em caso de urgéncia ou interesse publico relevante e
nas situagdes previstas na LDO.
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el DE RESPONSABILIDADE FiscaL (LRF)

)

[ LimiTes DE GAsTOS com PessoAL - CONTROLE

0 DEVE SER ELIMINADO NOS DOIS QUADRIMESTRES SEGUINTES, SENDO PELO MENOS UM TERGO NO PRIMEIRO.

O NAO ALCANCADA A REDUCAO NO PRAZO ESTABELECIDO E ENQUANTO PERDURAR O EXCESSO, O ENTE NAO PODERA:

¥

* Receber transferéncias voluntarias;

— * Obter garantia, direta ou indireta, de outro ente;

+ Contratar operagdes de crédito.

v Ressalvadas as destinadas ao pagamento da divida mobiliaria e as que visem a redugéo das

despesas com pessoal. @/—

——

v Aplica-se imediatamente no caso de o excesso ocorrer no primeiro quadrimestre do Gltimo
-

ano do mandato dos titulares de Poder ou érgao.
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— PREVISAO E ARRECADACAO || CapriTuLo Il ba LRF: Recema PuBLica
_> RESPONSABILIDADE NA GESTAO FISCAL » DEVER DE_INSTITUICAO, PREVISAO E_ ARRECADACAO DE TODOS OS TRIBUTOS DA_COMPETENCIA DO ENTE_FEDERATIVO.
{ IMPOSTOS

DE_RECEBER_| RANSFERENCIAS_\/OLUNTARIAS

As PREVISOES DE RECEITA OBSERVARAO AS NORMAS TECNICAS E LEGAIS, CONSIDERARAO OS
EFEITOS DAS ALTERACOES NA LEGISLACAO, DA VARIAGAO DO INDICE DE PREGOS, DO =i s s

ONOI OU DE QUALQUER OUTRO FATOR RELEVANTE E SERAO

—> ACOMPANHADAS DE DEMONSTRATIVO DE SUA EVOLUCAO NOS ULTIMOS TRES ANOS, DA PROJECAO (ANO SEGUINTE) = Base b CALCULO (HISTORICA)

PROJECAO PARA OS DOIS SEGUINTES AQUELE A QUE SE REFERIREM E DA METODOLOGIA DE X
CALCULO E PREMISSAS UTILIZADAS. EreiTo DE PRECO

X

CONSIDERA TAMBEM AS ATIPICIDADES.
) i X
| B Recra of OURG » * JuRriSPRUDENCIA: LRF NAO PREVIU AS EXCECOES CONSTITUCIONAIS. EFemo LEGISLACAO.
* REGRA DE OURO DA CF CONTINUA VALENDO, INCLUSIVE SUAS EXCECOES.

P PROCESSO LEGISLATIVO = ATE 30 DIAS ANTES DO PRAZO PARA ENCAMINHAR PLOA » EXECUTIVO DISPONIBILIZA CALCULOS DAS RECEITAS P/ PODERES

DuraNTE voTACAO DO PLOA » LEGISLATIVO SO PODE ALTERAR SE HOUVER ERRO OU OMISSAO

ATE 30 DIAS DO FIM DO BIMESTRE, DURANTE EXECUGAO DA LOA » RECEITAS DESDOBRADAS EM METAS BIMESTRAIS
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| ANISTIA‘ REMISSAO, SUBSIDIO, CREDITO_PRESUMIDO_OU_ISENCAO

CapriTuLo Il ba LRF: Recema PuBLica
N EM CARATER NAO GERAL J—

COMPREENDE « RENUNCIA DE RECEITA
P> ALTERACAO DE_ALIQUOTA_OU_MODIFICACAO DE_BASE_DE_CALCULO ‘
QUE IMPLIQUE REDUCAO DISCRIMINADA R
QUE IMPLIQUE TRATAMENTO DIFERENCIADO « OUTROS BENEFICIOS *
Previsao de Receita | Renuncia de Receita
(Art. 12) (Art. 14)

— Evolucao no Impacto no
QUANDO SE OPTE PELA COMPENSACAO, A RENUNCIA SO exercicio -3 + 2 exercicio + 2
ENTRARA EM EFEITO APOS SUA IMPLEMENTACAO: Efeito Preco Atender LDO
. ELEVACAO ALIQUOTAS. - PreViStO e Nﬁo afeta
= AMPLIACAO BASE DE CALCULO. metas fiscais '/
= MAJORACAO OU CRIACAO DE TRIBUTO.

. L Compensacao por
_ Efeito Legislacao aumento receita

Efeito Atipicidades
e

[e]
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E-BOOK

CapiTuLo V pa LRF:

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

ﬁ Estratégia

Concursos

ENTREGA DE RECURSOS (CORRENTES OU DE CAPITAL)

DEFINICAO

A OUTRO ENTE DE FEDERACAO

QUE NAO SEJAM

\ e POR DETERMINACAO CONSTITUCIONAL
* POR DETERMINACAO LEGAL
* Para o SUS

ENTE TRANSFERIDOR == DOTACAO

> Reauisitos

— > VEDACOES

ENTE BENEFICIARIO

ArLicacAo EMm DESPES.

APLICACAO EM FINALIDADE DIVERSA DO PACTUADO.

——» Previsto NA LDO.

> De M p/ U&E E PERMITIDO SE:

> Previsto Na LOA.

—p» CONVENIO.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025

CONTRAPARTIDA

SEM DIVIDAS COM TRANSFERIDOR E COM PRESTACAO DE CONTAS
CUMPRIMENTO LIMITES SAUDE E EDUCACAO

OsservANCIA LIMITES DIV, OC, DESPES, RAP

DIV: pivipa

OC: OPERACOES DE CREDITO
DESPES: DESPESAS COM PESSOAL
RAP: RESTOS A PAGAR

i Y e s ) o
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ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK
CapiTuLo VI pa LRF:
DESTINACAO DE RECURSOS PUBLICOS PARA O SETOR PRIVADO
FINALIDADE CREDITO DE ENTE A PF/PJ NAO CONTROLADA
COBRIR NECESSIDADES DE PF ou ENCARGOS FINANCEIROS TEM QUE SER MAIORES QUE OS CUSTOS OU VALOR
DEFICITS DE PJ. DEFINIDO EM LEI.
ABRANGENCIA - > Reauisitos
A ADMINISTRACAO INDIRETA, EXCETO, EM SUAS ATIVIDADES PRECIPUAS: * AUTORIZADA POR LEI ESPECIFICA.
) * ATENDER CONDIGOES LDO.
L :B’:‘ST'TU'COES ARG + PRevisAo NA LOA OU EM CREDITOS ADICIONAIS.
e BACEN

Y

RECURSOS PUBLICOS A ENTIDADE DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

* REGRA GERAL: VEDADO
e SE PREVISTO EM LEI ESPECIFICA: PODE!!!
¢ BACEN PODE CONCEDER REDESCONTO/EMPRESTIMO COM PRAZO < 360 DIAS A ENTIDADES FINANCEIRAS
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P> DISPONIBILIDADES DA UNIAO

P> RECURSOS PREVIDENCIARIOS e \/EDADO APLICAR

v

CAIXA SEPARADO

P> DisPONIBILIDADES DE EsTaDOS E MUNICIPIOS + ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS

DispONIBILIDADES DE CAIXA

e DEPOSITADAS NO BACEN

_>

TiTuLOS

— ACOES

P EMPRESTIMOS

9

EmPRESAS CONTROLADAS PELO SETOR PUBLICO

U

QUANDO FIRMAM CONTRATOS DE GESTAO

ﬁ AUTONOMIA GERENCIAL
[ o |
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&

Concursos

= DEPOSITADAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS OFICIAIS, SALVO EXCECOES EM LEI

Estabuals
Municipals
FepErAIS PODE!!!

CONTROLADAS DO ENTE
DE ouTrO ENTE PODE!!!

n
n
-
A0S SEGURADOS

. Ao PODER PUBLICO
® [NCLUSIVE AS SUAS EMPRESAS CONTROLADAS

% Estratégia

PRESERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO

VEDADO APLICAR RECEITAS DE CAPITAL DE ALIENAGOES DE ATIVOS EM
DESPESAS CORRENTES.

Exceto M DEsPesas Do RGPS/RPPS, assim PoDE!

LEis ORCAMENTARIAS DEVEM ATENDER PROJETOS EM ANDAMENTO ANTES DE
PREVER PROJETOS NOVOS

DESAPROPRIACC)ES DE IMOVEIS URBANOS SEM PREVIA E JUSTA INDENIZACAO

EM DINHEIRO

NULAS DE PLENO DIREITO

-

-

<
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E-BOOK

INSTRUMENTOS - PARTE 1
* PLANOS, DIRETRIZES E LEIS ORCAMENTARIAS (PPA, LDO, LOA)

* PPA: PLANO PLURIANUAL
e LDO: Lel bE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
e LOA: Lel ORCAMENTARIA ANUAL

* PRESTACOES DE CONTAS ANUAIS E_RESPECTIVOS_PARECERES PREVIOS
* RREO E RGF E_SUAS_VERSOES_SIMPLIFICADAS

¢ RREO: ReLATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA
¢ RGF: ReLATORIO DE GESTAO FIscAL

INSTRUMENTOS - PARTE 2

¢ PARTICIPACAO POPULAR DURANTE ELABORACAO PPA/LDO/LOA

e LIBERACAO EM "TEMPO REAL" E EM MEIOS ELETRONICOS DE INFOS ORC-FIN

¢ ApocAo DE SIAFC (SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E
CONTROLE)

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO

» DESPESA REALIZADA, PROCESSO, BEM, BENEFICIARIO, LICITACAO.
* RECEITA LANCADA E ARRECADADA, INCLUINDO EXTRAORDINARIA.

ConNTas Do ExecuTtivo

* LRF: DISPONIVEIS ANO INTEIRO
» CF: MunicipAL DISPONIVEIS 60 DIAS

EXCETO SAUDE, EDUCACAQO E ASSISTENCIA SOCIAL.
EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
‘ DE REALIZAR (OPERACOES DE (_REDITO.

&

% Estratégia
Concursos

TRANSPARENCIA DA GESTAO FiscAL

CarpituLo VIl pa LRF:

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

EscriTURACAO E CONSOLIDACAO DAS CONTAS

|

| N

| N

>

REGRAS DE CONTABILIDADE PUBLICA

DEMONSTRACOES CONJUNTAS

| > | * ExcLur OPERACOES INTERGOVERNAMENTAIS

*  MANTER SISTEMA DE CUSTOS

DISPONIBILIZACAO DE CONTAS

Estapos E Municipios: 30/ABR

CONSOLIDAQAO DE CONTAS

UNiAo: 30/JuN

EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
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‘\

ﬁ Estratégia

Concursos

CarpituLo VIl pa LRF:

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

ReLATORIO RESUMIDO DE ExEcucAo ORCAMENTARIA (RREQO) E RELATORIO DE GESTAO FiscaL (RGF)

Transparéncia RREO RGF
Criacao CF/88 LRF
Periodicidade Bimestral Quadrimestral
Assinado pelos
. Chefes ou Presidentes
Publicado pelo
Formalidades Poder EXE, mas abrange Poderes EXE/LEG/JUD/MP

Poderes LEG/JUD/MP

+ Autoridades
administracao financeira
e controle interno

Municipios < 50k

Demonstrativos
RREO semestralmente

RGF semestralmente

Conteudo

Balanco orcamentario:

Comparativos limites:

REC (O) e DESP (G) DESP PES
Demonstrativos: Comparativos limites:
: DIV, OC, GAR

REC (CO) e DESP (CG e

)

(s6 no Poder EXE)

Demonstrativos:
RCL, DESP JUR, RAP
REC e DESP PREYV,

Medidas corretivas:
se ultrapassados os limites

frustracao de receita

RESN e P
Ultimo bimestre Demonstrativos:
(RREO) ou OS<Dt'?%iAT:Ji’ DYP’ Demonstrativos:
quadrimestre limi us dca v h CXA, ARO, RAP
(RGF) imitacao de empenho,

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025

EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.

O: ORIGEM DA RECEITA

G: GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA

CO: CATEGORIA E ORIGEM DA RECEITA

CG: CATEGORIA E GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA
FS: FUNCAO E SUBFUNCAO

RCL: RECEITA CORRENTE LIQUIDA

JUR: Juros

RAP: RESTOS A PAGAR

PREV: PREVIDENCIARIAS

RES N E P: RESULTADOS NOMINAL E PRIMARIO
OC<DK OPERACOES DE CREDITO MENOR QUE DESPESAS DE CAPITAL
ATU: SITUACAO ATUARIAL

DVP: DEMONSTRATIVO VARIACAO PATRIMONIAL
DESP PES: DESPESAS COM PESSOAL

DIV: pivipa

OC: OPERACOES DE CREDITO

GAR: GARANTIAS

ARQO: ANTECIPACAO DE RECEITA ORCAMENTARIA
CXA: caixa
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ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

PRrResTACOES DE CONTAS

¥

FORAM CONSIDERADOS INCONSTITUCIONAIS

* INCLUSAO DE CONTAS DO LEGISLATIVO, JUDICIARIO E MP NAS CONTAS CAPITULO VI“ DA LRF

DO Executivo
* PRAZOS PARA TRIBUNAIS DE CONTAS JULGAREM CONTAS (ART. 57)

TrRANSPARENCIA, CONTROLE E FiscALIZACAO

JULGAMENTO CONTAS TRIBUNAIS DE CONTAS

COMISSAO MISTA DE ORCAMENTOS

— FiscaLizacAo ba GesTAo FiscaL + MeTas LDO

* OC (OperacoEs bE CReDITO) & RAP (ReEsTOs A PAGAR)
* ReconpbucAo DESPES (Despesas ¢/ PESSOAL)
PeLo LEGISLATIVO (Auxitio TCU) + SCI (SISTEMA DE CONTROLE * Reconpucio DIV (Divipa)

INTERNO) DE CADA PODER/MINISTERIO PUBLICO ~| + DESTINACAO ALIENACAO DE ATIVOS

*  LIMITES GASTOS LEGISLATIVO MUNICIPAL

o CALcuLo DESPES (DespPesas com PESSOAL)
LIMEMP (LMITACAO DE EMPENHO) * COMPRA E VENDA TITULOS BACEN

DESPES ou DIV > 90% DO LIMITE

GASTOS COM INATIVOS E PENSIONISTAS > LIMITE

FATOS QUE COMPROMETAM CUSTOS OU RESULTADOS DE PROGRAMAS OU INDICIOS DE IRREGULARIDADES

P  ALertas TCU
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ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

CariTuLo X DA LRF:
DisposICOES FINAIS E TRANSITORIAS

— CoNsELHO DE GESTAO FiscaL

— * ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO PERMANENTES DA GESTAO FISCAL.

> * LEI ORDINARIA DISPORA SOBRE COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO.

——— * SERA CONSTITUIDO POR REPRESENTANTES DE TODOS OS PODERES, ESFERAS E ENTIDADES TECNICAS DA SOCIEDADE.

—_— PROVISORIAMENTE, A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (ORGAO CENTRAL DE CONTABILIDADE PUBLICA) EDITA NORMAS GERAIS
PARA CONSOLIDACAO DAS CONTAS PUBLICAS.
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LEI N° 8.429/1992 (LEI DE
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA)



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA €

77777777777777777777777777777777777777 ‘
* |LICITO DE NATUREZA CIVIL E SANCIONATORIA. ‘ —»:D Forma e gradagéo previstas em lei: i

*  PODERA SE MANIFESTAR POR ACOES OU OMISSOES. ‘ * Lein®8.429/92 - LIA;
* Lei de carater nacional;

* Alcanca a administracdo publica direta e

—>
—>
_)‘ « BASE CONSTITUCIONAL - §4° DO ART. 37 DA CF. }_ indireta, de qualquer dos Poderes.
—>
—>
—>

0 Consequéncias: | ‘ + Suspensdo dos direitos politicos;
”””””””””” * Perda da fungéo publica;
* Indisponibilidade dos bens;
¢ Ressarcimento ao erario;

* Sem prejuizo da agdo penal.

*  NAO SE CONFUNDE COM O PRINCIPIO DA MORALIDADE. ‘

¢ PODE OU NAO CONFIGURAR CRIME. ‘

¢ SOMENTE SE CONFIGURA ATO DE IMPROBIDADE A CONDUTA DOLOSA. }—

Q0 Atencao: Novidade. !
6\ v Conduta CULPOSA jamais autoriza a responsabilidade por improbidade administrativa;

v STJ: aplicando-se os principios do Direito Administrativo Sancionador a Improbidade
Administrativa, aplica-se o principio da retroatividade benéfica as novidades introduzidas

na Lei n® 8.429/92 pela Lei n°® 14.230/2021.
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ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS:

SuJeito ATivO Qa Administracdo direta e indireta;
|

:

|

SUJEITO Passivo 1 . . . - . o
Q Entidade privada que receba subvencédo, beneficio ou incentivo, |
l

|

|

|

|

»  ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE . o e .
fiscal ou crediticio, de entes pulblicos ou governamentais;

*  ELEMENTO SUBJETIVO (DOLO ESPECIFICO)

Q Entidade privada para cuja criagdo ou custeio o eréario haja |
|
concorrido ou concorra no seu patriménio ou receita atual, |

Q@ Agentes publicos

|

|

i |

. |

*  Susermo ATvo: ‘ ‘ Q Terceiros ‘
|

|

|

limitado o ressarcimento de prejuizos, nesse caso, a repercussao

Q Particular | __ dojilicito sobre a contribuigdo dos cofres piblicos.
*  SuJEITo Passivo: } I
Q  Importam enriquecimento ilicito (art. 9°); l
i |
» ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE: ‘ ‘ Q Causam prejuizo ao erario (art. 10); !
|
|
|

@ Atentam contra os principios da Administragao Publica (art. 11).

Q Especial finalidade de agir;

R

! . . el s . efe .
s Dolo ESPECIFICO: ‘ :EI Objetivo especifico de obter o resultado ilicito tipificado na lei;

0 Néo basta a simples voluntariedade do agente.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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&

v

Estratégia

Concursos

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

SuJEITO ATIVO:

STF e STJ:
+ Sujeito a duplo regime sancionatério;

* Submete-se tanto a responsabilizagdo civil pelos atos
de improbidade quanto a responsabilizagdo
politico-administrativa por crimes de responsabilidade.

Excegao — Presidente da Repubilica.

*  SERVIDOR PUBLICO ‘

vy

TODO AQUELE QUE EXERCER FUNGCAO NAS ENTIDADES ABRANGIDAS PELA
LIA

Q Permanente ou transitéria;

Q Com ou sem remuneragio;
Q Qualquer forma de investidura:

+ Eleicao; }
* Nomeacao; 1
* Designacao; }

+ Contratagao, etc.

O INDUZ OU CONCORRE DOLOSAMENTE PARA A PRATICA DO ATO.
O NAO E AGENTE PUBLICO.
@O NAO PODE SER RESPONSABILIZADO ISOLADAMENTE:

e SOMENTE RESPONDE JUNTO COM O AGENTE PUBLICO.
APLICACAO DAS DISPOSICOES DA LIA “NO QUE COUBER”.

STJ: NAO HA LITISCONSORCIO PASSIVO NECESSARIO ENTRE

PUBLICO E OS TERCEIROS BENEFICIADOS COM O ATO IMPROBO.

O AGENTE

' Q Vinculo de qualquer natureza;

* Mandato

Cargo

Emprego
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Concursos

E-BOOK

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

SuJeito Ativo: <€
T T T T T T 4,—»’ PESSOA FISICA OU JURIDICA QUE TENHA CELEBRADO PARCERIA COM O PODER PUBLICO

i PARTICULAR: —

b i i |

| |

e Convénio; |

| |

— '+ Contrato de repasse; !

| |

. Contrato de gestéo; |

i i

'+ Termo de parceria; }

| |

'+ Termo de cooperagéo; }

| |

— '+ Ajuste administrativo equivalente. !
A

NAO CABE A APLICACAO DO “DUPLO REGIME SANCIONATORIO” PARA As PESSOAS JURIDICAS. ‘ » . ’E;(;ég’a’o ”””””””””””””

Q Aplicagdo residual da LIA:

T . . . oy~ ) v Participacdo e beneficios diretos;
* Somente sera aplicada se a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) néo se aplicar

para o mesmo fato;

v Responderdo nos limites da sua
+  Principio constitucional do non bis in idem. participacao.
QO Soécios, cotistas, diretores e colaboradores:

* Regra: Nao respondem.
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Concursos

E-BOOK

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

RESPONSABILIDADE DO SUCESSOR OU HERDEIRO -

){ LIMITADA AOS EFEITOS PATRIMONIAIS DO ATO DE IMPROBIDADE

‘
i |
AriAc |
'+ Causa dano ao erario; ‘ & B
i |
i |
i |

+ Enriquecimento ilicito.

){D RESPONDE APENAS PELA REPARAGAO INTEGRAL DO DANO; ‘ & E

)‘D ATE O LIMITE DO VALOR DA HERANCA OU DO PATRIMONIO TRANSFERIDO; ‘

)‘D NAO SE SUJEITA AS DEMAIS SANGOES PREVISTAS NA LIA. ‘

RESPONSABILIDADE SUCESSORIA (

O LIMITADA A OBRIGACAO DE REPARAR O DANO; ‘ ! FUSAO e INCORPORACAO

i . -
No caso de simulacdo ou fraude, a
!
i responsabilidade ndo se limita ao
N T i i patriménio  transferido, a  sucessorai
i . , . i
************************** i responderd também pelas sangdes. i

—>
—>

O ATE O LIMITE DO PATRIMONIO TRANSFERIDO;

QD APLICA-SE TAMBEM A: }7—N‘ * Incorporacgéo; Al\‘
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

SuJEITO PASsIvo: -

i
<
5
2
>
v
o)
>
o
w)
m
<
e
Pl
0
@
O
b4
O
m
>
o]
<
z
7
=
X
3
S

) IMEDIATO: SAO AS ENTIDADES CONTRA AS QUAIS OS ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA PODEM SER PRATICADOS:

* Administracdo direta e indireta;
+ Entidade privada que receba subvengéo, beneficio ou incentivo, fiscal ou crediticio, de entes publicos ou governamentais;

+ Entidade privada para cuja criagdo ou custeio o erario haja concorrido ou concorra no seu patriménio ou receita atual,

limitado o ressarcimento de prejuizos, nesse caso, a repercusséo do ilicito sobre a contribui¢do dos cofres publicos.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE: ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS
= IMPORTAM ENRIQUECIMENTO ILICITO (ART. 99): CONSTITUTIVOS
D ROL EXEMPLIFICATIVO
9 ) ) ) )
El AUFERIR QUALQUER TIPO DE VANTAGEM PATRIMONIAL INDEVIDA, MEDIANTE CONDUTA DOLOSA, EM RAZAO DO EXERCICIO DA FUNCAO PUBLICA
=>> CONDUTAS:
o o Q Perceber vantagem patrimonial indevida (para):

* De quem tenha interesse em suas agdes ou omissdes;

|
|
|
}
N ( -+ Facilitar contratagdo por preco superior ao valor de mercado;
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
.. . ~ R . . . . !
+ Facilitar a alienagdo de bem publico ou o fornecimento de servigo por ente estatal por prego inferior ao valor de mercado; w

|

i |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

+ Tolerar qualquer atividade ilicita, ou aceitar promessa de tal vantagem;

1

|

|

| ~ , . ’ . . . , .

| » Fazer declaragéo falsa sobre qualquer dado técnico que envolva obras publicas ou servigos, ou sobre medidas ou caracteristicas de
: mercadorias ou bens fornecidos;
|
|
|
|
|
|

* Intermediar a liberagdo ou aplicacdo de verba publica de qualquer natureza;

+  Omitir ato de oficio, providéncia ou declaragdo a que esteja obrigado.

+ Utilizar em obra ou servico particular bem moével, servidores, empregados ou terceiros de propriedade, a disposi¢do ou contratados
por entidades sujeitas a LIA.

+ Adquirir bens de qualquer natureza cujo valor seja desproporcional a »l/ No exercicio da funcédo publica ou em razdo dela;
evolugdo do patriménio ou a renda do agente publico: v Admite prova da licitude.

+ Aceitar emprego, comissdo ou exercer atividade de consultoria ou assessoramento para pessoa fisica ou juridica com interesse em
- suas agdes ou omissoes;

*+ Incorporar ao seu patriménio bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial das entidades sujeitas a LIA.

+ Usar, em proveito préprio, bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial das
entidades sujeitas a LIA.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

= CAUSAM PREJUIZO AO ERARIO (ART. 10) «| ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE:

QD ROL EXEMPLIFICATIVO

) O AcAo ou omissAo DOLOSA QUE ENSEJA PERDA PATRIMONIAL, DESVIO, APROPRIACAO, MALBARATAMENTO OU DILAPIDACAO DOS BENS OU HAVERES
DAS ENTIDADES PROTEGIDAS PELA LIA

NAO HA NECESSIDADE DE ENRIQUECIMENTO DO AGENTE PUBLICO ‘

qD
%‘D ATENCAO — NAO SE ADMITE MAIS CONDUTA CULPOSA ‘

joese .l.]
EXIGE QUE A LESAO AO ERARIO SEJA EFETIVA E COMPROVADA ‘ $

. * Na&o ha mais o dano presumido | =|=E

—H CONDUTAS:
|
|
|
|
|
|
|
|

» Aluno deve ler na integra o art. 10

+ OBS: A conduta de conceder, aplicar ou manter beneficio financeiro ou tributario contréario a LC 116 — Lei do ISS — néo é
mais categoria autbnoma de ato de improbidade. Passou a ser ato de impropriedade que causa lesdo ao erério.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

r ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE:

Pr—
P—
ATENTAM CONTRA OS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO | =
|
PusLica (ART. 11). i —

O UNico ROL TAXATIVO (NOVIDADE) ‘

O INDEPENDEM DA OCORRENCIA DE DANO AO PATRIMONIO PUBLICO OU DE ENRIQUECIMENTO ILICITO DO AGENTE ‘

Q‘D ACAO OU OMISSAO DOLOSA QUE VIOLE OS DEVERES DE HONESTIDADE, DE IMPARCIALIDADE E DE LEGALIDADE ‘

Reauisitos:

O Conduta funcional para obter beneficio indevido préprio ou de terceiros;
Q Dolo especifico;

O Demonstragdo objetiva da préatica de ilegalidade;

O Indicagdo das normas constitucionais, legais ou infralegais violadas;

Q Lesividade relevante;

+ Principio da insignificancia.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L
4 CONDUTAS:

* Aluno deve ler na integra o art. 11

+ OBS: foram inseridas duas novas condutas: inc. Xl (nepotismo) e XlI (promogéo pessoal)
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

? TeoRrIA DA CEGUEIRA DELIBERADA OU TEORIA DO
I |— AVESTRUZ
'+ ORGINARIA DA SUPREMA CORTE DOS Estapos Unpos | o

e OBJETIVA PUNIR AGENTES QUE, DE MODO VOLUNTARIO, SIMULAM OU DISFARCAM O DESCONHECIMENTO DA PRATICA DE ILICITOS : E
ADMINISTRATIVOS !

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

HEI |GNORANCIA PROVOCADA ‘

HEI EQUIVALENTE AO DOLO EVENTUAL OU, ATE MESMO, A CULPA CONSCIENTE ‘

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

> SANCOES
|+ APUCADAS PELO PODER JUDIGHRO, EM ACRO WDICAL
e eseeoewOA . €
== EFETIVA OCORRENCIA DE DANO AO PATRIMONIO PUBLICO:

Q Salvo quanto:
* a pena de ressarcimento; e

* as condutas que causam lesdo ao erério (art. 10).

HEI APROVACAO OU REJEICAO DAS CONTAS.

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

HD PERDA DOS BENS E VALORES ACRESCIDOS ILICITAMENTE. ‘

> PERDA DA FUNCAO PUBLICA %

O Alcance - Regra: Vinculo de mesma qualidade e natureza (recentemente suspensa pelo STF
- ADI 7236).

. | ¢ Excegao:

—
— @ v Estender aos demais vinculos ;

Caso enriquecimento ilicito (somente nesse caso);

Carater excepcional;

Circunstancias do caso;

S X X

Gravidade da infraco.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- TCU- Técnico Federal de Controle Externo- 2025 154



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

—————————————————————————————————————————————————————————————

> SANCOES —|

> SUSPENSAO DOS DIREITOS POLITICOS:

O Contagem de Tempo Retroativo (recentemente suspensa pelo STF — ADI 7236):

+ Computar-se-a retroativamente o intervalo de tempo entre a decisdo colegiada e o transito em julgado
da sentenca condenatoria.

= MULTA CIVIL:

O Pode ser aumentada até o dobro:
+ Situacdo econdémica do réu;

* Valor ineficaz para reprovagéo e prevengédo do ato de improbidade.

) PROIBIQAO DE CONTRATAR E RECEBER BENEFICIOS

Q Alcance - Regra: Esfera do ente federativo lesado.

— * Excegao: Extrapolar o ente lesado.
= v Carater excepcional;
Q v Motivos relevantes devidamente justificados;

v Observar impactos econdémicos e sociais (preservar a fungdo social da pessoa juridica).

O Deverd constar do Cadastro Nacional de Empresas |
Inidéneas e Suspensas (CEIS).
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

SANCOES -

(1  APLICADAS DE FORMA ISOLADA OU CUMULATIVAMENTE, CONFORME A GRAVIDADE DO FATO

* Sancdo limitar-se-a a aplicagdo de multa;

i
i
i
! . N i
é\u QUALQUER SANCAO SOMENTE SERA EXECUTADA APOS O TRANSITO EM JULGADO \» ¢« Sem prejufzo do ressarcimento do dano e
i
: da perda dos valores obtidos.

0O ATOS DE MENOR OFENSA:

RESSARCIMENTO AO ERARIO €

3 NAO E MAIS PREVISTO COMO SANCAO

3 TRATA-SE, NA VERDADE, DE OBRIGAGAO CIVIL DE REPARACAO DO PREJUIZO

0  OCORRERA SEMPRE QUE HOUVER DANO PATRIMONIAL EFETIVO

[ NAO AFASTA A APLICACAO DAS PENALIDADES

AFASTAMENTO PREVENTIVO DO AGENTE PUBLICO -

0 AFASTAMENTO DO EXERCICIO DO CARGO, EMPREGO OU FUNCAO

|
(] SEM PREJUIZO DA REMUNERAGAO

1 QUANDO NECESSARIO PARA:

+ Evitar a iminente pratica de novos ilicitos.

|
|
! l * Instrugdo processual;
|
|
|
|

) - i
 NAO E UMA SANCAO; i
|
i , i * Prorrogaveis uma Unica vez por igual
%D E MEDIDA CAUTELAR; \» 9 P J
|
|
|

prazo, mediante decisdo motivada.

|
|
O Periopo pe ATE 90 (NOVENTA) DIAS:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

v o SANQOES CABIVEIS PARA CADA ESPECIE DE ATO DE IMPROBIDADE: =

O PErRDA DOS BENS E VALORES

O PERDA DA FUNCAO PUBLICA

77777777777777777777777777777777 ‘
—HD SUSPENSAO DOS DIREITOS POLITICOS: ‘ ‘ i+ Até 14 Anos. ;

Q Muwra cvi: ‘ ‘ -+ Equivalente ao valor do acréscimo patrimonial. !
W o . WY N WA . At
é‘ﬂ PROIBICAO DE CONTRATAR E RECEBER BENEFICIOS: ‘ ‘ _* Pelo prazo ndo superior a 14 (catorze) anos. ;
== ¢ CAUSAM PREJUIZO AO ERARIO €
O PERDA DOS BENS E VALORES — SE HOUVER
O PERDA DA FUNCAO PUBLICA
—HD SUSPENSAO DOS DIREITOS POLITICOS: ‘ ‘ -+ Até 12 Anos. |
—HD MutTa civiL: ‘ ‘ -+ Equivalente ao valor do dano. }
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
Q{D

| ~ .
C@ PROIBICAO DE CONTRATAR E RECEBER BENEFICIOS: ‘ ‘ ~* Pelo prazo ndo superior a 12 (doze) anos. }
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

b

INDEPENDENCIAS DAS INSTANCIAS E NON BIS IDEM

A

O Punicdo de PESSOAS JURIDICAS com base na Lei Anticorrupgao:

*  Principio constitucional do non bis in idem;

* Ato punivel com base nas duas leis, aplica-se somente a Lei Anticorrupgéo.
Q Absolvigdo civil e penal e sangdes aplicadas nas demais insténcias:

* |nexisténcia da conduta; ou

* Negativa da autoria.

O Absolvigao criminal, confirmada por decisdo colegiada impede o tramite da acdo de improbidade (recentemente suspensa pelo
STF - ADI 7236);

QO Compensagdo do ressarcimento ao erario e de outras san¢des;
QO Recursos dos partidos politicos:

* Responsabilizados nos termos da Lei n°® 9.096/1995.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

PerDA DA FuNCAO PusLica X DEMISSAO ’?f

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A

* Sangéo judicial em virtude do ato de improbidade;

*  Somente se efetiva com o transito em julgado;

——————————————————————————————————

* Penalidade administrativa;
+ Aplicada em virtude de infragdes funcionais do servidor, mediante processo administrativo disciplinar;
+ Poderé produzir os efeitos, ainda que pendente a analise de recurso;

* STJ: Simula 651 - Compete a autoridade administrativa aplicar a servidor plblico a pena de demissdo em razdo da pratica de

improbidade administrativa, independentemente de prévia condenagéo, por autoridade judiciéria, a perda da fungédo publica.
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ﬁ Estratégia
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PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO €

»{EI E FACULTADO A QUALQUER PESSOA REPRESENTAR;

+‘D PARA AUTORIDADE ADMINISTRATIVA:

‘ I « Escrita ou reduzida a termo e assinada;

¢ Contendo:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Qualificagdo do representante; (identificagao):

* Dendncia andénima — Vedada;

|

|

|

|

|

+ STF e STJ: Permite a instauragdo de procedimento investigativos
preliminares, de carater reservado, para comprovar a veracidade |
das provas. Poder-dever de apuragéo. |

* Informacdes sobre o fato e sua autoria; e i

* Indicagao das provas de que tenha conhecimento. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

4

APURACAO REALIzADA PELO MP

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—>‘EI De oficio; ‘

ey ¢ PODE OCORRER: %—»‘D A requerimento de autoridade administrativa; ou ‘

—>‘EI Mediante representagéo (apresentada por qualquer pessoa). ‘
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

ACAO DE IMPROBIDADE -

e ATENCAO: Novidade da Lei n° 14.230/2021.

Reestabeleceu a existéncia de legitimidade ativa concorrente e disjuntiva Q Somente o Ministério Piblico;
|

entre o Ministério Publico e as pessoas juridicas interessadas para a QO A Lei excluiu a legitimidade da pessoa
- |

propositura da agdo por ato de improbidade administrativa e para a . juridica interessada;

|
celebracdo de acordos de nédo persecugao civil. Q STF - Inconstitucionalidade.

QO ProcebiMENTO comum (CPC + LIA)
O FORO: LOCAL ONDE OCORRER O DANO OU DA PESSOA JURIDICA PREJUDICADA (NAO HA FORO POR PRERROGATIVA DE FUNCAO);

:D NATUREZA: REPRESSIVA, DE CARATER SANCIONATORIO, DESTINADA A APLICACAO DE SANCOES DE CARATER PESSOAL;

QO NAO HA REMESSA NECESSARIA (DUPLO GRAU);

|
|
|
|
|
|
|
|
|
3] NAO E ACAO CIVIL / NAO CONSTITUI INSTRUMENTO PARA CONTROLE DE LEGALIDADE DE POLITICAS PUBLICAS; ;
|
:
|
O REVELIA: NAO E CONFISSAO; |

|

|

|

QO E PERMITIDO ACORDO DE NAO PERSECUCAO CIVIL.
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PRESCRICAO €

O SuseensAo: ‘ ‘ * Instauragdo do inquérito civil ou processo administrativo, por até 180 dias.

+ Ajuizamento da agéo;

* Sentenca condenatéria;

INTERRUPCAO: } ‘ * Decisdo de TJ ou TRF; Z

* Decisao do STJ;

* Decisdo do STF.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

PerDA DA FuNCAO PusLica X DEMISSAO ’?f

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A

* Sangéo judicial em virtude do ato de improbidade;

*  Somente se efetiva com o transito em julgado;

——————————————————————————————————

* Penalidade administrativa;
+ Aplicada em virtude de infragdes funcionais do servidor, mediante processo administrativo disciplinar;
+ Poderé produzir os efeitos, ainda que pendente a analise de recurso;

* STJ: Simula 651 - Compete a autoridade administrativa aplicar a servidor plblico a pena de demissdo em razdo da pratica de

improbidade administrativa, independentemente de prévia condenagéo, por autoridade judiciéria, a perda da fungédo publica.
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PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO €

»{EI E FACULTADO A QUALQUER PESSOA REPRESENTAR;

+‘D PARA AUTORIDADE ADMINISTRATIVA:

‘ I « Escrita ou reduzida a termo e assinada;

¢ Contendo:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Qualificagdo do representante; (identificagao):

* Dendncia andénima — Vedada;

|

|

|

|

|

+ STF e STJ: Permite a instauragdo de procedimento investigativos
preliminares, de carater reservado, para comprovar a veracidade |
das provas. Poder-dever de apuragéo. |

* Informacdes sobre o fato e sua autoria; e i

* Indicagao das provas de que tenha conhecimento. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

¥

APURACAO REALIZADA PELO MP

) APURAR QUALQUER ILICITO PREVISTO NA LIA, 1
R
ﬁ . POR MEIO DE INQUERITO CIVIL OU PROCEDIMENTO INVESTIGATIVO ASSEMELHADO; i

é“ * REQUISITAR A INSTAURACAO DE INQUERITO POLICIAL; i

_—— S __TOEE NS _BSE . _ ANSpENTOEN e _ EEEEEeEE. RN _ BN BN _ T ..

—>’EI De oficio; ‘

————— Ry

> ¢ PODE OCORRER: }——»’EI A requerimento de autoridade administrativa; ou ‘

R PR

—>’EI Mediante representacédo (apresentada por qualquer pessoa). ‘

[ GARANTIDO AO INVESTIGADO A OPORTUNIDADE DE MANIFESTACAO POR ESCRITO E DE JUNTADA DE DOCUMENTOS QUE :
q |
~ ~ |

: COMPROVEM SUAS ALEGACOES E AUXILIEM NA ELUCIDACAO DOS FATOS. :

g G U S R U U PR P PRSPPI
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ACAO DE IMPROBIDADE -

e ATENCAO: Novidade da Lei n° 14.230/2021.

Reestabeleceu a existéncia de legitimidade ativa concorrente e disjuntiva Q Somente o Ministério Piblico;
|

entre o Ministério Publico e as pessoas juridicas interessadas para a QO A Lei excluiu a legitimidade da pessoa
- |

propositura da agdo por ato de improbidade administrativa e para a . juridica interessada;

|
celebracdo de acordos de nédo persecugao civil. Q STF - Inconstitucionalidade.

QO ProcebiMENTO comum (CPC + LIA)
O FORO: LOCAL ONDE OCORRER O DANO OU DA PESSOA JURIDICA PREJUDICADA (NAO HA FORO POR PRERROGATIVA DE FUNCAO);

:D NATUREZA: REPRESSIVA, DE CARATER SANCIONATORIO, DESTINADA A APLICACAO DE SANCOES DE CARATER PESSOAL;

QO NAO HA REMESSA NECESSARIA (DUPLO GRAU);

|
|
|
|
|
|
|
|
|
3] NAO E ACAO CIVIL / NAO CONSTITUI INSTRUMENTO PARA CONTROLE DE LEGALIDADE DE POLITICAS PUBLICAS; ;
|
:
|
O REVELIA: NAO E CONFISSAO; |

|

|

|

QO E PERMITIDO ACORDO DE NAO PERSECUCAO CIVIL.
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PRESCRICAO €

=[] SUSPENSAOC: i ‘ ‘ * Instauragdo do inquérito civil ou processo administrativo, por até 180 dias.

+ Ajuizamento da agéo;

* Sentenca condenatéria;

>0 Ineweecio: )y -+ Decisio de TJ ou TRF; K¢

* Decisao do STJ;

* Decisdo do STF.
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O que vocé achou deste e-book?

Sua opinido é muito importante para nds! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2gnH8

N3o é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conhega nosso sistema de questées!

Estratégia Questoes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questoes cadastradas e mais solugdes por professores. Clique no link e conhega!
https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes
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