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0l3, futuro Auditor!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparag¢ado para o concurso da RFB: nossos Mapas Mentais Estratégicos.

Projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados, nossos Mapas Mentais trazem uma abordagem visual e simplificada, que facilita
a compreensdo e a memorizacao dos conteldos, permitindo que vocé estude de forma mais rdpida e eficaz.

A selecao de conteudos foi baseada nos assuntos mais cobrados pela banca FGV nos ultimos 5 anos, para cada disciplina. Os mapas abrangem temas muito
relevantes das seguintes matérias do concurso: Lingua Portuguesa, Raciocinio Légico, Estatistica, Economia e Finangas Publicas, Administracao Geral, Administracao
Publica, Auditoria, Contabilidade Geral, Contabilidade Publica, Fluéncia em Dados, Direito Administrativo, Direito Constitucional, Direito Previdenciario e Direito Tributario.

Oferecendo uma ampla gama de Mapas Mentais, que cobrem as diversas areas do edital, nossos cursos vao além, garantindo que vocé esteja completamente
preparado para enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianca e exceléncia.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente, investindo em sua preparacdo com nossos Mapas Mentais Estratégicos. Caminhe
rumo a aprovacgao no concurso da RFB com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!

Faca parte do grupo de estudos do Estratégia Concursos no WhatsApp! 99

Use o QRCode abaixo e entre agora mesmo no grupo da RFB.

Estratégia Concursos @ @estrategiaconcursos

@estrategia.concursos Estrategia Concursos


https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos
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CLASSES DE PALAVRAS: As CLASSES DE PALAVRAS SAO DIVIDIDAS EM DUAS CATEGORIAS PRINCIPAIS

o
{ CLASSES VARIAVEIS ] |» ! FLEXIONAM EM GENERO (MASCULINO E FEMININO), NUMERO (SINGULAR E PLURAL) E AS VEZES EM GRAU. |

SUBSTANTIVO, ADJETIVO, NUMERAL, PRONOME, VERBO E ARTIGO.

- S N A AR R , i ) i
{ CLASSES INVARIAVEIS ] “ ! PERMANECEM INVARIAVEIS, SEM CONCORDANCIA : ‘ ADVERBIO, CONJUNCAO, PREPOSICAO E INTERJEICAO.

SUBSTANTIVO: cLASSE VARIAVEL (EM GENERO, NUMERO E GRAU) QUE DA NOME A SERES, COISAS, SENTIMENTOS, QUALIDADES E ACOES.

DERIVACAO SUFIXAL

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘
{ SUBSTANTIVOS DERIVADOS J “» ! ORIGINAM-SE DOS PRIMITIVOS ATRAVES DOS PROCESSOS DE DERIVACAO REGRESSIVA

DERIVACAO IMPROPRIA

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 6



&

% Estratégia

Concursos

E-BOOK

PLURAL DOS SUBSTANTIVOS SIMPLES: NORMALMENTE TEM SEU PLURAL FORMADO COM Ex.: reitores, males, caracteres,
MERO ACRESCIMO DA LETRA 'S’, EMBORA EXISTAM OUTRAS TERMINACOES. reais, animais, fardis, fuzis, répteis.

Ex.: Ando: andaos— anoes;
Vilao: vildos — viloes — vilaes.

N !

! HA PALAVRAS TERMINADAS EM “AO" QUE ADMITEM DUAS OU ATE TRES FORMAS DE PLURAL: i

Ex.: Substantivo + Substantivo: Couve-flor — Couves-flores
Ex.: Numeral + Substantivo: Quarta-feira — Quartas-feiras
Ex.: Adjetivo + Substantivo: Baixo-relevo — Baixos-relevos

AS CLASSES VARIAVEIS (EXCETO O VERBO) VAO AO PLURAL. ‘ —
AS CLASSES INVARIAVEIS (E OS VERBOS) NAO VAO AO PLURAL. ‘ —

-
EXCECOES :QUANDO O SEGUNDO SUBSTANTIVO ESPECIFICA O PRIMEIRO POR UMA RELACAO DE TIPO,
: SEMELHANCA OU FINALIDADE, EXISTEM DUAS FORMAS DE FAZER O PLURAL.

Ex.: Verbo + Substantivo: Beija-flor — Beija-flores
Ex.: Advérbio + Adjetivo: Alto-falante — Alto-falantes
* Ex.:Interjeicdo + Substantivo: Ave-maria — Ave-marias

‘ Ex.: Pombo-correio: Pombos-correio — pombos-correios.

| QUANDO A ESTRUTURA FOR SUBSTANTIVO + PREPOSIQAO + SUBSTANTIVO, | Ex: Pé d | Pés d |
| APENAS O PRIMEIRO ITEM DA COMPOSICAO £ FLEXIONADO: | X.- e de mojeque = Fes de moleque

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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GRAU DO SUBSTANTIVO: o0 DIMINUTIVO E O AUMENTATIVO PODEM TER Ex.: TITANIC NAO E UM FILMINHO QUALQUER, E UM FILMACO.
(DEPRECIACAO/APRECIACAO)

VALORES DISCURSIVOS DE AFETIVIDADE E DE DEPRECIACAQO IRONICA.

/ \ PAPEL SINTATICO DO SUBSTANTIVO: O SUBSTANTIVO OCUPA
SEMPRE O NUCLEO DAS FUNCOES SINTATICAS NOMINAIS (SUJEITO, OBJETO,
ADJUNTO ADNOMINAL E COMPLEMENTO NOMINAL).

ARTIGO, NUMERAL, ADJETIVO E PRONOME SAO CLASSES |
"SATELITES” QUE “ORBITAM” EM VOLTA DO SUBSTANTIVO E 1
|

|

|

CONCORDAM COM ELE EM GENERO E NUMERO.

NUCLEO DO SUJEITO: PATINHOS (SUBSTANTIVO)

@ Ex.: OS SEUS CINCO PATINHOS AMARELOS NADAM NA LAGOA Crasses sATELITES: Os (ARTIGO), SEUS (PRONOME POSSESSIVO), CINCO (NUMERAL), AMARELOS
(ADJETIVO).

NADAM NA LAGOA — PREDICADO

Ex.: Ceu azuL (= ADJETIVO) — O AZUL DO CEU. (= SUBSTANTIVO).

ADJETIVO: cLASSE VARIAVEL (EM GENERO, NUMERO E GRAU) QUE
SE REFERE AO SUBSTANTIVO (OU TERMO DE VALOR SUBSTANTIVO,
COMO OS PRONOMES), PARA ATRIBUIR A ELE ALGUMA QUALIFICACAOQ,
CONDICAO OU ESTADO.

ADJETIVO FORMADO POR ADJETIVO + SUBSTANTIVO: NENHUMA DAS PARTES VARIA. i

[ e
|
|

ExcecoEs

Ex.: camisas amarelo-ouro, paredes verde-oliva.

[ 1
)
|

L ALGUNS ADJETIVOS SAO SEMPRE INVARIAVEIS: -

Ex.: Raio ultravioleta — Raios ultravioleta; Povo sem-terra — Povos sem-terra
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VALOR SUBJETIVO (OPINIAO) X VALOR OBJETIVO (FATO)

|
ADJETIVOS OPINATIVOS: POSSUEM VALOR SUBJETIVO, EXPRESSANDO OPINIAO. SAO |
i . B ! Ex.: cARRO BONITO, TURISTA ANIMADO.
i ACESSORIOS, PODEM SER RETIRADOS, SEM PREJUIZO GRAMATICAL. !

-
|
|

i
: ADJETIVOS OBJETIVOS OU RELACIONAIS: POSSUEM VALOR OBJETIVO, ATESTANDO QUALIDADE QUE E FATO E QUE NAO DEPENDE DE INTERPRETACAO.
: TORNAM MAIS PRECISO O CONCEITO EXPRESSO PELO SUBSTANTIVO, RESTRINGINDO SEU SIGNIFICADO.

Q Estabelecem com o substantivo uma relagdo de tempo, espaco, matéria, finalidade, propriedade, procedéncia, entre outras.

Q Na&o aceitam variagdo de grau e ndo podem ser deslocados livremente, posicionando-se normalmente apds o substantivo.

» EX.: CARRO PRETO, TURISTA JAPONES, NOTA MENSAL.

Ex.: CONSIDEREI O FILME CHATO.

(PREDICATIVO DO OBJETO) PAPEL SINTATICO DO ADJETIVO:

O ADJETIVO PODE TER FUNCAO SINTATICA DE OU DE ADJUNTO ADNOMINAL.

Ex.: O CARRO VELHO QUEBROU.
(ADJUNTO ADNOMINAL)

ATENCAO!
APESAR DE "ADJETIVO" SER UMA CLASSE PROPRIA, OUTRAS CLASSES PODERAO TER VALOR ADJETIVO SE EXERCEREM O MESMO PAPEL QUE OS
ADJETIVOS, ISTO E, SE SE REFERIREM A SUBSTANTIVOS PARA ESPECIFICA-LOS.

" n " "

* Termos que possuem valor adjetivo: “0” (artigo), “MEU” (pronome @

possessivo) e “Novo"” (adjetivo), pois se referem ao substantivo “violao”. Ex: O /
x.: O MEU VIOLAO NOVO QUEBROU.
* Fungdo sintdtica que exercem: ADJUNTOS ADNOMINAIS do nucleo do sujeito

"violdo".
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ORDEM DA EXPRESSAO

NOMINAL SUBSTANTIVO
+ ADJETIVO

* MuDA A CLASSE E MUDA NECESSARIAMENTE O < —> + NAO MUDA NEM A CLASSE NEM O SENTIDO. ‘ Ex.: CAo Bom x Bom cAo
SENTIDO (HA MUDANCA DE FOCO). s Aos) (A Sus)
uB. + ApJ.) (ApJ. + Sus.

—P» + MUDA O SENTIDO SEM MUDAR AS CLASSES.

(Sus. + ApJ.) X (Sus. + ApJ.)
Ex.: ALEMAO COMUNISTA X COMUNISTA ALEMAO ‘
i Ex.: CANDIDATO POBRE (SEM RECURSOS FINANCEIROS) X POBRE CANDIDATO (DIGNO DE PENA)
(Sus. + ApuJ.) X (ApJ. + Sus.)

NO PRIMEIRO CASO, TEMOS UM “ALEMAO QUE E
COMUNISTA"”; NO SEGUNDO, TEMOS UM “COMUNISTA
NASCIDO NA ALEMANHA" .

LOCUCOES ADJETIVAS
ATEN(;AO! NEM SEMPRE SABEREMOS UM ADJETIVO PERFEITO PARA -

SUBSTITUIR A EXPRESSAO NOMINAL. <:[| : FUNCIONAM COMO UM ADJETIVO, QUALIFICANDO UM SUBSTANTIVO, E DESEMPENHAM, NORMALMENTE, A
|
|

POR 1550, ATENTE-SE A RELAGAO ATIVA OU DE POSSE ENTRE O TERMO FUNCAO DE ADJUNTO ADNOMINAL.
PREPOSICIONADO E O SUBSTANTIVO A QUE SE REFERE. o o i

EX.: As MUSICAS DO PIANISTA SAO LINDAS. ‘

Ex.: HOMEM COVARDE = HOMEM SEM_CORAGEM

NAO PODEMOS SUBSTITUIR “DO PIANISTA” POR UM ADJETIVO, MAS NOTAMOS
QUE O TERMO TEM SENTIDO DE POSSE: O PIANISTA TOCA/ TEM AS MUSICAS. Ex.: CARA ANGELICAL = CARA DE ANJO
POR 1SS0, TRATA-SE DE UM ADJUNTO_ADNOMINAL.
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GRAU DOS ADJETIVOS

r=—-=—-=-—-=-—-=-—----smmm s e 1
[ COMPARATlVO } “ ! DE IGUALDADE, SUPERIORIDADE OU INFERIORIDADE. !

Ex.: Sou TAO AGIL QUANTO/COMO VOCE. (COMPARATIVO DE IGUALDADE)

Ex.: Sou MAIS/MENOS AGIL (DO) QUE VOCE (COMPARATIVO DE SUPERIORIDADE/INFERIORIDADE)

O ELEMENTO _"DO" E FACULTATIVO NAS ESTRUTURAS COMPARATIVAS.

| mnhientent ittt Yttty  Shbankabianbiah ik b ikt |
[ SUPERLATIVO } “ ! RELATIVO OU ABSOLUTO. ‘

Ex.: SENNA E O MELHOR DO BRaSIL!

’ SUPERLATIVO RELATIVO — GRADUA UMA QUALIDADE/CARACTERISTICA EM RELAGAO A TOTALIDADE.

Ex.: SOU MUITO ESFORCADO.

SUPERLATIVO ABSOLUTO COM O USO DE ADVERBIO DE INTENSIDADE — INDICA UMA QUALIDADE EM ELEVADO GRAU SEM
COMPARAR A OUTRO SER.
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ADVERBIO e ARTIGO

L IEEE - ot \

[ ADVERB|O } ‘l» : TERMO INVARIAVEL QUE SE REFERE A VERBO, ADJETIVO OU OUTRO ADVERBIO. !

i

QUANDO SE REFERE A UM VERBO, TRAZ A CIRCUNSTANCIA DAQUELA_ACAO, COMO,
POR EXEMPLO, TEMPO, LUGAR E MODO, DENTRE MUITOS OUTROS.

Ex.: AssIM QUE ME VIU, O POLICIAL SACOU SUA ARMA. (Q_POLICIAL

Ex.: ELES JOGAM BEM. (ADVERBIO DE MODO SE REFERINDO AO VERBO “JOGAR")
MENCIONADO ANTES NO TEXTO —> ARTIGO DEFINIDO)

ARTIGO DEFINIDO
(0, A, 0S, AS): INDICA QUE O

QUANDO LIGADO A UM ADJETIVO OU A OUTRO ADVERBIO, FUNCIONA COMO INTENSIFICADOR.

i |
i |
|
! i
= ! " n
| SUBSTANTIVO E FAMILIAR, CONHECIDO OU Ex.: VOCE £ MUITO LINDA. (ADVERBIO DE INTENSIDADE SE REFERINDO AO ADJETIVO “LINDA")
| QUE JA FOI MENCIONADQ ANTES NO |
|
i |

|

SEMPRE EXERCE A FUNCAO DE ADJUNTO ADNOMINAL. ‘

"nou "ou "o " ‘

PODE OCORRER AGLUTINADO COM PREPOSICOES (EM E DE): “NO”, “NA", “DOS”, "DAs".

ARTIGO INDEFINIDO

|
|
|
|
i (UM, UMA, UNS, UMAS): REFERE-SE AO |
| . -
‘ SUBSTANTIVO DE FORMA VAGA. | EX.: UM CARRO QUALQUER, UMA CASA ENTRE AQUELAS. _b{ PODE TAMBEM EXPRESSAR }—

* INTENSIFICACAO: ELA TEM UMA FORGA! -«

* APROXIMAGAO: ELA DEVE TER UNS 57 ANOS. -
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NUMERAL e INTERJEICAO

! s a ~
i TERMO VARIAVEL QUE SE REFERE AO SUBSTANTIVO, INDICANDO QUANTIDADE, ORDEM, SEQUENCIA E_POSICAO, i
NUMERAL | !
D .,.,_—_—————————————————————————————————e el |
— NUMERAIS ADJETIVOS: ACOMPANHAM UM SUBSTANTIVO. ‘
Ex.: DuAs MENINAS CHEGARAM, EU
NUMERAIS SUBSTANTIVOS: SUBSTITUEM UM SUBSTANTIVO.
. CONHECO AS DUAS.
e ORDINAIS: PRIMEIRO LUGAR, SEGUNDA COMUNHAO, TERCEIRAS INTENCOES, ETC. @
5 *  CARDINAIS: UM CAO, DUAS ALUNAS, TRES PESSOAS, ETC. (NO PRIMEIRO CASO, “DUAS"” ACOMPANHA
CLASSIFICACAO = = ) O SUBSTANTIVO “MENINAS"; NO SEGUNDO,
L N " "
RACIONARIOS: UM TERCO, DOIS TERCOS, QUATRO VINTE AVOS. DUAS” SUBSTITUI O SUBSTANTIVO
¢ MULTIPLICATIVOS: O DOBRO, O TRIPLO, CABINE DUPLA, DUPLO CARPADO. MENINAS").
—
’ PODEM SOFRER DERIVACAO IMPROPRIA E FUNCIONAR COMO ADJETIVOS )-» Ex.: ESTE £ UM ARTIGO DE PRIMEIRA QUALIDADE. (ESPECIFICA O SUBSTANTIVO “QUALIDADE")
~ e e e e !
INTERJEICAO “ | CLASSE INVARIAVEL QUE EXPRESSA EMOCOES E ESTADOS DE_ESPIRITO. ‘

¢ NORMALMENTE SINTETIZAM UMA FRASE EXCLAMATIVA (Puxal) ou apeLaTiva (CuiDADO!).

* DEPENDENDO DO CONTEXTO, SEU VALOR SEMANTICO PODE VARIAR.

Ex.: Puxal NAO PASSEI. (LAMENTACAO)
Ex.: Puxal Passou com 3 MESES DE ESTUDO. (ADMIRAGCAO)
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PREPOSICOES

~ [ |
[ PREPOSICOES } “» } CLASSE INVARIAVEL CUJA FUNCAO E CONECTAR PALAVRAS E INICIAR ORACOES REDUZIDAS. |
AS PRINCIPAIS PREPOSK;OES SAO: A, COM, DE, EM, PARA, ANTE, ATE, APOS, CONTRA, SEM, SOB, SOBRE, PER, POR, DESDE,
TRAS, PERANTE (DENOMINADAS PREPOSICOES ESSENCIAIS).

PREPOSICOES e ( ¥ ” " e
X.: QOSTO DE CHOCOLATE. (LIGA O SUBSTANTIVO "CHOCOLATE™ AO VERBO ~GOSTAR
ACIDENTAIS
EXISTEM TAMBEM AS LOCUCOES PREPOSITIVAS: EMBAIXO DE, A FIM DE, DENTRO DE, DE ENCONTRO A, ACERCA DE, DEVIDO A,

- EM VIRTUDE DE, POR MEIO DE, ETC.

|
PALAVRAS QUE ORIGIN ZRERlIE RERTENCEM | Ex.: TENHO QUE ESTUDAR (CONJUNCAO NO PAPEL DA PREPOSICAO “DE": “TENHO DE ESTUDAR")

|

|

A OUTRA  CLASSE, MAS  QUE, |
|

|

|

|

|

" ACIDENTALMENTE"”, EM DETERMINADOS |

_ 1 ~
CONTEXTOS, PASSAM A SER PREPOSICAO. | SALVO, EXCETO, EXCLUSIVE, AFORA, MENOS E SENAO:
77777777777777777777777777777 SERAO PREPOSICOES ACIDENTAIS QUANDO INTRODUZIREM LOCUCOES ADVERBIAIS COM SENTIDO DE EXCLUSAO.

PREPOSICOES RELACIONAIS: SAO EMINENTEMENTE GRAMATICAIS (OBRIGATORIAS), PEDIDAS PELA REGENCIA DE VERBOS,
PREPOSK;O ES SUBSTANTIVOS, ADJETIVOS OU ADVERBIOS, INTRODUZINDO FUNCOES SINTATICAS DE COMPLEMENTOS VERBAIS E NOMINAIS.
NOCIONAIS PREPOSICOES NOCIONAIS: SAO USADAS PARA ESTABELECER “RELACOES DE SENTIDO", NAO SENDO EXIGIDAS PELA
GRAMATICA. GERALMENTE INTRODUZEM ADJUNTOS ADNOMINAIS E ADVERBIAIS.

DicA: OLHE SEMPRE PARA O TERMO QUE APARECE DEPOIS DA PREPOSICAO PARA IDENTIFICAR O VALOR SEMANTICO DA PREPOSICAO.
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CONJUNCOES

SAO CONECTORES QUE LIGAM ORAGOES DIFERENTES, TERMOS DE UMA MESMA ORACAO OU PARAGRAFOS, SEMPRE PARA i

|
! TRACAR RELACOES LOGICAS ENTRE ELES (RELACAO DE ADICAO, OPOSICAO, REAFIRMACAO, RESSALVA, ETC.). CLASSIFICAM-SE :
{ EM: CONJUNCOES COORDENATIVAS E CONJUNCOES SUBORDINATIVAS. ;

-
|
|

| CONJUNCOES | |»

CONJUNCOES “
COORDENATIVAS

LIGAM ORACOES DE SENTIDO COMPLETO, SINTATICAMENTE INDEPENDENTES. SE RETIRASSEMOS A CONJUNCAO, AINDA ASSIM |
. = |

| TERIAMOS DUAS ORACOES COM PLENO SENTIDO. PODEM SER ADITIVAS, ADVERSATIVAS, ALTERNATIVAS, CONCLUSIVAS OU m—

| EXPLICATIVAS. ‘

CONJUNQOES COORDENATIVAS ADITIVAS: E, NEM (=E NAO), BEM COMO, E AS CORRELACOES ADITIVAS ENFATICAS |
NAO 50...COMO TAMBEM/MAS TAMBEM/MAS AINDA...

SENAO: (=MAS TAMBEM)

-
|
|

‘ AS SEGUINTES EXPRESSOES PODEM TER VALOR ADITIVO: TAMPOUCO: (=NEwm)

AINDA: (=ALEM DISSO)

CONJUN(;C)ES COORDENATIVAS ADVERSATIVAS: ou, OU... OU, QUER... QUER, ORA... ORA, JA... JA, SEJA... SEJA. -

‘ LIGAM ORACOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE: COMPENSACAQ, OPOSICAO, QUEBRA DE EXPECTATIVA E RETIFICACAO.

‘ As SEGUINTES EXPRESSOES PODEM TER VALOR ADVERSATIVO: SENAO (=Mas sim) E E (=mas). Dica: 0 E COSTUMA ESTAR ANTECEDIDO POR VIRGULA.

CONJUNCOES COORDENATIVAS ALTERNATIVAS: Mas, POREM, CONTUDO, TODAVIA, ENTRETANTO, NAO OBSTANTE, SENAO.

‘ LIGAM ORACOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE: ESCOLHA (EXCLUSAQ) OU ALTERNANCIA. }4

‘ SENAO PODE TER VALOR DE ALTERNANCIA (=0OU).
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CONJUNCOES

CONJUNCOES
COORDENATIVAS

CONJUNCOES COORDENATIVAS CONCLUSIVAS: LoGO, PORTANTO, ENTAO, POR ISSO, ASSIM, POR CONSEGUINTE, DESTARTE,
POIS (QUANDO VEM DESLOCADO).

‘ LIGAM ORAGOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE CONCLUSAO OU CONSEQUENCIA. ‘

‘ E PODEM TER VALOR CONCLUSIVO (=POR ISSO). ‘

’ ATENCAO! POIS CONCLUSIVO: APOS O VERBO, DESLOCADO ENTRE VIRGULAS. ‘

%

Ex.: ESTAVA DESPREPARADO, NAO FOI, POIS, APROVADO.

\/

CONJUNQOES COORDENATIVAS EXPLICATIVAS: QUE, PORQUE, POIS (SE VIER NO INICIO DA ORACAO), PORQUANTO.

’ LIGAM ORAGOES OU PALAVRAS COM SENTIDO DE EXPLICACAO.

’ DicA: SAO FORTEMENTE SINALIZADAS PELA PRESENGCA DE UM VERBO ANTERIOR NO IMPERATIVO: FUJAM, PORQUE A BRUXA ESTA A SOLTA.

‘ ATENCAO! POIS EXPLICATIVO: INICIA UMA ORACAO E JUSTIFICA A OUTRA.

U

Ex.: VOLTE, POIS TENHO SAUDADE.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS

:LIGAM ORACOES DEPENDENTES SINTATICAMENTE ENTRE SI. ISSO SIGNIFICA QUE UM TERMO OU ORACAO i
EXERCE FUNCAO SINTATICA EM OUTRO TERMO OU ORACAO. i

| CONJUNGOES SUBORDINATIVAS | H»

|
|
L

A ORACAO QUE E INICIADA POR UMA CONJUNGAO SUBORDINATIVA E CHAMADA DE ORAGAO DEPENDENTE/SUBORDINADA.
A OUTRA ORAGCAO, QUE NAO E A INTRODUZIDA PELA CONJUNGAO, E CHAMADA DE ORAGAO PRINCIPAL.

CONJUNCOES SUBORDINATIVAS

INTEGRANTES It

. Ex.: QUANDO EU CHEGAR, TODAS AS ALEGRIAS ESTARAO COMPLETAS. (ORACAO SUBORDINADA; ORACAO PRINCIPAL)

ATENCAO! AS CONJUNCOES SUBORDINATIVAS PODEM SER INTEGRANTES OU ADVERBIAIS.

|
" |
1 INICIAM  ORACOES ~ SUBORDINADAS ~ QUE | NAO POSSUEM VALOR SEMANTICO PROPRIO E SAO APENAS DUAS: QUE E SE.
—— INTEGRAM OU COMPLEMENTAM O SENTIDO DA |

|

{ ORACAO PRINCIPAL. i

ATENCAO: AS ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM SER TROCADAS POR ISTO ou DISTO.

P> SUBJETIVAS - QUE EXERCEM A FUNGCAO DE SUJEITO. —_— Ex.: E NECESSARIO QUE VOCE ESTUDE.
P> OBJETIVAS DIRETAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE OBJETO DIRETO. =P EX.: ELES NAO SABIAM SE HAVERIA AULA.

_ B _ Ex.: O CANDIDATO NECESSITA DE QUE TODOS
P> OBJETIVAS INDIRETAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE OBJETO INDIRETO.DICA: SAO SEMPRE INICIADAS POR UMA PREPOSICAO. —

O APOIEM AGORA.
_ _ _ Ex.: TENHO ESPERANCA DE QUE
P> COMPLETIVAS NOMINAIS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE COMPLEMENTO NOMINAL. DICA: SAO SEMPRE INICIADAS POR UMA PREPOSICAO. — VAMOS VENCER
_ Ex.: A DUVIDA ERA SE HAVERIA MESMO

P> PREDICATIVAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE PREDICATIVO DO SUJEITO. DICA: APARECEM NORMALMENTE DEPOIS DO VERBO SER. —> PRO\;A

P> APOSITIVAS - QUE EXERCEM A FUNCAO DE APOSTO. — Ex.: JOAO 5O QUERIA UMA COISA: QUE FOSSE APROVADO LOGO.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCOES
SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

H INDICAM A HIPOTESE OU A CONDIGAO PARA A
OCORRENCIA DA ORACAO PRINCIPAL.

\/

Ex.: SE EU PUDER, ENSINAREI TUDO.

CONDICIONAIS: sk, cAsO, DESDE QUE, CONTANTO QUE, QUANDO, SALVO SE, A MENOS QUE, A NAO SER QUE, SEM QUE.

H INDICAM QUE UMA ACAO/FATO SE DESENVOLVE DE
ACORDO COM OUTRA ACAO/FATO.

v

Ex.: A PROVA SE DESENROLOU COMO TINHAMOS TREINADO!

CONFORMATIVAS: coMO, CONFORME, CONSOANTE, SEGUNDO.

| INDICAM PROPOSITO, OBJETIVO, FINALIDADE.

\/

Ex.: DOu EXEMPLOS PARA QUE VOCE ENTENDA TUDO.

FINAIS: PARA QUE, A FIM DE QUE, DO MODO QUE, DE SORTE QUE, PORQUE (=PARA QUE), QUE.

PROPORCIONAIS: A MEDIDA QUE, A PROPORGAO QUE, AO PASSO QUE E TAMBEM AS CORRELACOES QUANTO MAIS/MENOS... MAIS/MENOS...

[]:> INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA RELACAO DE PROPORCIONALIDADE COM A ORACAO PRINCIPAL.

v

Ex.: QUANTO MAIS EU REZO, MAIS ASSOMBRACOES ME APARECEM.
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCOES TEMPORAIS: QUANDO, ENQUANTO, DESDE QUE, SEMPRE QUE, TODA VEZ QUE, ASSIM QUE, LOGO QUE, MAL (=ASSIM

SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS QUE). @

INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA NOCAO DE TEMPO PARA O FATO OCORRIDO NA ORAGCAO PRINCIPAL:

v

Ex.: MAL CHEGUEI E JA FUI BOMBARDEADO DE PERGUNTAS.

INTRODUZEM UMA ORACAO QUE TRAZ UMA COMPARACAO OU
COMPARATIVAS: como, ASSIM COMO, TAL QUAL, TAL COMO, MAIS QUE, MENOS, TANTO QUANTO. HH & &

CONTRASTE EM RELAGAO A ORAGAO PRINCIPAL

\

Ex.: ESSA MATERIA E MAIS FACIL DO QUE A QUE ESTUDAMOS ONTEM.

CAUSAIS: PORQUE, QUE, COMO (=PORQUE), POIS QUE, JA QUE, UMA VEZ QUE, VISTO QUE, NA MEDIDA EM QUE, PORQUANTO, SE (COM SENTIDO DE JA QUE).

T

INICIAM UMA ORAGCAO SUBORDINADA QUE TRAZ A CAUSA DA OCORRENCIA DA ORACAO PRINCIPAL, OU SEJA,
O EVENTO QUE OCORRE PRIMEIRO NA RELACAO CAUSA E CONSEQUENCIA.

v

Ex.: NAO PASSEI PORQUE NAO ESTUDEI. (CAUSAI NAO ESTUDOU; CONSEQUENCIA: NAO PASSOU)
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CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

[ CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS }

CONSECUTIVAS: bE MODO QUE, DE SORTE QUE, DE FORMA QUE, DE MANEIRA QUE, SEM QUE, QUE (QUANDO APARECE LIGADA A TAL, TAO, CADA, TANTO, TAMANHO).
INICIAM UMA ORAGAO SUBORDINADA QUE E CONSEQUENCIA DA OCORRENCIA DA ORAGAO PRINCIPAL.

DicA: NORMALMENTE VEM ACOMPANHADAS DE UMA EXPRESSAO “INTENSIFICADORA”

—

~~

Ex.: NEGLIGENCIEI MEUS ESTUDOS DE TAL FORMA QUE NAO PASSEI.
(CAUSAZ NEGLIGENCIA NOS ESTUDOS; CONSEQUENCIA: NAO PASSOU; EXPRESSAO INTENSIFICADORA! TAL)

CONCESSIVAS: MESMO QUE, AINDA QUE, EMBORA, APESAR DE QUE, CONQUANTO, POR MAIS QUE, POSTO QUE (=EMBORA), SE BEM QUE, NAO OBSTANTE.

|—> INICIAM UMA ORACAO SUBORDINADA QUE E CONTRARIA A PRINCIPAL, MAS SEM IMPEDIR SUA REALIZACAO. (SENTIDO DE QUEBRA DE EXPECTATIVA)

—

.~

ATENCAO! NAS ORACOES CONCESSIVAS, O VERBO VEM NO SUBJUNTIVO (ESTIVESSEM, FALASSE, TIVESSE, ETC).

v

Ex.: AINDA QUE EU FALASSE A LINGUA DOS ANJOS, EU NADA SERIA.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 20



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

CONJUNCOES SUBORDINATIVAS ADVERBIAIS

CONJUNCAO ADVERSATIVA X CONJUNCAO CONCESSIVA

A informagdo mais importante é a que se A informagdo mais importante é a que vem na
encontra na mesma oragao da conjungao. oragao sem a conjungao.
Ela grita do nada, mas é gente boa. Embora grite do nada, ela é gente boa.
(Ser gente boa é a informagdo mais importante) | (Ser gente boa é a informagdo mais importante)
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VERBO

L
[ VitEe Nl» ' CLASSE VARIAVEL (EM TEMPO, MODO, NUMERO, PESSOA) QUE EXPRESSA AGCAO, ESTADO, FENOMENO E

TEMPQO: MOMENTO EM QUE OCORRE A ACAO (PRESENTE, PRETERITO E FUTURO).
MODOQO: DIFERENTES MANEIRAS QUE UM FATO PODE SE REALIZAR (INDICATIVO, SUBJUNTIVO E IMPERATIVO).
FORMAS NOMINAIS: VERBOS QUE FUNCIONAM COMO NOMES (INFINITIVO, PARTICIPIO E GERUNDIO).

PESSOA: QUEM REALIZA A ACAO VERBAL (12, 2° E 3*) / NUMERO: SINGULAR E PLURAL.

MODO |ND|CAT|VO - PRESENTE ‘l Ex.: HoJE EU cORRO / HOJE ELE ESTA / HOJE COMECA / HOJE NASCE...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

e FATO PONTUAL NO MOMENTO DA FALA: ELE ESTA RANZINZA HOJE.

e HABITO OU ROTINA_NO PRESENTE; EU CORRO E NADO TODO DIA.

* FATO PERMANENTE, VERDADE_ATEMPORAL, UNIVERSAL: O BRrasiL Faz PARTE DO MERCOSUL.
* FUTURO PROXIMO (VISTO_ COMO CERTO): ARRUME-SE LOGO, O TAXI CHEGA AS DEZ.

* PRESENTE_HISTORICO/NARRATIVO: MAcCHADO DE Assis puLIcA Dom CasMURRO EM 1899.
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MODO INDICATIVO - PRETERITO PERFEITO \

Ex.: ONTEM LEVANTEI / ONTEM ELE BEBEU / ONTEM ELES CAIRAM...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

* FATO QUE TEVE INICIO E FIM_NO_PASSADO: LI DUAS AULAS DE CONSTITUCIONAL HOJE.

* FATO PASSADO JA_CONCLUIDO, MAS_CUJOS EFEITOS_PERDURAM ATE O PRESENTE: NUNCA ENTENDI CONTABILIDADE.

MODO INDICATIVO -
PRETERITO PERFEITO

INDICA ACAO QUE INICIA EM ALGUM MOMENTO DO PASSADO E SE ESTENDE ATE O PRESENTE.

ESTRUTURA TER NO PRESENTE DO INDICATIVO + PARTICIPIO.

COMPOSTO
Ex.: TENHO FEITO MUITOS EXERCICIOS DE PORTUGUES.

MODO INDICATIVO - PRETERITO IMPERFEITO \

Ex.: ANTIGAMENTE EU BEBIA / ANTIGAMENTE ELES CAIAM / ANTIGAMENTE ELAS LEVANTAVAM...

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

* FATOS REPETIDOS, HABITUAIS NO_PASSADO: ANTIGAMENTE EU ESTUDAVA TODO DIA E AINDA MALHAVA.
* UMA ACAO QUE ESTAVA OCORRENDO (ACAO CONTINUA) QUANDO OUTRA (INSTANTANEA) ACONTECEU; EU ESTAVA DORMINDO, QUANDO O CACHORRO LATIU.
* Ag;Ao ESPERADA, QUE NAO SE_REALIZOU: QUANDO EU 1A AVISAR, JA ERA TARDE DEMAIS.
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MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO

) TERMINACAO — RA: EU LEVANTARA, BEBERA, CAIRA; NOS LEVANTARAMOS, BEBERAMOS...

) INDICA UM EVENTO PERFEITAMENTE ACABADO ANTES DE OUTRO NO PASSADO, OU SEJA, UMA ACAO PASSADA ANTES DE OUTRA TAMBEM PASSADA.

HH|:> Ex.: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA PASSARA.

MODO INDICATIVO - PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO COMPOSTO

EQUIVALENTE SEMANTICAMENTE AO PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO SIMPLES.

EsTruTURA: TINHA / HAVIA (E SUAS VARIACOES EM NUMERO E PESSOA) + PARTICIPIO.

HHI:> Ex.: QUANDO CHEGUEI AO PONTO, O ONIBUS JA HAVIA PASSADO.

MODO IN DICAT'VO - FUTU RO DO PRESENTE ‘l» Ex.: AMANHA EU FAREIE/LIi\l\g/:ll\IR}Z&OI.E.L.E LEVANTARA / AMANHA

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* FATO FUTURO EM RELACAO AO_MOMENTO DA FALA; PASSAREI NO CONCURSO DOS MEUS SONHOS.
* FUTURO_CONSIDERADO CERTO POR QUEM FALA: O TAXI CHEGARA AS 23H.
* PODE_INDICAR INCERTEZA_OU DUVIDA (GERALMENTE_EM_PERGUNTAS): SERA QUE A PROVA VIRA FACIL?

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRESENTE COMPQOSTO

) INDICA QUE UM FATO E CONCLUIDO ANTES DE OUTRO NO FUTURO.

= £STRUTURA: TER NO FUTURO DO PRESENTE + PARTICIPIO. ———>  Ex.: QUANDO VOCE CHEGAR, JA TEREI JANTADO.
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MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO \

ESTE TEMPO VERBAL TRAZ A TERMINAGAO -RIA (EU LEVANTARIA, TU BEBERIAS, ELE CAIRIA...).

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* FATO FUTURO EM RELACAO A UM_FATO NO_PASSADO: EU DISSE QUE VOCE CONSEGUIRIA. (PRIMEIRO EU DISSE, DEPOIS VOCE CONSEGUIU)

* INCERTEZA SOBRE_FATOS PASSADOS: QUEM SERIA CAPAZ DE ACERTAR ESSA QUESTAO?

* EXPRESSAR POLIDEZ EM_PEDIDOS E_CONSELHOS: QUEM GOSTARIA DE UMA SOBREMESA?

* EXPRESSAR FATO_FUTURO DUVIDOSO, DEPENDENTE_DE_UMA CONDICAO: EU CONTINUARIA TRABALHANDO, MESMO SE GANHASSE NA LOTERIA.

MODO INDICATIVO - FUTURO DO PRETERITO COMPOSTO

¥

SEMANTICAMENTE SEMELHANTE AO FUTURO_DO_PRETERITO SIMPLES.

’ EsTRUTURA: TER NO FUTURO DO PRETERITO + PARTICIPIO.

HH|:> Ex.: SE TIVESSEMOS MORADO JUNTOS, TERIAMOS SIDO FELIZES?
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MODO SUBJUNTIVO - PRESENTE \

Ex.: MARIA QUER QUE EU FACA / MARIA QUER QUE ELE FALE / MARIA QUER QUE NOS BEBAMOS...

Ex.: TEMO QUE A PROVA SEJA DIFICIL.
INDICA POSSIBILIDADE NO PRESENTE OU NO FUTURO. <

EX.: PENA QUE A VIDA NAO SEJA ASSIM TAO COLORIDA.

EX.: SEU EU LEVANTASSE / BEBESSE / CAISSE ... ‘| MODO SUBJUNTlVO - PRETERlTO |MPERFE|TO

SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR ‘

* DENOTAR ACAO POSTERIOR A_OUTRO_FATO NA_ORACAQ PRINCIPAL; DUVIDEI QUE MINHA AVO BEBESSE TANTA TEQUILA.
* DENOTAR HIPOTESES, CONJECTURA, CONDICAO OU DESEJO: SE EU ESTUDASSE TODO DIA, PASSARIA EM QUALQUER PROVA.
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PRETERITOS COMPOSTOS DO SUBJUNTIVO

H» | PRETERITO MAIS-QUE-PERFEITO. | ﬂﬂ[> EsTruTuRA: TIVESSE.../HOUVESSE...+ PARTICIPIO

INDICA UMA ACAO IRREAL NO PASSADO, OU SEJA, UM FATO QUE NAO SE REALIZOU E MUITO PROVAVELMENTE
NAO SE REALIZARA: SE A SORTE NOS TIVESSE FAVORECIDO, NAO FALTARIA DINHEIRO HOJE.

‘l» o PRETERITO PERFETO ‘} HH[> EsTruTuRA: TER/HAVER NO PRESENTE DO SUBJUNTIVO + PARTICIPIO

’ SENTIDOS QUE SEU USO PODE IMPLICAR

» FATO PASSADO: ESPERO QUE VOCE TENHA ENTENDIDO A EXPLICACAO.
* FATO FUTURO JA CONCLUIDO, ANTES DE_OUTRO TAMBEM_NO FUTURO: SUPONHO QUE JOAO JA TENHA SAIDO QUANDO CHEGARMOS.

Ex.: QuANDO EU LEVANTAR / QUANDO ELE BEBER / QUANDO ELE DORMIR... ” MODO SU BJ U NTlVO - FUTU RO

DenoTA ACAO EVENTUAL OU HIPOTETICA NO FUTURO: QUANDO VOCE ME PAGAR, EU ENTREGAREI O PRODUTO.
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MODO IMPERATIVO

ATENCAO! NAO HA IMPERATIVO NA PRIMEIRA PESSOA, POIS NAO E POSSIVEL DAR UMA ORDEM A S| MESMO.

E

IMPERATIVO AFIRMATIVO

|

[ IMPERATIVO NEGATIVO ]

Exemplos —
Pessoas Deriva do... Verbo no Indicativo ou Como fica o Imperativo
Subjuntivo Afirmativo
e
Presente do indicativo Tu levantas Levanta Tu ' DERIVA DO PRESENTE DO SUBJUNTIVO - 1
|
Tu sern o "S” Tu bebes Bebe tu 'VOCE CONJUGA O SUBJUNTIVO, DEPOIS |
Tu cais Cai tu L INSERE O “NAO". ;
(que) Ele levante Levante ele
Ele (vocé) Presente do subjuntivo (que) Ele beba Beba ele
(que) Ele caia Caia ele
(que) Nés levantemos Levantemos nos
Nos Presente do subjuntivo (que) Nos bebamos Bebamos nds ATENCAO! NOTE QUE HA MUDANGAS APENAS
(que) Nés caiamos Caiamos nds PARA O "TU" E 0 "VOs
e Vés levantais Levantai vés
, Presente do indicativo X . .,
Vos e V&s bebeis Bebei vos
semo “S B P .,
Vés cais Cai vos
(que) Eles levantem Levantem eles
Eles Presente do subjuntivo (que) Eles bebam Bebam eles
(que) Eles caiam Caiam eles
e VErRBO FAZER (E OUTROS COM TERMINACAO —ZER): FazE TU ou FAz TU;
’ ATENCAO! e Verso CONDUZIR (E ouTrROS cOM TERMINAGAO —ZIR): Conbuze TU ou CONDUZ TU;

e VerBo SER: SE Tu / SEDE VOs.
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FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - INFINITIVO

‘ Ex.: NADAR TODO DIA E SAUDAVEL.

’ GERALMENTE FUNCIONA como uM SUBSTANTIVO.

("NADAR" FUNCIONA COMO SUBSTANTIVO NA FUNGAO SINTATICA DE SUJEITO)

INFINITIVO PESSOAL: TEM SUJEITO; GERALMENTE, SE HOUVER UM SUJEITO EXPLICITO, CONCORDARA COM ELE.
’ CLASSIFICACAO

INFINITIVO IMPESSOAL: NAO TEM SUJEITO, POR 1SSO NAO CONCORDA COM NENHUM TERMO.

FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - GERUNDIO

Ex.: CHEGANDO A VISITA, CONVIDE-A PARA SENTAR.

’ GERALMENTE FUNCIONA cOMO UM ADVERBIO ‘

("CHEGANDO" EXPRESSA CIRCUNSTANCIA DE TEMPO; EQUIVALE A “QUANDO _CHEGAR")

GERALMENTE INDICA UMA ACAO CONTINUADA OU ACOES QUE OCORREM SIMULTANEAMENTE. MAS TAMBEM PODE INDICAR:

—
e TEMPO: CHEGANDO AO BANCO, ELE SE ASSUSTOU COM A FILA (=QUANDO CHEGOU AO BANCO).
. CONDIQAO: LAVANDO A LOUCA, DEIXO VOCE SAIR (=SE LAVAR A LOUCA).

== ¢ CAUSA: ESTUDANDO COM DEDICACAO, FOI APROVADA. (=PORQUE ESTUDOU COM DEDICACAO).

e MODO: DESENVOLVEU A MEMORIA FAZENDO EXERCICIOS EXERCICIOS FORAM A MANEIRA QUE USOU PARA DESENVOLVER A MEMORIA)

GERALMENTE FUNCIONA COVO ADJETVO | ‘| FORMAS NOMINAIS DOS VERBOS - PARTICIPIO

EX.: A QUANTIA INVESTIDA E ALTISSIMA. ——— ("INVESTIDA" QUALIFICA O SUBSTANTIVO QUANTIA COMO ADJETIVO, EQUIVALENTE A “ QUE FOI INVESTIDA").
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TransTivo DIRETO: exie compLEMENTO SEM PREPOSICAO.
TransTivo INDIRETO: exice compLemMENTO COM PREPOSICAO.
TransiTivo DIRETO e INDIRETO: exice compLeMeNTO SEM E COM PREPOSICAO.

INTRANSITIVO: NAO PEDE UM COMPLEMENTO SINTATICO PORQUE TRAZ SENTIDO COMPLETO EM S
MESMO.

e EsTADO PERMANENTE: MINHA MAE £ MAL-HUMORADA.

e ESTADO CONTINUADO: MINHA MAE CONTINUA/PERMANECE MAL-HUMORADA.
e ESTADO TRANSITORIO/CIRCUNSTANCIAL: MINHA MAE ESTA FELIZ.
* MUDAN(;A DE ESTADO: MINHA MAE FICOU MAL-HUMORADA; MINHA MAE TORNOU-SE ORGANIZADA POR CAUSA DO CONCURSO.

e EsTADO APARENTE: MINHA MAE PARECE DISTRAIDA.

ATENQAOI UM MESMO VERBO, A DEPENDER DO CONTEXTO, PODE SER DE LIGACAO OU NOCIONAL.
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VERBOS IMPESSOAIS

* INDICAM FENOMENOS DA NATUREZA: CHOVER, NEVAR, AMANHECER...

* |NDICAM FORMAS INDICATIVAS DE TEMPO E ASPECTOS CLIMATICOS: “FAz soL”, "ESTA FRIO”, “ESTA TARDE”, "AINDA E CEDO"...

ATENCAO! VERBO HAVER SERA IMPESSOAL QUANDO POSSUIR SENTIDO DE:

e EXISTIR: HA PESSOAS COM SUDORESE NO TREM.
¢ OCORRER: HOUVE ACIDENTES GRAVES.

e TEMPO DECORRIDO: HA 2 ANOS NAO ME DROGO. (NESSE CASO, O VERBO “FAZER"” TAMBEM SERIA IMPESSOAL “FAZ 2 ANOS NAO ME DROGO")

VERBOS AUXI LIAR ES : FLEXIONAM-SE PARA CONCORDAR COM O SUJEITO, ENQUANTO O VERBO PRINCIPAL PERMANECE INVARIAVEL, NUMA DE :

EX.: ELE DEVE PENSAR MUITO EM ADOTAR UM CAO.
(AUXILIAR + INFINITIVO, INDICANDO POSSIBILIDADE, ESPECULACAO...)
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VERBO VICARIO

DicA: NORMALMENTE VEM ACOMPANHADOS DE UM PRONOME DEMONSTRATIVO “0O", QUE RETOMA O EVENTO DA ORAGCAO ANTERIOR.

I——

Ve

Ex.: Eu PODERIA TER FUGIDO, MAS NAO O Fiz. (O Fiz" RETOMA “TER FUGIDO")

VERBO PRONOMINAIS

Os PRINCIPAIS SAO: ARREPENDER-SE, ATREVER-SE, ASSEMELHAR-SE, CANDIDATAR-SE, DIGNAR-SE, ESFORCAR-SE, QUEIXAR-SE, REFUGIAR-SE, SUICIDAR-SE, ESTREITAR-SE.
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ESTRUTURAS LOGICAS

INTRODUCAO AS PROPOSICOES

APENAS UM DOS DOIS POSSIVEIS VALORES LOGICOS \

~ : E UMA ORACAO DECLARATIVA A QUAL PODE SER ATRIBUIDA UM, E :
PROPOSICAO LOGICA i e3> VERDADEIRO OU FALSO
|
|

ORrACAO » SENTIDO COMPLETO, PRESENGA DE VERBO.

‘ NAO SAO PROPOSICOES AS SENTENCAS EXCLAMATIVAS, INTERROGATIVAS, IMPERATIVAS E OPTATIVAS.
){ SENTENCA DECLARATIVA (AFIRMATIVA OU NEGATIVA)

ADMITE UM, E APENAS UM, DOS DOIS POSSIVEIS VALORES * "QUE NOITE AGRADAVEL!" - SENTENCA EXCLAMATIVA
> LOGICOS

e "QUALE A SUA IDADE?" - SENTENCA INTERROGATIVA

e "CHUTE A BOLA." - SENTENCA IMPERATIVA (INDICA ORDEM, SUGESTAO, PEDIDO OU CONSELHO)

NAO SAO PROPOSICOES AS SENTENCAS ABERTAS, NEM OS
PARADOXOS, NEM AS FRASES COM ALTA CARGA DE

SUBJETIVIDADE.
—[ LEIs DO PENSAMENTO }
e "X+ 9=10" - SENTENCA ABERTA

* QuE DEUS O CONSERVE." - SENTENCA OPTATIVA (EXPRIME UM DESEJO)

; IDENTIDADE: UmA PROPOSICAO VERDADEIRA E SEMPRE VERDADEIRA, E UMA PROPOSICAO FALSA E SEMPRE

e "ELE correu 100 METROS EM 9,58 SEGUNDOS NO ANO FALSA.

DE 2009." - SENTENGCA ABERTA i i o
= NAO CONTRADICAO: UMA PROPOSICAO NAO PODE SER VERDADEIRA E FALSA AO MESMO TEMPO.

n 1l

* "ESTA FRASE E UMA MENTIRA." - PARADOXO 3 TerRCEIRO ExcLuipo: UMA PROPOSICAO OU E VERDADEIRA OU E FALSA. NAO EXISTE UM TERCEIRO VALOR
, , "TALVEZ".

* "MARA E FORMOSISSIMA." - ALTA CARGA DE
SUBJETIVIDADE
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PROPOSICOES SIMPLES

-[ PROPOSICOES SIMPLES } “» | NAO PODEM SER DIVIDIDAS EM PROPOSICOES MENORES. i

*‘ A NEGAGCAO DE UMA PROPOSICAO SIMPLES P GERA UMA NOVA PROPOSICAO SIMPLES ~P.

Q: "TAUBATE NAO E A CAPITAL DO MaTO GROSSO."

a A MANEIRA MAIS COMUM DE SE NEGAR UMA SENTENCA DECLARATIVA NEGATIVA CONSISTE EM REMOVER O
ELEMENTO "NAO", TRANSFORMANDO-A EM UMA SENTENCA DECLARATIVA AFIRMATIVA. ; . "
~Q: "TAUBATE E A CAPITAL DO MATO GROSSO.

NEM SEMPRE O USO DE UM ANTONIMO NEGA A PROPOSICAO ORIGINAL. PARA A PROPOSICAO "O GREMIO VENCEU O JOGO", E
‘ NEGACAO USANDO ANTONIMOS ‘ » ERRADO DIZER QUE A NEGACAO SERIA " O GREMIO PERDEU O JOGO", PORQUE O JOGO PODERIA TER EMPATADO.
=

s

PARA NEGAR UMA PROPOSICAO SIMPLES FORMADA POR UMA ORAGAO PRINCIPAL E POR ORACOES SUBORDINADAS, DEVEMOS NEGAR A ORAGAO PRINCIPAL.

= ~p: "PEDRO NAO RESPONDEU QUE ESTUDOU TODO O EDITAL."

P: "PEDRO RESPONDEU QUE ESTUDOU TODO O EDITAL." €
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PROPOSICOES COMPOSTAS

E VERDADEIRA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS SAO VERDADEIRAS.

)‘ CoNJUNCAO (P A Q) ‘

)‘ DissuNcAo INcLusiva (P V Q) ‘ E FALSA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS SAO FALSAS.

)‘ DissuNcao ExcLusiva (P V Q) ‘ E FALSA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS TIVEREM O MESMO VALOR LOGICO.

)‘ CONDICIONAL (P d O.) ‘ E FALSA SOMENTE QUANDO A PRIMEIRA PARCELA E VERDADEIRA E A SEGUNDA PARCELA E FALSA.

E VERDADEIRA SOMENTE QUANDO AMBAS AS PARCELAS TIVEREM O MESMO VALOR LOGICO.

L4l

)‘ BICONDICIONAL (P <> Q) ‘

){ A PALAVRA "NEM" CORRESPONDE A UMA CONJUNGAO "E" SEGUIDA DE UMA NEGAGAO "NAO". ‘

)‘ A PALAVRA “SE" APONTA PARA A CONDICAO SUFICIENTE: “SE P, ENTAO Q". ‘

P Q
ANTECEDENTE CONSEQUENTE
PRECEDENTE SUBSEQUENTE

CONDICAO SUFICIENTE CONDICAO NECESSARIA
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TABELA-VERDADE, T LOGIA, CONTRADICAO E CONTINGENCIA

‘ ”:> 7 PROPOSICOES SIMPLES DISTINTAS. |H|:> O OPERADOR DE NEGAGAO "~" NAO ALTERA O NUMERO DE LINHAS.
| b |
; Passo 1 | m,:> DETERMINAR O NUMERO DE LINHAS DA TABELA-VERDADE.
oo A
| Passo 2 | ﬂ:> DESENHAR O ESQUEMA DA TABELA-VERDADE.
} Passo 3 | m,:> ATRIBUR V OU F AS PROPOSICOES SIMPLES DE MANEIRA ALTERNADA.
N SS—— .
} Passo 4 ; ﬂ:> OBTER O VALOR DAS DEMAIS PROPOSICOES.
[ TAuTOLOGIA } ‘ | £ UMA PROPOSICAO CUJO VALOR LOGICO DA TABELA-VERDADE E SEMPRE VERDADEIRO. !

[ CONTRADIQAO } ‘ | E UMA PROPOSICAO CUJO VALOR LOGICO DA TABELA-VERDADE E SEMPRE FALSO. !

e i Bl
|
|

[ CONTINGENCIA } ‘ E UMA PROPOSICAO CUJOS VALORES LOGICOS PODEM SER JTANTO V QUANTO F, DEPENDENDO DIRETAMENTE DOS |
| VALORES ATRIBUIDOS AS PROPOSICOES SIMPLES QUE A COMPOEM. |

P V ~P E UMA TAUTOLOGIA

P A ~P E UMA CONTRADICAO
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EQUIVALENCIAS LOGICAS

EQuIVALENCIAS LOGICAS }

'

o e

! EQUIVALENCIA CONTRAPOSITIVA =g P DUPLA NEGACAO DA PROPOSICAO SIMPLES |

SR U R P PR U PR R P PR U PR S

¥ ¥

P—Q = ~0—~p i el e Wu W ~(~p) e

! TRANSFORMACAO DA CONDICIONAL
i (sE.. ENTAO) EM DISJUN(;AO INCLUSIVA (ou)

i TRANSFORMACAO DISJUNCAO INCLUSIVA (OU) EM |

| 4—
: CONDICIONAL (SE ENTAO) i

_ e
‘ P—a=~PVa > PROPRIEDADE DISTRIBUTIVA 1

oz r - - ~

o

! NEGACAO DA CONDICIONAL (SE...ENTAO) > PV(e
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EQUIVALENCIAS LOGICAS

[ EQuIVALENCIAS LOGICAS }
e e e s s e e s f 777777777777777777777777777777777
! PROPRIEDADE ASSOCIATIVA << H PROPRIEDADE COMUTATIVA 1
(PAQAREPA(QAR)
TODOS OS CONECTIVOS, EXCETO O CONDICIONAL
(PVaQ)VREPV (aVR) ~
(SE...ENTAO; —), GOZAM DA  PROPRIEDADE
l COMUTATIVA.
mimimmimim i imimimim B e T ‘
; NEGACAO DA CONJUNCAO E DA DISJUNCAO INCLUSIVA (LEls DE DE MORGAN) ;
PAQE QAP
PVa=aVr
n ", n ", PVQEQVP
PARA NEGAR "OU": NEGAR AMBAS AS PROPOSICOES E PARA NEGAR "E": NEGAR AMBAS AS PROPOSICOES E -
TROCAR O "ou" PELO "E". TROCAR O "E" PELO "oU". PeQ = QeP
~(PVa) = ~PA~a ~(PAQ) = ~PV ~a
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DIAGRAMAS LOGICOS

ProrPosICOES QUANTIFICADAS E DiaGrRamAS LoGicos (Toricos 2 E 3)

= ‘ QUANTIFICADORES PALAVRAS OU EXPRESSOES QUE TRANSFORMAM UMA SENTENCA ABERTA EM UMA :
PROPOSIQOES QUANTIFICADAS | PROPOSICAO i
| . |

, "TODA(S)", "QUALQUER", "NENHUM".

->

‘ QUANTIFICADORES UNIVERSAIS TODO

‘ QUANTIFICADORES EXISTENCIAIS "ALGUM", "PELO MENOS UM", "EXISTE".

,___._____._____._._______.___.__._.__._.__.______.__.__.___._.__________._____._________1

PROPOS|CAO UNlVERSAL AF|RMAT|VA “ | E TODA PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR UNIVERSAL E CUJO PREDICADO E UMA AFIRMACAO.

O

EXEMPLO: TODO MARINHEIRO E PESCADOR.

PROPOSICAO UNIVERSAL NEGATIVA “» ' E ToDA PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR UNIVERSAL E CUJO PREDICADO E UMA NEGACAO. |

U

ExemMPLO: NENHUM ESTUDANTE E PREGUICOSO.
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ProrPosICOES QUANTIFICADAS E DiaGrRamAS LoGicos (Toricos 2 E 3)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PROPOSI(;AO PARTICULAR ‘l }E TODA PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR EXISTENCIAL E CUJO PREDICADO E UMA
AFIRMATIVA | AFIRMACAO. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PROPOSICAO ParTIcULAR NEGATIVA ‘l» | E ToDA PROPOSICAO INICIADA POR UM QUANTIFICADOR EXISTENCIAL E CUJO PREDICADO E UMA NEGACAO. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O

EXEmMPLO: PELO MENOS, UMA EMPRESA NAO E HONESTA.

PARA NEGAR PROPOSICOES QUANTIFICADAS, DEVEMOS SUBSTITUIR O TIPO DE QUANTIFICADOR E NEGAR O PREDICADO.
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ProrPosICOES QUANTIFICADAS E DiaGrRamAS LoGicos (Toricos 2 E 3)

PROPOSICOES CATEGORICAS SAO PROPOSICOES QUE ESTABELECEM UMA |
RELACAO DE INCLUSAO/EXCLUSAO ENTRE DUAS CLASSES (CATEGORIAS). | ! CLASSIFICACOES 1
SUAS FORMAS SAO:

. E
— A - CONTRARIAS , TODOSNAOEP
. TODO S E P NENHUM S E P
Y o VAT
Z o
z Z >
A Tobo SEP TODO BRASILEIRO~E EDUCADO. i CONTRADITORIAS =
E Tobo S NAO E P TODO &rasiteiro NAO E ebucapo. < 2
NENHUM S E P NENHUM srasiLeiro E ebucapo. < JZ>
wn wn
| Alcum SE P ALGUM BsrasiLEIRO E EDUCADO.
o ALGum S NAO E P ALGUM BsrasiLeiro NAO E ebucabo. ! . - > O .
ALGUMSEP ) ALGUM S NAO E
e ‘ SUBCONTRARIAS

S
NENHUM SE P ALGUM SNAO E P

TODOPES TODOSEP
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LOGICA DE PRIMEIRA ORDEM

LoaGica DE PRIMEIRA ORDEM (TOPICO 2)

T

FUNCAO-PREDICADO } H‘ X E |,|V| PAR

RIAVEL PREDICADO

FUNCAO PREDICADO

@ ReLAcAO UNARIA (ARIDADE 1): FUNCAO-PREDICADO COM APENAS UMA VARIAVEL.
ARIDADE } “‘ O REeLACAO BINARIA (ARIDADE 2): FUNCAO-PREDICADO COM DUAS VARIAVEIS.

O RELAGCAO N-ARIAS (ARIDADE N): FUNGAO-PREDICADO COM N VARIAVEIS.

QUANTIFICADORES } “‘

REPRESENTACOES DAS PROPOSICOES CATEGORICAS }

PROPOSICAO CATEGORICA | REPRESENTACAO SIMBOLICA

(1) Tobo AEB
(2) ALcum AEB
(3) NENHUM A E B
(4) ALcum A NAO E B

T

M

)
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CONCEITO <€

&

A probabilidade é a razao entre o numero
de casos favoraveis e o numero total de

casos possiveis:

numero de casos totais

i P(4) = numero de casos favoraveis _ n(A)

+ A probabilidade de obtermos CARA no langamento de uma

moeda (com 2 resultados possiveis) é V2.
* A probabilidade é sempre um valor entreO e 1.

* A probabilidade de todos os eventos possiveis é igual a 1.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

ProBABILIDADE DA UNIAO

E igual & soma das probabilidades,

menos a probabilidade da intersegao:

PrROBABILIDADE DO EVENTO
COMPLEMENTAR

E igual a 1 menos a probabilidade do

evento:
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PrROBABILIDADE EvenTOS
CONDICIONAL INDEPENDENTES

Quando precisamos calcular a 1
probabilidade de um evento B, |
sabendo que um outro evento A ja |
ocorreu (representamos como BJA). |
|

|

|

|

|

|

|

|

r ~ . - i
! O resultado de um néo influencia no |

PROBAB|L|DADE 'resultado do outro, como o

I langcamento de 2 dados.

. . .. Para eventos independentes:
E a razao entre a probabilidade da

intersecao e a probabilidade do

» A probabilidade condicional é igual

evento que sabemos que ocorreu. T a probabilidade ndo condicional:
MuLTiPLICACAO - . o
P(ANB) » A probabilidade da intersegdo é
P(BlJA)=————F— = = [ . mmemmmmemmmmmm ‘ igual ao produto das probabilidades
P(A) Reorganizando a férmula da w

probabilidade condicional, calculamos
|

a probabilidade da intersegao: i

P(C N D) = P(C) x P(D)

! Aprobabilidade condicional de i
I obt f bend !
i ° oer:er;uol’fa%r;?oiapcreirazr,{;,aié 53 S?éq:uei P(ANB) = P(B|4) X P(4) Nao confunda eventos independentes com
”””””””””””””””” eventos mutuamente excludentes, como
) CARA e COROA. Para estes Ultimos, a
P(par Nprimo) 1/6 1

P(parlprimo) = e e T probabilidade da intersecao € nula.

| P(DIC) = P(D) 1
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PROBABILIDADE
TEOREMA DA PROBABILIDADE v
ToTaL TEOREMA DE BAYES
* Calcula a probabilidade de todo o evento, a partir « Quando invertemos os eventos da probabilidade
das probabilidades condicionais. condicional.
+ A probabilidade total de inadimpléncia pode ser + Podemos calcular a probabilidade de o cliente ser
calculada a partir das probabilidades de do grupo A, sabendo que o cliente é inadimplente:

inadimpléncia por grupo:
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ESTRUTURAS DE MERCADO

— INTRODUCAO E (GENERALIDADES

o Mercado é o conjunto de compradores e vendedores de um bem, exercendo a demanda e
oferta que determinam o preco desse bem.
o Principais Estruturas de Mercado:

» Concorréncia Perfeita: muitos produtores e consumidores, bem homogéneo, sem barreiras e a
informacao é perfeita.

» Monopdlio: uma Unica empresa para inlUmeros consumidores. O bem ndo tem substitutos e ha
barreiras.

= Oligopédlio: pequeno numero de firmas dominam o mercado, bens homogéneos ou
diferenciados, com barreiras a entrada de novas empresas.

» Concorréncia Monopolistica: parecida com a concorréncia perfeita, mas o bem nao é
homogéneo. Cada firma possui o monopdlio de seu produto.
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MAXIMIZACAO DE LUCROS

e A empresa maximiza lucros quando a Receita Marginal iguala o Custo Marginal (RMg = CMg)

e O Lucro Total consiste em: LT(Q) = RT(Q) - CT(Q)

e O objetivo da firma € produzir uma quantidade (Q), que maximize o lucro total (LT). Para maximizar uma
funcao, devemos deriva-la e igualar o resultado a ZERO:

o dLT/dQ = dRT/dQ - dCT/dQ
o dLT/dQ = RMg - CMg

o LT sera maximo exatamente quando sua derivada for igual a ZERO. Assim, LT, ., quando:

= 0 = RMg -CMg;
= RMg = CMg = Lucro maximo

o Se RMg > CMg: a firma vai aumentar a produg¢ao
o Se RMg < CMg: a firma deve reduzir a produgao
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CONCORRENCIA PERFEITA
CARACTERISTICAS Principais:
o Mercado atomizado: grande numero de agentes, onde nenhum pode influenciar os precos
o Homogeneidade dos produtos: os bens ndo possuem substitutos entre eles
o Informacgao completa: consumidores e produtores conhecem o nivel de preco do mercado
o Na&o ha barreiras: qualquer empresa pode entrar e sair do mercado livremente
e Curva de Demanda do Mercado: e Curva de demanda da firma competitiva individual:

o0 Reta descendente que mostra a quantidade o Por ser tomadora de precos, a empresa pratica
maxima demandada para cada nivel de exatamente o preco determinado pelo mercado:
precos. = Afirma ndo vendera a um preco acima ou abaixo

do preco de mercado;
5 4 = Desse modo, a curva de demanda com a qual a
0 empresa se defronta sera uma reta horizontal
exatamente no nivel do preco de mercado:
E
Pe p

Pe

Qe q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale

q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale
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e Equilibrio da firma no curto prazo:

~ DESPENCA

....“’ NA PROVA

Maximizacado de Lucros:

|
\ \
= ~» Quando em

“
SEMPRE concorréncia perfeita.

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale

CMg

Valor
em R$
100

90 5

o Afirma competitiva maximiza seu lucro ao - .4 Jr—

produzir a quantidade em que: %
= RMg=CMg=P; e 50
. z 40
= Custo Marginal é crescente: o
20
10

0 10 20 30 40 50 60 70* 80 90 100 q
q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale
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L UCRO/PREJUIZO DE CURTO PRAZO E ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES:

o P <CVme:a firma ndo produz (ndo ha oferta);

o P>CVme: a firma produz (ha oferta);

o P =CVme: afirma é indiferente entre produzir ou nao produzir.

° Curya de oferta da firma competitiva no curto prazo: e Curva de oferta de mercado no curto prazo:
o Eapropria curva de CMg para todos os niveis de o E asoma horizontal das curvas de oferta das firmas:

produgao iguais ou maiores que o nivel de
producao associado ao CVme minimo;
» Para os precos de mercado menores que o
CVme minimo, a quantidade ofertada de
equilibrio é zero.

P Oferta
CMg 5 O Y I R

12345 6 9 12 f

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale

e A curva de oferta do setor é deduzida a

Fonte: Economia p/ Concursos - q
Curso Regular - Celso Natale

partir das curvas de CMg das firmas no
mercado.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 53



9

% Estratégia

Concursos

E-BOOK

LONGO PRAZO

e Curva de oferta de mercado no longo prazo:
o Na analise da oferta no longo prazo, sera util distinguir entre trés tipos de setor:
= Setor de custos constantes: curva de oferta horizontal.
= Setor de custos crescentes: custo médio aumenta com o aumento da producdo. Curva de oferta
positivamente inclinada.

= Setor de custos decrescentes: custo médio diminui com o aumento da produgao. Curva de
negativamente inclinada.

e Equilibrio da firma no longo prazo:
o No longo prazo, o lucro econémico é zero, situacdo em que a receita é o valor exato utilizado para
remunerar ou pagar os fatores de producao.
o O equilibrio de longo prazo sera o ponto em que a curva de CMg intercepta a curva de CMelLP, em que a
interseccdo representa o ponto de minimo desta:

Valor

em R$ Mo

80

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale
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INTRODUGCAO AO MONOPOLIO
— CARACTERISTICAS BASICAS
o Producao dominada por uma firma que
consegue afetar o preco individualmente.
o Ha barreiras que impedem a entrada de
—

concorrentes no mercado monopolista.
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AS CURVAS DE DEMANDA, RECEITA MEDIA E RECEITA

MARGINAL DA FIRMA MONOPOLISTA

DemaNDA DA FIRMA MONOPOLISTA

o0 Se o monopolista é o unico produtor do mercado, a demanda com a qual ele se depara € a demanda
de mercado.
o Porisso, o poder do monopolista é grande, mas nao é absoluto.

Receima Mebpia (RME)

o RMe=RT/Q->RMe=P.Q/Q->RMe =P;
o Ou seja, a RMe é o proprio preco que o consumidor paga em cada unidade do produto.

Receita MARGINAL (RMG)

o Conclusdes acerca da RMg no Monopdlio:
= Na primeira unidade vendida: RMg = RT = Rme.
= A partir da segunda unidade: RMg < RMe.

RMg > O: a RT esta aumentando;

RMg < O: a RT estd diminuindo.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 56



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

A RECEITA MARGINALE A

ELASTICIDADE-PRECO DA DEMANDA

e Arelacdao entre RMg e Epd no Monopdlio se da da seguinte forma:
RMg = p.[1 — —
Epd

o Os lucros serao maximizados quando RMg = CMg. Assim:

CMg = p. (1 o E;d)

p; RMe t_ B,

o Para maximizar lucros, é preciso que CMg = RMg:
e Como o CMg = 0, consequentemente RMg = 0;
e E paraque RMg =0, é preciso que Epd = 1.
= Se Epd <1, a firma pode aumentar os lucros.
= O lucro maximo para o monopolista s6 pode ocorrer
onde Epd > 1.

-

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale
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EQUILIBRIO, DETERMINACAO DE PRECO E PODER DE MONOPOLIO

¢ Regra de determinacgao de preco do monopolista:
o Jasabemos que:

CMg = p. (1 = E;d)

o Manipulando matematicamente, temos que:

C‘Mg o Quanto menor a Epd, maior serd o P em relagao ao CMg;
P s - TR o Quanto maior a Epd, menor sera o P em relacdo ao CMg.
1 1 o Portanto, quanto mais inelastica a demanda, maior o poder de
Fod monopdlio:

e Mark Up do monopolista:
o O Mark Up é a margem do preco
que esta acima do custo marginal:

¢ indice de Lerner:
o O indice de Lerner mede o poder de

monopolio:
1 ;| P=tMg
CMg 1 _:id Lerner P

o Quanto maior a Epd, menor o Mark Up.

o Ele assume valoresentreOe:

= Quanto maior o P em relacdo ao
CMg, maior o Indice.
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LUCRO, PESO MORTO E REGULAMENTACAO DO MONOPOLIO

e O lucro do monopolista:
o Ao produzir a quantidade em que RMg = CMg, o lucro é dado por RMe - CMe:

Lucro por

g CMg
unidade o

fomnmas Zoscsng

CMe

» Lucro

D, RMe

total

RMg

g q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale

e Peso morto do monopélio:
o Ao comparar o Monopolio com a Concorréncia Perfeita, percebe-se que o monopolista cobra

mais caro (pM) e oferece menor quantidade (M) do que o mercado competitivo;
o Isso significa que o monopdlio causa perda liquida para o mercado.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

Enguanto p* > CMe, o monopolista tera lucro
extraordinario;

No longo prazo, o monopolista abandonara o
mercado quando P < CMe.

&
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¢ Regulamentacao:
o Regulagao por preco do Monopdlio:
» O governo pode “forcar” o monopdlio ao equilibrio da firma competitiva onde P = CMg:

CMg
CMe . . P
= Nesse caso, 0 monopolista ainda tera
lucro extraordinario, porque o preco
R P esta acima do custo médio.
i \NRMg
am Qc q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale

o Regulagao por pregco do Monopélio Natural:
= A melhor solugcdo para o Monopdlio Natural é determinar como preco maximo aquele que iguala o
custo médio do monopolista:

CMe
i < CMg
: RMQ Rbe.
qm 9r Yc q

Fonte: Economia p/ Concursos - Curso Regular - Celso Natale
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DISCRIMINACAO DE PRECOS, CURVA DE OFERTA E MONOPSONIO

e Discriminacdo de Pregos: monopolista vende os mesmos bens por precgos diferentes.

o 1o grau: bem vendido ao preco maximo que os consumidores estao dispostos a pagar.
o 20 grau: precos diferentes dependendo da quantidade adquirida pelo consumidor.
o 3o grau: precos diferentes para diferentes consumidores, independentemente da guantidade.

A (INEXISTENTE) CURvVA DE OFERTA DO MONOPOLISTA

o O monopolista nao tem uma correspondéncia entre determinada quantidade e determinado nivel de
precos, como faria uma curva de oferta;

MONOPSONIO

o E aantitese do Monopdlio, onde existe apenas um comprador;
o Esse unico comprador tem poder de Monopsodnio e € capaz de influenciar o preco do bem, adquirindo-o
por valor inferior.
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INTRODUCAO

CONCORRENCIA IMPERFEITA:

Estrutura que nao possui pelo menos uma das caracteristicas da Concorréncia Perfeita:
o Ou ha barreiras, ou ha poucos vendedores, ou o produto é heterogéneo;
o Principais tipos: Concorréncia Monopolistica, Oligopdlio e Monopdlio.

— CONCORRENCIA MONOPOLISTICA:

o Parecida com a concorréncia perfeita, mas os produtos ofertados pelos varios
produtores possuem diferenciagao.
o Atributos:

S — = Mercado Atomizado;
» Informagao Completa;
= Sem barreiras a entrada;

» Produto heterogéneo (Unica diferenca da Concorréncia Perfeita).
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o Equilibrio no curto prazo:

= Afirma que opera em concorréncia
monopolistica ndo se depara com uma curva
infinitamente elastica, como a empresa
competitiva.

= Dessa forma, ela consegue obter lucro
econdmico (real) no curto prazo, representado
pelo retdangulo cuja altura é a diferenca entre
preco e custo médio, e a largura € a
guantidade que iguala receita marginal e
custo marginal:

CMg

Lucro por
/¥ unidade

CMe

~
Lucro total RMe, D

RMg
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o Equilibrio no longo prazo:

O equilibrio de longo prazo na concorréncia
monopolistica guarda uma semelhanca com o
equilibrio de longo prazo da concorréncia perfeita:

em ambos os casos, as firmas tenderao a situacao

de lucro zero

ou lucro normal.

Esse equilibrio s¢ € atingido quando a curva de
demanda tangencia a curva de custo médio, pois,
nesse ponto, o preco € igual ao custo médio e,
consequentemente, a receita total sera igual ao
custo total, havendo, portanto, lucro zero e
equilibrio de longo prazo:

$

Pem

Acm q

Na concorréncia monopolistica, o preco cobrado

pelo produto é sempre maior que o custo marginal.

% Estratégia
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OLIGOPOLIO

CARACTERISTICAS DO MERCADO OLIGOPOLISTA:

Poucas firmas dominam a producao;

Acoes estratégicas: devem considerar a reagcao dos concorrentes;

Os produtos podem ser homogéneos ou diferenciados;

Ha barreiras de entrada relevantes:

= Barreiras naturais: economias de escala, diferenciais tecnoldégicos, patentes, etc.
= Barreiras nao naturais: estratégias e politicas de prevencao a entrada.

OO O 0 o

— MobELo DE COURNOT (QUANTIDADE):

o0 Hipdteses basicas sobre as firmas:
= Produzem produtos homogéneos;
» Decidem a quantidade produzida simultaneamente;
» Consideram a produgao de seu concorrente fixa.
o Portanto, a empresa A decidira o quanto produzir de acordo com o que ela acredita que a empresa B
produzird, e vice-versa. Ela fara isso porque sabe que os duopolistas tém de dividir a demanda do mercado

entre si.
o A palavra-chave para o modelo de Cournot € QUANTIDADE.
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e MODELO DE BERTRAND (PRECO):

o Hipdteses basicas sobre as firmas:
= Produzem produtos homogéneos;
= Decidem seus preg¢os simultaneamente;
= Consideram o prego de seu concorrente fixo.

o0 As empresas reduzirdo seus precos até os igualarem a seus custos médios, portanto o lucro econdmico
desse mercado sera zero.

— o MODELO DE STACKELBERG (PRIMEIRO EM QUANTIDADE):

o Aempresa determina o nivel de producao antes que outras empresas o facam.

o Nesse modelo, um dos produtores pode decidir primeiro quanto ira produzir, levando em
consideracao a possivel reacdao de seu concorrente:

> * Isso € uma vantagem que permitira a empresa lider, aquela que produz primeiro, obter maiores

lucros que a empresa seguidora.

o No oligopdlio de Stackelberg, a guantidade total ofertada € superior a quantidade total ofertada no
oligopdlio de Cournot.
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OUTROS CONCEITOS

e Modelo de Sweezy (demanda quebrada e rigidez de precos):

o O termo “demanda quebrada” é devido a alteragcao na inclinagao da curva da demanda antes e depois do
nivel de precos vigentes:

p

, Demanda
quebrada

o
S
%
R
. &
%
5
%
i

o O modelo de demanda quebrada trata da estabilidade ou rigidez de precos no mercado oligopolista.

e Cartel (conluio):

o Modelo de coalizdo que tem por caracteristica a cooperacado dos produtores entre si.
o Caracteristicas do Cartel:

» Produtores combinam pregos e quantidades de forma a operar como um monopdlio;
= Os membros tém lucros superiores do que teriam se concorressem entre si.
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e Esquema com as premissas do Oligopdlio:

Bertrand

¢ indice de Herfindahl de concentragio:
o Utilizado para mensurar a concentracao do mercado em um Oligopdlio.

o Consiste na soma dos quadrados das participacdes das empresas:

Simultaneo

Sequencial Stackelberg

e Quanto mais proximo de 1, mais concentrado ¢ o mercado.

n
IH H - Z q2 e Quanto mais préximo de zero, mais competitivo € o mercado;
|
=1

67
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)( CONCE|TO J “ :FUNQAO QUE ESTABELECE OS OBJETIVOS E DEFINE OS MEIOS (RECURSOS E TAREFAS)
: NECESSARIOS PARA ALCANCAR ESSES OBJETIVOS.

PRINCIPIO DAS MAIORES EFICIENCIA,

DEVE BUSCAR MAXIMIZAR OS RESULTADOS E MINIMIZAR AS DEFICIENCIAS. EFICACIA E EFETIVIDADE

PROVOCA MODIFICACOES NAS DIVERSAS CARACTERISTICAS E ATIVIDADES DA ORGANIZACAO. h A
PENETRACAO) E ABRANGENCIA

FUNCOES

DEVE SEMPRE BUSCAR OS OBJETIVOS MAXIMOS DA ORGANIZAGAO. q o
PRINCiPIO DA CONTRIBUICAO AOS

OBJETIVOS

—
PRINCIPIO DA MAIOR INFLUENCIA (OU .

T

—

) PRINCIPIO DA PRECEDENCIA DO
E A FUNCAO ADMINISTRATIVA QUE VEM ANTES DAS OUTRAS. PLANEJAMENTO SOBRE AS DEMAIS

OBJETIVOS SAO HIERARQUIZADOS COM O INTUITO DE QUE TODOS SEJAM CUMPRIDOS.

PLANEJAMENTO |» { PRINCIPIOS GERAIS

T
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AUMENTO DO FOCO.
AUMENTO DA FLEXIBILIDADE.

MELHORA NA COORDENAGAO.

é{ VANTAGENS J “

MELHORA NO CONTROLE.

O000D

ADMINISTRACAO DO TEMPO.

DESENVOLVIDO COM A PARTICIPAGAO DAS DIVERSAS AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO. « PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO —
INTER-RELACIONA TODOS OS ASPECTOS DA ORGANIZAGAO QUE ESTIVEREM ENVOLVIDOS NO PROCESSO. « PLANEJAMENTO COORDENADO —
TODOS OS ESCALOES DA ORGANIZAGAO DEVEM SER INTEGRADOS. « PLANEJAMENTO INTEGRADO —

EM VIRTUDE DA DINAMICIDADE/MUTABILIDADE DO AMBIENTE, O PLANEJAMENTO
« PLANEJAMENTO PERMANENTE —

DEVE SER CONSTANTEMENTE REVISTO/REFEITO PARA SE ADAPTAR.

PLANEJAMENTO

i

|» { PRINCiPIOS ESPECIFICOS
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—

O UTILZAGAO DE RECURSOS (FAZER COMO IREMOS PERCORRER ESSE

MAIS COM MENOS). MELHOR CAMINHO?
— Ericiencia —

IMPLEMENTACAOC DO PLANO E AVALIACAO
DOS RESULTADOS
O RELACIONA-SE AOS MEIOS.

O Foco INTERNO. QUAL E O MELHOR CAMINHO? EscolHA e um Curso DE ACAO

—

O ALCANCE DOS  RESULTADOS QuaAls SAO OS CAMINHOS POSSIVEIS?
(ATINGIR OBJETIVOS E METAS).

ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE ACAO

— EricAcia —
O RELACIONA-SE AOS FINS.

DESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS

F EXTERNO. O QUE NOS ESPERA A FRENTE? ; )
Q Foco © QuaNnTO As CONDICOES FUuTURAS

)

QO IMPACTO CAUSADO.

ONDE ESTAMOS AGORA? DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

O RELACIONA-SE AOS

’ — EFETIVIDADE —
BENEFICIOS GERADOS.

N

PARA ONDE QUEREMOS IR? DEeFINICAO DOS OBJETIVOS

d FoCO EXTERNO.

LR

{

EriciENciA # EFICACIA # EFETIVIDADE J—

PLANEJAMENTO “ PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
. (ETaPAs DO PLANEJAMENTO)
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Etapas DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
i (CHIAVENATO) !

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

J
s =

PLANEJAMENTO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

FORMULACAO DOS OBJETIVOS

&

Concursos

DEFINE AONDE SE QUER CHEGAR E INDICA A DIREGAO.
ANALISE EXTERNA ANALISA AMEACAS E OPORTUNIDADES (MaTriz SWOT/FOFA).

ANALISE INTERNA ANALISA FORCAS E FRAQUEZAS (MATRiZ SWOT/FOFA).

Ol

* |DENTIFICAR, RELACIONAR E ANALISAR OS

FORMULAGAO DAS ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS E CAMINHOS QUE PODEM SER TOMADOS.

ESCOLHA DA ESTRATEGIA A SER UTILIZADA
* DECIDIR O CAMINHO.

DESMEMBRAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM
PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS.

DESENVOLVIMENTO DE PLANOS TATICOS E
OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA

=)

REALIZADO PELA ALTA CUPULA (PRESIDENTES E DIRETORES).

ENVOLVE E IMPACTA TODA A ORGANIZAGAO.

E ORIENTADO PARA O FUTURO E PARA O "DESTINO" DA ORGANIZACAO.
E VOLTADO PARA O LONGO PRAZO.

ENVOLVE A " CONSTRUCAO DO CONSENSO"

ALTO NIVEL DE INCERTEZAS.

E GENERICO E SINTETICO.

ELE DEFINE COMO A ORGANIZACAO APLICARA AS ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS SEUS
| OBJETIVOS.

-
|
|

% Estratégia
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REALIZADO PELO NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO (SUPERVISORES).
SE PREOCUPA COM "O QUE" E "COMO" FAZER.
O FOCO ESTA NA EFICIENCIA.

E VOLTADO PARA O CURTO PRAZO.

PODE SER CLASSIFICADO EM: PROCEDIMENTOS, ORGAMENTOS, PROGRAMAS E REGULAMENTOS.

O
B
>
=2
D |
3
[Q
a\
OO0 0000d

E DETALHADO E ANALITICO.

TRATA-SE DE UM DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO TATICO. I

|
|
(PO =" Y . P |

)( PLANEJAMENTO OPERACIONAL

REALIZADO PELO NIVEL INTERMEDIARIO/GERENCIAL (GERENTES E CHEFES DE DEPARTAMENTO).
ENVOLVE UMA DETERMINADA UNIDADE.

[

) BuscA TRANSFORMAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM A(;OES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.
i CARACTERISTICAS i

E VOLTADO PARA O MEDIO PRAZO.

ENVOLVE PLANOS DE: PRODUGAO, FINANCEIROS, MARKETING, E RECURSOS HUMANOS.

I I Ny I I I

E UM POUCO MENOS GENERICO E UM POUCO MAIS DETALHADO.

g P P A P
|
|

BuscA TRADUZIR AS ESTRATEGIAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TRANSFORMA-LAS EM
: ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.

{ PLANEJAMENTO TATICO —@—@ -

- (€ O FLO ENTRE O PLANEIAVENTO ESTRATEGICO £ O PLANEIANENTO OPERACOMAL: |

PLANEJAMENTO
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ESTRATEGIA

-

\ DEFINIQAO DOS CAMINHOS QUE SERAO ADOTADOS, MEDIANTE A ALOCACAO DOS RECURSOS; i DEFlNlCAO GERAL.

”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” ‘ ESTRATEGIA E

Q Prano
*S- Rttt M ************************* O ESTRATAGEMA (ARMADILHA OU PRETEXTO)
7! 17} ‘ | EGUNDO MINTZBERG, A ESTRATEGIA PODE SER ‘ ;
) —O PaDRrREO
{ CINCO Ps” bE MINTZBERG J \ VISTA SOB 5 ANGULOS_DIFERENTES. }
————————————————————————————————————— Q Posicio
[ PERSPECTIVA

)[ Tipos DE ESTRATEGIA }

TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA.

PRETENDIDA
E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE PODERA OU NAO SER REALIZADA.

NAO REALIZADA A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA (ELA SURGE "DO NADA").

EMERGENTE
A ESTRATEGIA "BROTA" DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO.
ReALizADA

DELIBERADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA E FOI IMPLEMENTADA.
< E

PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E O RESULTADO FINAL QUE A ORGANIZACAO PRETENDE (
‘ALCANQAR (LEVA EM CONTA A MISSAO). |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A Especirico (SpPeciFic)

O MENSURAVEL (MENSURABLE)
O ATINGIVEL (ATTAINABLE)

O ReLevAaNTE (RELEVANT)

O TemprorAL (TIMELY)
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MissAo X VISAO X VALORES X NEGOCIO

RazAO DE SER.
Por QuUE A ORGANIZACAO EXISTE?

INDICA OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE.

}[ MissAo ] —

E PERMANENTE (ATEMPORAL).
ExempLO (NETFLIX): “PERMITIR QUE O ACESSO AOS FILMES E PROGRAMAS DE TV FAVORITOS SEJA RIDICULAMENTE FACIL"” .

VISAO DE FUTURO.
O QUE EU QUERO SER?

SONHOS QUE SE PRETENDE TORNAR REALIDADE.

}{ VisAo

E TEMPORARIO.
ExempLO (NETFLIX): “SER O MELHOR SERVICO DE DISTRIBUICAO DE ENTRETENIMENTO DO MUNDO".

PRINCIPIOS BASICOS.

CRENCAS.
BASE PARA A TOMADA DE DECISOES.

*{ VALORES } —

INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR.

U

ExempLO (NETFLIX): “PRODUTIVIDADE, CRIATIVIDADE, INTELIGENCIA, HONESTIDADE" .

|
lcppoo! lcoooo! looo oo

REPRESENTA O "RAMO DE ATIVIDADES".

ATIVIDADES PRINCIPAIS DA ORGANIZAGAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.

}{ NEGocIo J

U0 O

O QUE A ORGANIZACAO FAZ?
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DEerINICAO E EsPECIFICACAO DOS OBJETIVOS.
DEeSENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO.

MONITORAMENTO DO PROCESSO.

é{ ExiSTEM 5 ETAPAS } —

AVALIACAO DO PROCESSO.
RECICLAGEM DO PROCESSO.

(OCO0UUD

FOCA TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.
OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO.

ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVAGAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS.

){ VANTAGENS J-<

AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERACOES DO AMBIENTE EXTERNO.

(OO0 U D D

PROPORCIONA MAIOR LIGACAO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRAGAO DE TOPO (ALTA CUPULA).

PODE SER INUTIL E DESMOTIVADOR EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANCAS DINAMICAS.

){ DESVANTAGENS }«

SUPERVALORIZA OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

CONCENTRA OS ESFORCOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO.

(OO0 0 D)

[ 1
|
|

Os OBJETIVOS E AS METAS SAO DEFINIDOS PELOS CHEFES E !
| SUBORDINADOS, EM COMUM ACORDO. i

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS (AP O) OU [/
ADMINISTRACAO POR RESULTADOS "N - ‘
i S RESPONSABILIDADES SAO ESPECIFICADAS PARA CADA UM, i

| EM FUNCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS. i
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COLOCAM A ORGANIZACAO EM UMA POSICAO FAVORAVEL (VANTAGEM COMPETITIVA).

9 STRENGHTS (FORCAS) ‘E SAO OS DIFERENCIAIS DA ORGANIZAGAO EM RELACAO A SEUS CONCORRENTES.

ExempLOS: QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS, LOCALIZACAO PRIVILEGIADA.

COLOCAM A ORGANIZAGAO EM UMA POSICAO DESFAVORAVEL (DESVANTAGEM EM RELACAO A

a
9 WEAKNESS (FRAQUEZAS) {CONCORRENCA)-

EXEMPLOS: MAO DE OBRA POUCO QUALIFICADA, MAU POSICIONAMENTO NO MERCADO.

BusCcA ENTENDER QUAIS SAO OS PONTOS FORTES (FORQAS) E OS PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS) DA

P ORGANIZA(;AO.
ANALISE INTERNA
As FORCAS E AS FRAQUEZAS SAO ELEMENTOS CONTROLAVEIS.

ANALISE SWOT (FOFA)

BUSCA IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS (DESAFlOS).
ANALISE INTERNA ]—<:

As OPORTUNIDADES E AS AMEACAS SAO ELEMENTOS NAO CONTROLAVEIS.

OPPORTUNITIES
(OPORTUNIDADES)

A ORGANIZACAO DEVE BUSCAR IDENTIFICAR E PREVER ESSES ELEMENTOS (ACONTECIMENTOS) NO INTUITO DE
APROVEITA-LOS.

EXEMPLOS: ALTERAGAO FAVORAVEL NA CARGA TRIBUTARIA, CRESCIMENTO DO PAIS.

-E SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM POSITIVAMENTE A ORGANIZACAO.
u
[ SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM NEGATIVAMENTE A ORGANIZAGAO.
a

SENDO IDENTIFICADAS EM TEMPO HABIL, ESSAS CONSEQUENCIAS NEGATIVAS PODERAO SER MITIGADAS OU ATE MESMO

THREATS (AMEACAS)
ANULADAS.

]

EXEMPLOS: UM GRANDE CONCORRENTE ENTRANDO NO MERCADO, ESCASSEZ

DE MATERIA PRIMA.
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ANALISE SWOT (FOFA)
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Ambiente INTERNO
(controlével)
Fraquezas Forgas
( ) { R
Cendrio: Problemas Cendrio: Vulnerabilidade
Ameagas Estratégia: Sobrevivéncia Estratégia: Manutencdo
: \, J \, J
Ambiente EXTERNO
ndo controlavel
( ) & N { 3
Oportunida des Cendrio: LimitagGes Cendrio: Alavancagem
Estratégia: Crescimento Estratégia: Desenvolvimento
\ J \ J
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ANALISE DE PORTFOLIO MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO) ]—

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

O OBJETIVO E DEFINIR E FOCAR A PRIORIDADE DOS INVESTIMENTOS. <=

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS <=

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.
EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS.

; ESTRELA <
EQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA.

TEM GRANDE POTENCIAL DE LUCRATIVIDADE.

BAIXA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.
ORGANIZA(;AO FAZ INVESTIMENTOS, MAS NAO OBTEM RETORNO .

o, . INTERROGACAO ~ <@—
SE NAO FIZER NADA, VIRARA UM "ABACAXI".

DEVE-SE BUSCAR AUMENTAR A PARTICIPACAO DO PRODUTO NO MERCADO PARA TENTAR TRANSFORMA-LO EM "ESTRELA".
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ANALISE DE PORTFOLIO ”» { MaTriz BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO)

Os PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

NAO EXIGEM GRANDES INVESTIMENTOS (POIS O MERCADO ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO). Vaca LETERA — <@—
E A HORA DE LUCRAR!

Participacdo do produto no mercado

BAIXA PARTICIPACAO EM UM MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

Alta Baixa PRODUTOS QUE "SUGAM" OS RECURSOS DA ORGANIZACAO.
ABACAXI <4
\ NAO REPRESENTAM BOAS OPORTUNIDADES E DEVEM SER ABANDONADOS.
A ORGANIZACAO DEVE SAIR DESSE MERCADO.
E %
2 re
Estrela Interrogagdo /
Em questionamento
o
X
3]
P
Vaca Leiteira Abacaxi / Cachorro (vira-lata)

FoONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE Il

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 81



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

ANALISE DE PORTFOLIO H» { MATRIZ ANSOFF ]—

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO MERCADO E
PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

LEVA EM CONSIDERAGCAO OS NOVOS PRODUTOS E MERCADOS, ALEM DOS PRODUTOS E MERCADOS JA
EXISTENTES.

ASSIM, INCLUI A POSSIBILIDADE DE A EMPRESA CRIAR UM MERCADO COMPLETAMENTE NOVO. <@

EXISTEM 4 TIPOS DE ESTRATEGIAS <=

Produtos
Existentes Novos
PENETRACAO DE MERCADO (MERCADO EXISTENTES + PRODUTOS EXISTENTES) <
@ BusCA AUMENTAR A SUA PARTICIPACAO EM UM MERCADO EXISTENTE ATRAVES DE PRODUTOS QUE
g Penetragdaode Desenvolvimento de TAMBEM JA EXISTEM.
k7 Mercado Produto
g & DesenvoLwviMENTO DE MERcADO (MERcADOS Novos + PRODUTOS EXISTENTES) <
Rl
8 BUSCA EXPLORAR UM MERCADO NOVO ATRAVES DE PRODUTOS QUE JA EXISTEM.
]
= 2 DEsENVOLVIMENTO DE PrRoODUTO (MERCADOS EXISTENTES + PRODUTOS NoOVOS) <
o Desenvolvimento de s S ) -
o Diversificacdo BusCA EXPLORAR MERCADOS QUE JA EXISTEM COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.
2 Mercado
DiversiFicacAo (Mercapos Novos + Probutos Novos) -<—
FoNTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOs DE PLANEJAMENTO PARTE Il BUSCA EXPLORAR UM MERCADO NOVO COM A CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS.
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>j ESTRATEGIA COMPETITIVA E A BUSCA DE UMA POSICAO COMPETITIVA FAVORAVEL EM UMA INDUSTRIA, A ARENA FUNDAMENTAL ONDE :
~ |
OCORRE A CONCORRENCIA.

|
L

H Cinco Foreas DE PORTER | 3 0 wooso rossu S roncas comrenmis.

AMEACA DE Novos ENTRANTES.
PoODER DE BARGANHA DOS CLIENTES.

= ,

— a
0 AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS.

1 PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES.
a

RivaLpADE ENTRE CONCORRENTES

( EsTRATEGIAS COMPETITIVAS (GENERICAS ] »

FABRICACAO DE PRODUTOS MAIS BARATOS DO QUE OS PRODUTOS DOS CONCORRENTES.
:>- Lioeranca pe Custo ]

A ORGANIZACAO BUSCA LIDERAR OS CUSTOS DO MERCADO.
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS (UNICOS/INIGUALAVEIS). ~<@—— DIFERENCIACAO —

Busca A ATUACAO EM DETERMINADOS NICHOS DE MERCADO.
ENFoauE (FocaLizacio) — <d—
MERCADO MUITO ESPECIALIZADO (MERCADO ESPECIFICO) OU PARA DETERMINADOS PERFIS DE CONSUMIDORES

(CONSUMIDORES ESPECIFICOS).
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‘ ATIVIDADES RELACIONADAS AO RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM DOS INSUMOS, LoGIsSTICA INTERNA ‘
CONTROLE DE ESTOQUE E DISTRIBUIGAO INTERNA DOS INSUMOS. (LogisTica DE ENTRADA)

ATIVIDADES NECESSARIAS PARA TRANSFORMAR OS INSUMOS NO PRODUTO FINAL. ‘
OPERACOES

VANTAGEM COMPETITIVA

SAO AS ATIVIDADES OPERACIONAIS RELACIONADAS AO PROCESSAMENTO DOS INSUMOS. POR
EXEMPLO: TRABALHO COM MAQUINAS, MONTAGEM, EMBALAGEM, ETC.

ATIVIDADES DE COLETA, ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS FINAIS PARA OS COMPRADORES.
LOGISTICA EXTERNA ‘

FAZEM PARTE DESSAS ATIVIDADES, (LoGISTICA DE SAIDA)
POR EXEMPLO: O PROCESSAMENTO DE PEDIDOS, A PROGRAMACAO DAS ENTREGAS, OPERACOES COM VEICULOS DE ENTREGA, ETC.

ATIVIDADES RELACIONADAS A PROPORCIONAR MEIOS PARA QUE OS CLIENTES POSSAM ADQUIRIR OS PRODUTOS (CANAIS DE VENDA). ‘

RELACIONADAS AS FORMAS DE INDUZIR E PERSUADIR OS CLIENTES A COMPRAREM ESSES PRODUTOS. MARKETING E VENDAS

POR EXEMPLO: PROPAGANDAS EM TELEVISAO, CAMPANHAS DE DESCONTOS, ETC.

ATIVIDADES REALIZADAS PARA AUMENTAR OU MANTER O VALOR DE ALGUM PRODUTO.
POR EXEMPLO: INSTALACAO, TREINAMENTO, REPAROS, CONSERTOS, FORNECIMENTO DE PECAS, ETC. SERVICOS ‘

TRATAM-SE DOS "SERVICOS DE POS-VENDA".
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{ CADEIA DE VALOR ] » S As ATIVIDADES SECUNDARIAS SAO AS SEGUINTES

=

VANTAGEM COMPETITIVA

ATIVIDADES RELACIONADAS A COMPRA DE INSUMOS QUE SERAO UTILIZADOS EM TODA A CADEIA DE VALOR. <@—  AQUISICAO (COMPRAS)

ATIVIDADES DE TECNOLOGIA PROPRIAMENTE DITAS, BEM COMO A "EXPERTISE” E O

R _ <= DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA
"KNOW-HOW" ENVOLVIDOS NA CRIACAO E FABRICACAO DO PRODUTO.

ATIVIDADES ASSOCIADAS AO RECRUTAMENTO, SELECAO, CONTRATAGAO, TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO,

- _ 4 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
APERFEICOAMENTO E REMUNERACAO DO PESSOAL ENVOLVIDO NA ORGANIZACAO.

—__ %

ATIVIDADES DE ADMINISTRAGAO GERAL DA EMPRESA, TAIS COMO: PLANEJAMENTO,

CONTABILIDADE, ASSESSORIA JURIDICA, GERENCIA DE QUALIDADE, ETC. INFRAESTRUTURA DA EMPRESA
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ELABORACAO DO PLANO DE AC |» [ FERRAMENTA SW2H |
T T e T T ’
i TRATA-SE DE UM "“CHECK-LIST" QUE AUXILIA O GESTOR A TRACAR OS PLANOS DE ACAO.
g N N S P PR R P PPN PRI |
e L O EL.L 2
! TEM POR OBJETIVO FACILITAR O PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES. i
e ’
i EXISTEM 7 PERGUNTAS A SEREM FEITAS i
O QuUE DEVE SER FEITO? (INDICA QUE ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHAT? (O QuE?) < —
POR QUE DEVE SER FEITO? (INDICA PORQUE A ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHY? (POR QUE?) <
QUEM DEVE FAZER? (INDICA OS RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DA ACAO) « WHo? (QUEm?) <
ONDE DEVE SER REALIZADA? (INDICA A LOCALIZACAO EM QUE DEVE SER REALIZADA A ACAQ) « WHERE? (ONDE?) <
QUANDO DEVE SER REALIZADA? (INDICA OS PRAZOS A SEREM OBEDECIDOS) « WHEN? (QUANDO?) —
COMO DEVE SER REALIZADA? (INDICA O PROCESSO DE EXECUCAO DA ACAO) « How? (Como?) < —
QUANTO CUSTARA? (INDICA O ORCAMENTO QUE DEVERA SER ALOCADO PARA A ACAO) « How MucH? (QuaNTO?) -
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Y

ANALISE DE DESEMPENHO

CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
BaLaNceD ScorecarDp (BSC) } «l

{,,,,,,,,,,,,,__4._,_.__._,,,,,__,,,,,,__.__,___.__,____,,_.___“_.__._g,,__._u,,___.__._‘

L,,,,,,,,,,,,_,,,,,,,,_,,,,__.,,,,,,__.__¥,,._;,,_._.,,,,_____,,__,,4______,__,,,4_1

FINANCEIRA DEMONSTRA SE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA ESTA CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DOS RESULTADOS FINANCEIROS.

IDENTIFICA OS PROCESSOS INTERNOS CRITICOS NOS QUAIS A EMPRESA DEVE FOCAR PARA ALCANCAR A EXCELENCIA E O SUCESSO.
PROCESSOS INTERNOS

BuscA DEMONSTRAR COMO A ORGANIZACAO PODE APRENDER E MELHORAR CONSTANTEMENTE,
AUMENTANDO CONTINUAMENTE SUA EFICIENCIA OPERACIONAL.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
(ou INOVACAO)

CLIENTES » BUSCA IDENTIFICAR OS SEGMENTOS (DE CLIENTES E DE MERCADOS) NOS QUAIS A ORGANIZAGAO PRETENDE ATUAR.
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MaTriz GUT CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E
(GRrRAVIDADE, URGENCIA E TENDENCIA) ANALISE DE DESEMPENHO

| ~
SAO UTILIZADOS 3 FATORES PARA AVALIAR E QUANTIFICAR OS PROBLEMAS. i

i S, o —— .SV R, W O _ AW

GRAVIDADE » ANALISA-SE O GRAU DE DANO OU PREJU[ZO QUE ESSE PROBLEMA PODERA TRAZER A ORGANIZAGAO.
URGENCIA » AVALIA-SE O PRAZO QUE A ORGANIZAGAO POSSUI PARA AGIR SOBRE O PROBLEMA.
TENDENCIA » AVALIA-SE O QUANTO PIOR (OU MELHOR) SERAO OS IMPACTOS DESSE PROBLEMA COM O PASSAR DO TEMPO.
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O CONCEITO APRESENTA 3
DIMENSOES

»[ DEeFINICAO
G OVERNABILIDADE

»{ DEFINICAO <

GOVERNANCA y

”
O A DIVERGENCIA DE INTERESSES ENTRE PROPRIETARIOS E ADMINISTRADORES (CONFLITO DE INTERESSES).

ﬁ Estratégia

Concursos

CAPACIDADE DO GOVERNO PARA IDENTIFICAR PROBLEMAS CRITICOS E FORMULAR POLITICAS DE ENFRENTAMENTO.
CAPACIDADE GOVERNAMENTAL DE MOBILIZAR OS MEIOS E RECURSOS NECESSARIOS A EXECUCAO DESSAS POLITICAS.
CAPACIDADE DE LIDERANCA DO EsTtaDO.

REFERE-SE A CAPACIDADE POLITICA DE GOVERNAR.

E RESULTANTE DA RELACAO DE LEGITIMIDADE DO ESTADO COM A SOCIEDADE.

SAO AS CONDICOES SISTEMICAS GERAIS POR MEIO DAS QUAIS SE DA O EXERCICIO DO PODER (LEGITIMIDADE DEMOCRATICA + LEGITIMIDADE
POLITICA).

A ORIGEM DA GOVERNANCA ESTA ASSOCIADA J

O AO OBJETIVO DE EVITAR A CHAMADA “TEORIA DA AGENCIA” (oU “CONFLITO DE AGENCIA” oU “TEORIA PRINCIPAL-AGENTE").

O “TeoRIA DA AGENCIA"” PODE SER DEFINIDA COMO A POSSIBILIDADE DE DIVERGENCIA DE INTERESSES QUE OCORRE ENTRE OS ACIONISTAS E
0OS GESTORES/ADMINISTRADORES.

CAPACIDADES FINANCEIRAS, ADMINISTRATIVAS E GERENCIAIS EM SENTIDO AMPLO.

ENVOLVE A CAPACIDADE DA AGAO DO GOVERNO DE IMPLANTAR POLITICAS PUBLICAS.
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»{ PriNnciPios DA Boa GoOVERNANCA (BANCO MUNDIAL) }

—>  TRANSPARENCIA (DISCLOSURE) == DISPONIBILIZAR TODAS AS INFORMAGOES RELATIVAS A ORGANIZAGAO PUBLICA.
—> EauipADE (FAIRNESS) > GARANTIR AS CONDICOES PARA QUE TODOS TENHAM ACESSO AO EXERCICIO DE SEUS DIREITOS CIVIS.
T Prescho oe o ‘
i RESTACAO DE CONTAS ~ .
—> ¢ > OBRIGACAO DOS AGENTES PUBLICOS DE PRESTAR CONTAS.
; (ACCOUNTABILITY) i
—> RESPONSABILIDADE = ZELO QUE OS AGENTES DE GOVERNANGA DEVEM TER PELA SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZACOES.
—> LEGITIMIDADE = VERIFICA SE O INTERESSE PUBLICO E O BEM COMUM FORAM ALCANGADOS.
—> EFiciENCIA = BUSCA A MELHOR RELAGAO ENTRE QUALIDADE DO SERVICO E QUALIDADE DO GASTO.
—p PROBIDADE ———> REFERE-SE A OBRIGAGAO QUE TEM OS SERVIDORES DE DEMONSTRAR SEREM DIGNOS DE CONFIANGA.

GOVERNAN(;A “ [ As FUNCOES BASICAS DA GOVERNANCA SAO: ]

@ AVALIAR O AMBIENTE, OS CENARIOS, AS ALTERNATIVAS, O DESEMPENHO E OS RESULTADOS ATUAIS E OS ALMEJADOS.
o DIRECIONAR, PRIORIZAR E ORIENTAR A PREPARACAO, A ARTICULACAO E A COORDENACAQ DE POLITICAS E DE PLANOS.

u MONITORAR OS RESULTADOS, O DESEMPENHO E O CUMPRIMENTO DE POLITICAS E PLANOS.
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»[ INSTANCIAS DO SISTEMA DE GOVERNANGA ]

SAO RESPONSAVEIS PELA FISCALIZACAO, PELO CONTROLE E PELA REGULACAO.
( 77777 IRI;TiA;\JicLA:siliixiTéRiNiAis 77777 < SAO AUTONOMAS E INDEPENDENTES.
7777777777777777777777777 ExempPLOS: CONGRESSO NACIONAL E TRIBUNAL DE CONTAS.
. SAO RESPONSAVEIS PELA AVALIACAO, AUDITORIA E MONITORAMENTO INDEPENDENTE.
:, _ [N,STA,'\,'C,IA,S, E),(T,Efe NAS DE ',A‘,P oo ‘<E COMUNICAM FATOS AS INSTANCIAS SUPERIORES DE GOVERNANCA.
ExEMPLOS: AUDITORIAS INDEPENDENTES E CONTROLE SociaL ORGANIZADO.
SAO RESPONSAVEIS POR DEFINIR OU AVALIAR A ESTRATEGIA E AS POLITICAS INTERNAS.
:f ””” l”\l’S;A‘N‘C‘lA’S‘I;\I%E‘R’I\I’Aé “““ | é E Ejgi. ;CE)SPONSAVEls POR GARANTIR QUE A ESTRATEGIA E AS POLITICAS FORMULADAS ATENDAM AO INTERESSE
ExemPLOS: CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E ALTA ADMINISTRAGAO.
e RN &7 REALIZAM A COMUNICACAO ENTRE PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS.
:,, ,IN,S,T ',&'i‘(,:lés, NT,E pINAS DE ',A‘f Ot ‘§ AVALIAM OS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS.
ExempLOs: AuDITORIA INTERNA, CORREGEDORIA E QUVIDORIA.

“ MEecanismos PArRA o Exercicio bA GOVERNANCA PuUBLICA
¢ (DecreTo N° 9.203/2017)

LIDERANCA: ASSEGURA AS CONDICOES MINIMAS PARA O EXERCICIO DA BOA GOVERNANCA (INTEGRIDADE, COMPETENCIA E
RESPONSABILIDADE).

a ESTRATEGIA: DEFINICAO DE DIRETRIZES, OBJETIVOS, PLANOS E ACOES E DE CRITERIOS DE PRIORIZAGAO E ALINHAMENTO ENTRE
ORGANIZACOES E PARTES INTERESSADAS.

o CONTROLE: PROCESSOS PARA MITIGAR POSSIVEIS RISCOS
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GOVERNABILIDADE X GOVERNANCA

E GOVERNABILIDADE - CARACTERISTICAS k

a LEGITIMIDADE.

o CAPACIDADE PoLITICA.
a Exercicio bo Pobper PoliTico.

CONDICOES SISTEMICAS MAIS " GERAIS".

(]

[ GOVERNANCA - CARACTERISTICAS ]@

a CAPACIDADE (GOVERNATIVA.

o MANEIRA COMO OS RECURSOS SAO ADMINISTRADOS.
a2 FORMA COMO O GOVERNO EXERCE O PODER.
a CAPACIDADE DO GOVERNO DE FORMULAR E IMPLEMENTAR POLITICAS PUBLICAS.

BRAQO INSTRUMENTAL DA GOVERNABILIDADE.

(]
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DEeFINICAO: CONJUNTO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS QUE LEVAM OS DECISORES GOVERNAMENTAIS A PRESTAREM ” ACCO NTABILITY
CONTAS DOS RESULTADOS DE SUAS ACOES E SEREM RESPONSABILIZADOS. U

AUMENTO DA TRANSPARENCIA.

OBJETIVOS P

AUMENTO DA RESPONSABILIZAGAO DOS AGENTES.

l ACCOUNTABILITY HORIZONTAL ;4——[ ExiSTEM 3 TIPOS DE ACCOUNTABILITY P

FISCALIZACAO MUTUA ENTRE PODERES OU ENTRE ORGAOS.

d
QO SISTEMA DE FREIOS E CONTRAPESOS. & -
[ TRES DIMENSOES DO ACCOUNTABILITY P
O ACAO ENTRE IGUAIS E AUTONOMOS.
a

INFORMACAO: DISPONIBILIZACAO DAS INFORMACOES.
ExempLOS: TRIBUNAIS DE CONTAS E CONTROLADORIAS GERAIS.

JUSTIFICACAO: EXPLICACAO DAS DECISOES TOMADAS.

PUNICAO: RESPONSABILIZACAO E IMPOSICAO DE SANCAO.

] ACCOUNTABILITY VERTICAL > ACCOUNTABILITY SOCIETAL l
QO CIDADAOS CONTROLAM AS ACOES DOS GOVERNANTES. Q Exercipo por ENTIDADES Sociais, ONG’s, MiDIA, ETC.

O ACAO ENTRE DESIGUAIS. O LIBERDADE DE EXPRESSAO.

@ TEM CARATER POLITICO. O CONTROLE NAO ELEITORAL.

O ExempLos: VOTO, PLEBISCITO, REFERENDO, AGAO POPULAR. 0 RESPONSABILIZA GESTORES PUBLICOS E GOVERNANTES.
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AMOSTRAGEM

DEFINICAO

» E a aplicacdo de procedimentos de auditoria em menos de 100% dos itens de populacéo relevante para fins

de auditoria, de maneira que todas as unidades de amostragem tenham a mesma chance de serem
selecionadas para proporcionar uma base razoavel que possibilite ao auditor concluir sobre toda a
populacao.

PopuLacAo | E o conjunto completo de dados sobre o qual a amostra é selecionada e sobre o qual o auditor deseja

concluir.

e E orisco de que a conclusio do auditor, com base em amostra, pudesse ser diferente se

RISCO DE AMOSTRAGEM toda a populagao fosse sujeita ao mesmo procedimento de auditoria.

e O risco de amostragem pode levar a DOIS TIPOS de conclusdes erréneas:

No caso de TESTES DE CONTROLE, em que os CONTROLES sao considerados MAIS EFICAZES do que
realmente sdao ou no caso de TESTES DE DETALHES, em que seja identificada distor¢cao relevante, quando, na
verdade, ela existe. O auditor estd preocupado com esse tipo de conclusado errbnea porque ela AFETA A
EFICACIA da auditoria e é provavel que leve a uma opinido de auditoria ndo apropriada.

No caso de TESTES DE CONTROLE, em que os CONTROLES s3ao considerados MENOS EFICAZES do que
realmente sdo ou no caso de TESTES DE DETALHES, em que seja identificada distor¢cao relevante, quando, na
verdade, ela NAO existe. Esse tipo de conclusao errénea AFETA A EFICIENCIA da auditoria porque ela
normalmente levaria a um trabalho adicional para estabelecer que as conclusdes iniciais estavam incorretas.
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TIPOS DE AMOSTRAGEM

e Estatistica: apresenta as seguintes caracteristicas:
o Selecao aleatdria dos itens da amostra e 0 uso da teoria das probabilidades para avaliar os resultados das
amostras, incluindo a mensuragao do risco de amostragem.
e Nao estatistica: que ndo tem as caracteristicas acima.

» E o risco de que o auditor chegue a uma conclusido errbnea por qualquer outra

RiscoO NAO RESULTANTE DE AMOSTRAGEM . N . i )
razao que Nao seja reIaC|onada ao risco de amostragem.

ANOMALIA » E a distorcdo ou o desvio que sdo comprovadamente n&o representativos de distorcdo ou desvio em
uma populagao.

UNIDADE DE AMOSTRAGEM » E cada um dos itens individuais que constituem uma populacao.

EsTRATIFICACAO » E o processo de dividir uma populacdo em subpopulacdes, cada uma sendo um grupo de
unidades de amostragem com caracteristicas semelhantes (geralmente valor monetario).

DISTORCAO TOLERAVEL » E um valor monetario definido pelo auditor para obter um nivel apropriado de seguranga
de que esse valor monetario nao seja excedido pela distor¢ao real da populacgao.
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MEIOS DE —— @ Selecao de todos os itens (exame de 100%).
ITENS PARA e Selecado de itens especificos.

Amostragem.

ESTRATIFICACAO

Divisao em subpopulagdes distintas que tenham caracteristicas similares, melhorando a eficiéncia da
auditoria.

Reduzir a variabilidade dos itens de cada extrato e, portanto, que o tamanho da amostra seja reduzido sem
aumentar o risco de amostragem.

TESTES

INFORMACOES ADICIONAIS

e Na execucao dos testes de detalhes, a populacao € geralmente estratificada por valor monetario. Isso permite que o
trabalho maior da auditoria possa ser direcionado para os itens de valor maior, uma vez que esses itens podem
conter maior potencial de distorcao em termos de superavaliagao.

e Os resultados dos procedimentos de auditoria aplicados a uma amostra de itens dentro de um extrato s6 podem
ser projetados para os itens que compdem esse extrato. Para concluir sobre toda a populacao, o auditor precisa
considerar o risco de distor¢cao relevante em relagao a quaisquer outros extratos que componham toda a

populagao.
e Se uma classe de operacdes ou o saldo de uma conta tiver sido dividido em extratos, a distor¢ao € projetada para
cada estrato separadamente. As distorcdes projetadas para cada estrato sao, entdao, combinadas na consideracao

do possivel efeito das distor¢cdes no total das classes de operagcdes ou do saldo da conta.
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FATORES QUE INFLUENCIAM O TAMANHO DA AMOSTRA
Testes de Controle Testes de Detalhes
Fator Relacao Fator Relacao
Avaliacao de riscos . . . .
considera os controles Direta Avaliacao do risco de distor¢cao relevante Direta
relevantes \
Taxa toleravel de desvio | Inversa Distorcao toleravel - Inversa
i : B N N e - N W I
Taxa esperada de desvios = Direta B R s R - Direta
encontrar
Nivel defEguianca o,IeseJaNdo Nivel de seguranca desejado em que a
em gue a taxa toleravel nao : . ~ . . . .
. . Direta distorcao toleravel nao é excedida pela Direta
seja excedida pela taxa real ) ~ N
. ~ distor¢cao real na populagao
de desvio na populagao
Uso de outros procedimentos substantivos
- Inversa
- Estratificacao da populagao Inversa
Quantidade de unidades de amostragem na populacdo: efeito negligenciavel
929
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CASOS EM QUE NAO SE RECOMENDA O USO DE AMOSTRAGEM

0 Quando a popu
© Quandoascara

lacao é considerada muito pequena e a sua amostra fica relativamente grande.

cteristicas da populagao sao de facil mensuracao, mesmo que a populagao Nao seja pequena.

e Quando ha necessidade de alta precisao recomenda-se fazer um censo, que nada mais é do que o exame
da totalidade da populagao.

SELECAO ALEATORIA

METODOS DE SELECAO DA AMOSTRA

» Aplicada por meio de geradores de numeros aleatdrios como, por exemplo, tabelas de
numeros aleatodrios.

SELECAO SISTEMATICA | ® A quantidade de unidades de amostragem na populacao é dividida pelo tamanho da

amostra para dar um intervalo de amostragem.

AMOSTRAGEM DE
UNIDADE MONETARIA

» E um tipo de selecdo com base em valores, nela, o tamanho, a selecéo e a avaliacdo da
amostra resultam em uma conclusao em valores monetarios.

SELECAO AO ACASO

®» O auditor seleciona a amostra sem seguir uma técnica estruturada.

SELECAO DE BLOCO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estr
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INFORMACOES COMPLEMENTARES:

SELECAO SISTEMATICA:

A gtd. de un. de amostragem na populacao € dividida pelo tamanho da amostra para dar um intervalo de amostragem,

por exemplo, 50, e, apds, determinar um ponto de inicio dentro das primeiras 50, a cada 50 unidades subsequentes, a
unidade da amostragem seguinte é selecionada.

SELECAO AO ACASO:

Embora nenhuma técnica estruturada seja usada, o auditor, ainda assim, evitaria qualquer tendenciosidade ou
previsibilidade consciente. A selecao ao acaso nao é apropriada quando se usa a amostragem estatistica.

SELECAO DE BLOCO:

A selecao de bloco geralmente nao pode ser usada em amostragem de auditoria porque a maioria das populacdes

esta estruturada de modo que esses itens em sequéncia podem ter caracteristicas semelhantes entre si, mas
caracteristicas diferentes de outros itens de outros lugares da populagao.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS |
[DEMONSTRAQOES CONTABEIS OBRIGATORIAS SEGUNDO A LEI N° 6.404/76 (LEI DAS SOCIEDADES POR ACOES) }
DEMONSTRACAO CONTABIL ABERTA FECHADA
BALANCO PATRIMONIAL X X
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO X X
DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS X X
DEMONSTRACAO DE FLux0s DE CAIXA X PL > 2MI
DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO X
[DEMONSTRAQOES CONTABEIS OBRIGATORIAS SEGUNDO O CPC 26 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ]
¢ Batanco PatriMoNIAL (BP)
¢ DEMONSTRACAO DO REsuLTADO DO ExEercicio (DRE)
¢ DEMONSTRACAO DO REsuLTADO ABRANGENTE (DRA)
¢ DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO Licuipo (DMPL)
¢ DEMONSTRACAO DOs FLuxos be Caixa (DFC)
* NOTAS EXPLICATIVAS
¢ DEMONSTRACAO DO VALOR AbICIoNADO (DVA)
[As DEMONSTRACOES CONTABEIS DEVEM SER ELABORADAS DE ACORDO COM O REGIME_DE COMPETENCIA }

e ExcecAo: A DFC £ ELABORADA DE ACORDO COM O REGIME DE CAIXA
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DEMONSTRACOES CONTABEIS I

—[ REGRAS SOBRE A ELABORACAO E PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS }

TERA DURACAO DE 1 (UM) ANO E A DATA DO TERMINO SERA FIXADA NO ESTATUTO

|
............................ ;] NA CONSTITUICAO DA COMPANHIA E NOS CASOS DE ALTERACAO ESTATUTARIA, O EXERCICIO SOCIAL PODERA TER DURAGAO DIVERSA

a Conbicio - DEVE SER INDICADA A NATUREZA E NAO ULTRAPASSAR 0,1 (=10%) DO VALOR DO RESPECTIVO GRUPO DE CONTAS

a E VEDADA A UTILIZAGAO DE DESIGNAGCOES GENERICAS (EX. DIVERSAS CONTAS OU CONTAS CORRENTES)

________________________________ | O DEVEM OBSERVAR AS NORMAS DA CoMissAO DE VALORES MosiLIARIOS (CVM)

——————————————————————————————— : O SERAO OBRIGATORIAMENTE SUBMETIDAS A AUDITORIA POR AUDITORES INDEPENDENTES
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[O BALANCO PATRIMONIAL (BP) E A PRINCIPAL DEMONSTRACAO_CONTABIL_E_EVIDENCIA }
POSICAO PATRIMONIAL: RELACAO DE BENS, DIREITOS E OBRIGACOES DA ENTIDADE
BALAN go PATRI M O N |AL POSICAO FINANCEIRA: VALOR MONETARIO DOS ITENS PATRIMONIAIS
[ EsTrRUTURA DO BP }
ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE
*DISPONIBILIDADES PASSIVO o
*DIREITOS REALIZAVEIS NO CURSO DO 0 BRIGACOES DA ENTIDADE QUE VENCEM NO
EXERCICIO SOCIAL SUBSEQUENTE PASSIVO ClgULANTE EXERCICIO SOCIAL SEGUINTE
O ATIVO CIRCULANTE
*APLICACOES DE RECURSOS EM DESPESAS i [ PASSIVO NAO CIRCULANTE TG O EREULATE
DO EXERCICIO SEGUINTE O ATIVO NAO CIRCULANTE \
O  PATRIMONIO LlQUIDO OBRIGACOES DA ENTIDADE QUE VENCEM APOS O
} EXERCICIO SOCIAL SEGUINTE
— ATIVO NAO CIRCULANTE
ATENCAO! PATRIMONIO LiQUIDO
O ATIVO E DISPOSTO EM ORDEM DECRESCENTE DO GRAU DE LIQUIDEZ REPRESENTA A RIQUEZA PROPRIA DA ENTIDADE E

POSSUI COMO FONTES OS RECURSOS DOS SOCIOS

QDireitos realizaveis apds o término do exercicio social seguinte
E OS LUCROS AUFERIDOS

- QDireitos derivados de derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos a
—> REALIZAVEL A LONGO PRAZO ; sociedades coligadas ou controladas, diretores, acionistas ou participantes no
__________________________________________ lucro da companhia, que ndo constituam negdcios usuais da entidade
(independentemente do prazo!)

i Participagbes permanentes em outras sociedades
b - |QDireitos ndo classificaveis no ativo circulante e que ndo se destinem a manutencéo da atividade da companhia ou da empresa

*jBens corpdreos destinados a manutengao das atividades da entidade, inclusive os decorrentes de arrendamentos

|
|
R P PR 4

i Bens incorpdreos destinados a manutengdo das atividades da
ol ;| entidade, inclusive o fundo de comércio adquirido
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[ COMPOSICAO DO ATIVO CIRCULANTE }
LEI N° 6.404/76 CPC 26

M REALIZADO DENTRO DO CICLO OPERACIONAL

0 DISPONIBILIDADES

) ) 1 MANTIDO COM PROPOSITO DE SER NEGOCIADO
:l DIREITOS REALIZAVEIS NO CURSO DO EXERCICIO SOCIAL SUBSEQUENTE
~ ) M REALIZADO ATE DOZE MESES APOS A DATA DO BALANCO

:l APLICAQOES DE RECURSOS EM DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE P

o E CAIXA OU EQUIVALENTE AO CAIXA

~
CICLO OPERACIONAL: E O TEMPO QUE A EMPRESA LEVA PARA COMPRAR ATIVOS
ATIVO Cl RCU LANTE | ||» ESTOCAR, PRODUZIR, VENDER E RECEBER ’

ol

-( APRESENTACAO DE ATIVOS E PASSIVOS ]
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T S, i T b .
REPRESENTAM DINHEIRO OU QUE NELE POSSAM_SER_CONVERTIDOS DE FORMA IMEDIATA :
[DISPONIBILIDADES . Caxa
¢ CONTAS BANCARIAS
___________________ ¢ NUMERARIOS EM TRANSITO, COMO, POR EXEMPLO, REMESSAS PARA FILIAIS,
ATIVO CI RCU LANTE I I 5 ExempLOS : DEPOSITOS, ORDENS DE PAGAMENTO
L P P P PP
° APLICA(}OES FINANCEIRAS DE CURTO PRAZO, DE ALTA LIQUIDEZ, QUE SAO
PRONTAMENTE CONVERSIVEIS EM MONTANTE CONHECIDO DE CAIXA E QUE
ESTAO SUJEITAS A UM INSIGNIFICANTE RISCO DE MUDANCA DE VALOR
. . e :
|| [DIREITOS REALIZAVEIS NO CURSO DO EXERCICIO SOCIAL SUBSEQUENTE }—V, PODEM SER REAIS OU PESSOAIS !
EXEMPLOS: ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS, PRODUTOS ACABADOS, EM ELABORAGCAO « Reais — BENS
EXEMPLOS: CLIENTES, ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES, ICMS E RECUPERAR « PESsOAIS — DIREITOS
N
APL|CACOES DE RECURSOS EM DESPESAS DO EXERCICIO :DESPESAS QUE FORAM PAGAS_COM_ANTECEDENCIA OU SERAO :
|I SEGUINTE DESPESAS ANTECIPADAS) : PAGAS_NO__CURTO_PRAZO E AINDA NAO_FORAM_PARA_O :
i RESULTADO PELO REGIME_DE_COMPETENCIA :
S
DESPESA JA INCORRIDA E AINDA NAO PAGA — PASSIVO (DESPESA A PAGAR)
ATEN(;AOI D DESPESA JA PAGA E AINDA NAO INCORRIDA — ATIVO (DESPESA PAGA ANTECIPADAMENTE)
1 DESPESA JA INCORRIDA E JA PAGA — DESPESA (RESULTADO)
|| [PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS (PDD) ou EsTiIMATIVA DE PERDAS coM CREDITOS DE LiQuipacAo Duvibosa (EPCLD) }

a E UMA CONTA RETIFICADORA DA CONTA CLIENTES/DUPLICATAS A RECEBER
O TECNICAMENTE NAO E UMA PROVISAQ
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ATIVO NAO CIRCULANTE COMPOSIGAO: REALIZAVEL A LONGO PRAZO, INVESTIMENTO, IMOBILIZADO E INTANGIVEL.

N T T L TP PR

* VENDAS, ADIANTAMENTOS OU EMPRESTIMOS A REALIZAVEL A LONGO PRAZO | DIREITOS REALIZAVEIS APOS O TERMINO DO EXERCICIO SEGUINTE. |
COLIGADAS OU CONTROLADAS, DIRETORES,
_J  ACIONISTAS OU PARTICIPANTES NO LUCRO. ‘

e |NDEPENDE DO PRAZO DE VENCIMENTO.
e EXEMPLO: EMPRESTIMO A DIRETOR PARA ,
RECEBIMENTO EM 180 DIAS. !

e , * NORMALMENTE OS DIREITOS COM REALIZAGAO SUPERIOR A 1 ANO.
e EXEMPLO: DUPLICATAS A RECEBER EM 2 ANOS.

BENS CORPOREOS DESTINADOS A MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES DA ENTIDADE OU EXERCIDOS COM ESSA FINALIDADE.

* IMOBILIZADO e MANTIDO PARA USO NA PRODUCAO OU FORNECIMENTO DE MERCADORIAS OU SERVICOS.

ITEM TANGIVEL: ‘ * MANTIDO PARA FINS ADMINISTRATIVOS.

* ESPERA-SE UTILIZAR O BEM POR MAIS DE 1 PERIODO.
* MANTIDO PARA ALUGUEL QUANDO O ALUGUEL NAO E A ATIVIDADE FIM.

CONCEITO: INTANGIVEL £ UM ATIVO NAO MONETARIO IDENTIFICAVEL SEM SUBSTANCIA FISICA.

* |DENTIFICAVEL: ITEM QUE PODE SER IDENTIFICADO, SEPARADO DA ENTIDADE E VENDIDO.

[ " e ATIVO MONETARIO: REPRESENTA DINHEIRO OU DIREITO A SER RECEBIDO EM QUANTIA FIXA DE DINHEIRO.
* SEM SUBSTANCIA FISICA: ITEM INCORPOREO. = EXEMPLO: SOFTWARE.

BENS INCORPOREOS DESTINADOS A MANUTENCAO DA COMPANHIA OU EXERCIDOS COM ESSA FINALIDADE.
L * INCLUI O FUNDO DE COMERCIO ADQUIRIDO (GOODWILL).

*  SUBGRUPO PATRIMONIAL EXTINTO.
* ERA COMPOSTO POR DESPESAS PRE-OPERACIONAIS E GASTOS DE REESTRUTURACAO.
) DIFERIDO } * SALDO REMANESCENTE ATE 31/12/2008 E QUE NAO PUDER SER ALOCADO A OUTRO GRUPO DE CONTAS:

* PODE PERMANECER NA CONTA DE DIFERIDO ATE SUA COMPLETA AMORTIZACAO.
* O SALDO FICA SUJEITO A TESTE DE RECUPERABILIDADE.
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SAO MENSURADAS PELA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP).
/( CONTROLE £ O PODER DE GOVERNAR AS POLITICAS FINANCEIRAS
> E OPERACIONAIS DA ENTIDADE DE FORMA A OBTER BENEFICIOS DE
E A ENTIDADE SOBRE A QUAL O INVESTIDOR TEM INFLUENCIA SIGNIFICATIVA. SUAS ATIVIDADES.
INFLUENCIA SIGNIFICAVA 4/ e SAO MENSURADAS PELA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP).
* PODER DE PARTICIPAR NAS DECISOES DAS POLITICAS
FINANCEIRA OU OPERACIONAL DA INVESTIDA. ’ CouGaDAS ‘ CONTROLADAS ‘
¢ NAO HA RELACAO DE CONTROLE.
* E PRESUMIDA QUANDO O INVESTIDOR FOR TITULAR DE 20%
OU MAIS DO CAPITAL VOTANTE.
INVESTI M ENTOS PARTlClPA ()ES PERMANENTES CONCEITO: SAO PARTICIPACOES NO CAPITAL DE OUTRAS
¢ SOCIEDADES SEM QUE HAJA CARATER ESPECULATIVO.
—. EauivaLencia paTRIMONIAL (MEP) MENSURACAO
> ° O INVESTIMENTO E INICIALMENTE RECONHECIDO PELO CUSTO E, APOS, E AJUSTADO PARA REFLETIR AS ALTERACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INVESTIDA, CONSIDERANDO O PERCENTUAL DE
PARTICIPACAO ACIONARIA.
] LUCRO REGISTRADO NO PL DA INVESTIDA: DEBITA O INVESTIMENTO E CREDITA GANH M MEP (RESULTADO).
~P»> * LANCAMENTOS CONTABEIS: >D ] © > OEC GANHO €O (RESUITADO)
O PREJUIZO REGISTRADO NO PL DA INVESTIDA: DEBITA PERDA COM MEP (RESULTADO) E CREDITA O INVESTIMENTO.
O DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS: DEBITA DIVIDENDOS A RECEBER E CREDITA O INVESTIMENTO.
P> ¢ GOODWILL: VALOR PAGO (-) VALOR JUSTO.
> ¢ MAIS-VALIA: VALOR JUSTO (-) VALOR CONTABIL (PL).
(OCORRE QUANDO O VALOR PAGO PELO INVESTIMENTO E MENOR QUE O VALOR JUSTO.
—»> + (GANHO POR COMPRA VANTAJOSA. —_—

DEVE SER RECONHECIDO COMO RECEITA NO RESULTADO DO PERIODO.
GOODWILL NEGATIVO.

000
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VALOR JUSTO Custo

e DEVE SER USADO QUANDO O MEP NAO FOR APLICAVEL E O
VALOR JUSTO NAO PUDER SER MENSURADO.
* RECONHECE-SE PELO CUSTO DE AQUISICAO, DEDUZIDO DA
‘ PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS.
' * APOS O RECONHECIMENTO INICIAL, A PARTICIPACAO E

¢ DEVE SER USADO QUANDO O MEP NAO FOR APLICAVEL.

e Previsto NO CPC, MAS NAO EXPRESSAMENTE NA LEI
SOCIETARIA. ’ MENSURAGAO

e APOS O RECONHECIMENTO INICIAL, AS VARIACOES DO VALOR
JUSTO TRANSITAM PELO RESULTADO.

AJUSTADA PELO TESTE DE RECUPERABILIDADE.
* A INVESTIDORA RECONHECE A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

INVESTIMENTOS [ PARTICIPACOES PERMANENTES ] COMO RECETG

CONCEITO: PROPRIEDADE MANTIDA PARA AUFERIR ALUGUEL OU PARA VALORIZACAO DO CAPITAL, OU AMBOS

\ EXEMPLO: TERRENO MANTIDO PARA VALORIZACAO DE CAPITAL A LONGO PRAZO.

[ PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

PROPRIEDADE COM PARTE PARA INVESTIMENTO E PARTE PARA USO:

‘ ‘ PODEM SER VENDIDAS SEPARADAMENTE? SIM: CONTABILIZA SEPARADAMENTE

NAO

’ MENSURAGCAO

* INICIALMENTE DEVE SER RECONHECIDA PELO CUSTO,
INCLUINDO OS CUSTOS DE TRANSAGAO.

* APOS O RECONHECIMENTO INICIAL, A ENTIDADE DEVE
ESCOLHER MENSURAR ENTRE O VALOR JUSTO OU O A APLICAM-SE NORMAS SOBRE IMOBILIZADO OU ARRENDAMENTO.

CUSTO.

* SE A PARTE PARA USO E INSIGNIFICANTE: CONTABILIZA TUDO COMO PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO.
* SE A PARTE PARA USO E SIGNIFICANTE, CLASSIFICA COMO PROPRIEDADE OCUPADA.
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ATIVO IMOBILIZADO |

Lel N° 6.404/76 (LEl DAS SOCIEDADES POR ACOES): DIREITOS QUE TENHAM POR OBJETO BENS CORPOREOS DESTINADOS A
C | MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA OU DA EMPRESA OU EXERCIDOS COM ESSA FINALIDADE, INCLUSIVE OS
ONCEITO DE IMOBILIZADO DECORRENTES DE OPERACOES QUE TRANSFIRAM A COMPANHIA OS BENEFICIOS, RISCOS E CONTROLE DESSES BENS

(ARRENDAMENTOS)

E MANTIDO PARA USO NA PRODUCAO OU FORNECIMENTO DE MERCADORIAS OU SERVICOS, PARA
_________________________________________________________________________________ ! ALUGUEL A OUTROS, OU PARA FINS ADMINISTRATIVOS; E

ESPERA-SE UTILIZA-LO POR MAIS DE UM PERIODO

O RECONHECIMENTO DOS CUSTOS NO VALOR CONTABIL DE UM

)[ CUSTO DE UM ATIVO IMOBILIZADO ] ! RECONHECIMENTO INICIAL i IMOBILIZADO CESSA QUANDO O ITEM ESTA NO LOCAL E NAS CONDIGOES
""""""""""""""""""""""""" OPERACIONAIS PRETENDIDAS PELA ADMINISTRACAO

Os ITENS DO ATIVO IMOBILIZADO SAO MENSURADOS INICIALMENTE PELO SEU CUSTO ﬂ

INCLUI NAO INCLUI

+) PRECO DE AQUISICAO + IMPOSTO DE IMPORTAGAO + IMPOSTOS NAO RECUPERAVEIS
+) PREPARACAO DO LOCAL

FRETE E MANUSEIO POR CONTA DO COMPRADOR

+) INSTALACAO E MONTAGEM

; 0
) (')

) (')
+) TESTES )
()

; ()
) (')

) (')

) ()

DESCONTOS COMERCIAIS E ABATIMENTOS
CUSTOS DE ABERTURA DE NOVA INSTALACAO

FRETE POR CONTA DO VENDEDOR

PROPAGANDA E ATIVIDADES PROMOCIONAIS

CUSTOS DE TREINAMENTO

TRANSFERENCIA POSTERIOR (NOVO LOCAL)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

OUTROS CUSTOS INDIRETOS

REMOGAO E DESMONTAGEM DE MAQUINAS ANTIGAS

+) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS (cpc 33)

+) HONORARIOS PROFISSIONAIS (ENGENHEIROS, ARQUITETOS, ETC)
+) CUSTOS DE DESMONTAGEM (TRAZIDOS A VALOR PRESENTE)

+) CUSTO DE REMOCAO (TRAZIDO A VALOR PRESENTE)

OUTROS CUSTOS DIRETAMENTE ATRIBUIVEIS
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CuUsTO DE UM ATIVO IMOBILIZADO J

MANUTEN(;AO PERIODICA X PARADAS PROGRAMADAS

* MANUTENCAO PERIODICA: ESSES CUSTOS SAO RECONHECIDOS NO
RESULTADO QUANDO INCORRIDOS

* PARADAS PROGRAMADAS: SAO GASTOS DE CAPITAL E SAO
ATIVADAS

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal
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DEPOIS DE INTEGRADO, O IMOBILIZADO FICA SUJEITO A DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAO E AO TESTE DE RECUPERABILIDADE

GasTos DE CarPITAL X GAasTos Do PEriobo

e (GASTOS DE CAPITAL: SAO OS QUE IRAO BENEFICIAR MAIS DE UM EXERCICIO
SOCIAL E DEVEM SER ADICIONADOS AO VALOR DO ATIVO IMOBILIZADO, DESDE
QUE ATENDAM AS CONDICOES DE RECONHECIMENTO DE UM ATIVO

e (GASTOS DO PERIODO: SAO OS QUE DEVEM SER AGREGADOS AS CONTAS DE
DESPESAS DO PERIODO, POIS SO BENEFICIAM UM EXERCICIO E SAO
NECESSARIOS PARA MANTER O IMOBILIZADO EM CONDICOES DE OPERAR, NAO
LHE AUMENTANDO O VALOR
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ATIVO IMOBILIZADO I

ATIVO CONSTRUIDO PELA EMPRESA: SEU CUSTO E DETERMINADO UTILIZANDO-SE OS MESMOS PRINCIPIOS DE ATIVO ADQUIRIDO.
QUAISQUER LUCROS GERADOS INTERNAMENTE SAO ELIMINADOS PARA DETERMINAR TAIS CUSTOS

Os JUROS DE EMPRESTIMOS CONTRATADOS PARA A SUA CONSTRUCAO OU
AQUISICAO DEVEM SER CONTABILIZADOS COMO CUSTO DO ATIVO QUALIFICADO
ATIvO QUALIFICAVEL: E UM ATIVO QUE, NECESSARIAMENTE, DEMANDA UM PERIODO DE TEMPO (ATIvADO)

SUBSTANCIAL PARA FICAR PRONTO PARA SEU USO OU VENDA PRETENDIDOS

APOS O ATIVO QUALIFICAVEL ESTAR PRONTO PARA O USO, OS JUROS DO
EMPRESTIMO VAO PARA DESPESA FINANCEIRA

BENS E OPERACAOZ AQUELES QUE ESTAO SENDO UTILIZADOS PELA SOCIEDADE EM SUAS ATIVIDADES FINS
»[ DvISAO DO IMOBILIZADO }<:
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO: AQUELES QUE AINDA NAO ESTAO OPERANDO
>[ EXEMPLOS DE CONTAS DO IMOBILIZADO }

e TERRENOS (UTILIZADOS NAS OPERACOES) .
ATENCAO! » O SOFTWARE DEVE SER ELEMENTO INTEGRANTE DO EQUIPAMENTO
* MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS

* EQUIPAMENTOS DE_PROCESSAMENTO_ELETRONICO DE_DADOS (HARDWARE) E SISTEMAS_APLICATIVOS (SOFTWARE,

* MOVEIS E UTENSILIOS . . s r——
*Contrato por prazo indeterminado — Deprecia¢do pelo prazo da vida dtil

* VEicuLos *Prazo determinado e contrato maior que Vida util — Depreciagao pelo prazo da vida Util

_ *Prazo determinado e contrato menor que Vida util — Amortizagdo pelo prazo do contrato
 PECAS E CONJUNTOS DE REPOSICAO

* IMOBILIZADO BIOLOGICO (ANIMAIS, PLANTAS VIVAS) ATENCAO! » AS BENFEITORIAS DEVEM SER DEPRECIADAS

* BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS l
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'Y |

P T ENCARGO DE DEPRECIACAO —> DESPESA (RESULTADO)
CONCEITO: CORRESPONDE A PERDA_DO_VALOR DOS i

A . |
DIREITOS QUE TEM POR OBJETO BENS_FiSICOS SUJEITOS A | DEPRECIACAO ACUMULADA —> RETIFICADORA DO ATIVO (PATRIMONIO)
DESGASTE OU PERDA_DE_ UTILIDADE POR USO, ACAO DA |
NATUREZA OU OBSOLESCENCIA ;

METODO DA LINHA RETA/LINEAR/DAS QUOTAS CONSTANTES: DIVIDE-SE O VALOR
DEPRECIAVEL PELO TEMPO DE VIDA UTIL ESTIMADA

VALOR DEPRECIAVEL = VALOR DE AQUISICAO - VALOR RESIDUAL

MEeTopo DA Soma Dos DicitTos/pE COLE/DAS QUOTAS DECRESCENTES: SOMAMOS OS
DIGITOS DA VIDA UTIL E DIVIDIMOS CADA ALGARISMO PELA SOMA

Ex. ViDA UTIL = 5 ANOS _<: e Soma:5+4+3+2+1=15
. » DepreciacAo: ANO 1 =5/15; ANo 2 = 4/15; Ano 3 = 3/15; ANo 4 = 2/15E ANO 5 = 1/15

METODO DE UNIDADES PRODUZIDAS: DIVIDE-SE O TOTAL EFETIVAMENTE PRODUZIDO PELA
CAPACIDADE TOTAL DE PRODUGAO ESTIMADA

METODO DAS HORAS DE TRABALHO: DIVIDEM-SE AS HORAS EFETIVAMENTE TRABALHADAS
PELO TOTAL DE HORAS ESTIMADO
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- A TAXA ANUAL DE DEPRECIACAO E CALCULADA PELO MAIOR PRAZO ENTRE

A 4

* TEMPO DE VIDA UTIL RESTANTE
* METADE DA VIDA UTIL DO BEM NOVO

! ~
|| I DEPRECIACAO ACELERADA i -ADMITIDA PELO FISCO PARA ATIVOS UTILIZADOS EM DOIS OU MAIS TURNOS DE 8 HORAS DE TRABALHO

$

e 1 TURNO DE 8 HORAS: FATOR 1,0
® 2 TURNOS DE 8 HORAS: FATOR 1,5
* 3 TURNOS DE 8 HORAS: FATOR 2,00

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

|| | CADA COMPONENTE DE UM ITEM DO ATIVO IMOBILIZADO COM_CUSTO_SIGNIFICATIVO_EM RELACAQ
i AO_CUSTO TOTAL DO ITEM DEVE SER DEPRECIADO_SEPARADAMENTE
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ATlVO |MOB|L|ZADO |V ||» { ALTERACAO DA VipA UTIL DO IMOBILIZADO J

1 O VALOR RESIDUAL E A VIDA UTIL DE UM ATIVO SAO REVISADOS PELO MENOS AO FINAL DE_CADA |
' EXERCICIO !
| =————— |

%{ METODO DA REAVALIACAO

i CONTABILIZACAO (E COBRADA EM PROVAS) | ﬁ

AUMENTO DO ATIVO — DIRETO NO PL (RESERVA DE REAVALIACAO)

EXCECAO: REVERSAO — RECEITA

DIMINUIGAO DO ATIVO — DESPESA —_— EXCECAO: DIRETO NO PL (RESERVA DE REAVALIACAO)

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e |
|
|

VALOR JUSTO MAIOR_OUE VALOR CONTABIL — DEPRECIA NORMALMENTE ‘

T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e |
%{ VaLor ResiDuAL X VALOR CONTABIL ! VALOR RESIDUAL MAIOR QUE VALOR CONTABIL — DEPRECIACAO = ZERO ‘

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e |
: VALOR JUSTO MENOR QUE VALOR CONTABIL — TESTE_DE_RECUPERABILIDADE !
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ATIVO IMOBILIZADO V

[ AMORTIZACAO }

*CORRESPONDE A PERDA DO VALOR DO CAPITAL APLICADO NA AQUISICAO DE DIREITOS DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL OU COMERCIAL E

QUAISQUER OUTROS COM EXISTENCIA OU EXERCICIO DE DURAGAO LIMITADA, OU CUJOS OBJETOS SEJAM BENS DE UTILIZACAO POR PRAZO
LEGAL OU CONTRATUALMENTE LIMITADO

*DEVE SER INICIADA A PARTIR DO MOMENTO EM QUE O ATIVO ESTIVER DISPONIVEL PARA USO

*CESSA NA DATA EM QUE O ATIVO E CLASSIFICADO COMO MANTIDO PARA VENDA OU NA DATA EM QUE ELE E BAIXADO, O QUE OCORRER
PRIMEIRO

*O METODO DE AMORTIZACAO UTILIZADO REFLETE O PADRAO DE CONSUMO PELA ENTIDADE DOS BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS. SE
NAO FOR POSSIVEL DETERMINAR ESSE PADRAO COM CONFIABILIDADE, DEVE SER UTILIZADO O METODO LINEAR

*DEVE NORMALMENTE SER RECONHECIDA NO RESULTADO, MAS PODE TAMBEM SER INCLUIDA NO CUSTO DE OUTROS ATIVOS

[ ExausTAo }

*CORRESPONDE A PERDA DO VALOR, DECORRENTE DA SUA EXPLORACAO, DE DIREITOS CUJOS OBJETOS SEJAM RECURSOS MINERAIS OU FLORESTAIS, OU BENS APLICADOS NESSA EXPLORACAO

*NORMALMENTE, A EXAUSTAO E CALCULADA COM BASE NA POSSANCA (QUANTIDADE EFETIVAMENTE EXPLORADA NO ANO) DO RECURSO MINERAL OU FLORESTAL

QO DIVIDE-SE O QUE FOI EXTRAIDO PELA CAPACIDADE

O SE O PRAZO DE EXPLORAGCAO FOR INSUFICIENTE PARA ESGOTAR OS RECURSOS, A EXAUSTAO DEVE SER CALCULADA EM FUNCAO DO PRAZO DE CONCESSAO
*AS JAZIDAS INESGOTAVEIS OU DE EXAURIMENTO INDETERMINAVEL, COMO AS DE AGUA MINERAL, NAO SOFREM EXAUSTAO
*CLASSIFICACAO

O EMPRESA ADQUIRE A PROPRIEDADE DA MINA — ATIVO IMOBILIZADO
O EMPRESA ADQUIRE OS DIREITOS DE EXPLORACAO DA MINA— ATIVO INTANGIVEL
*RECURSOS FLORESTAIS PROPRIOS
O RENOVAVEIS (EX. PLANTACAO DE CAFE) — DEPRECIACAO
O EXAURIVEIS (EX. ARVORES PARA CORTE) — EXAUSTAO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 117



E-BOOK

v

% Estratégia

Concursos

ATIVO INTANGIVEL: INTRODUCAO

PARA SER RECONHECIDO COMO ATIVO INTANGIVEL, UM ITEM
DEVE ATENDER A 3 REQUISITOS CUMULATIVOS

SER IDENTIFICAVEL
SER CONTROLAVEL
SER GERADOR DE BENEFICIO ECONOMICO FUTURO

BENEFICIO ECONOMICO FUTURO: PODE INCLUIR A RECEITA DE
VENDA DE PRODUTOS OU SERVICOS, A REDUCAO DE CUSTOS
OU OUTROS BENEFICIOS

ALGUNS INTANGIVEIS PODEM ESTAR CONTIDOS
EM ELEMENTOS QUE POSSUEM SUBSTANCIA
FISICA (IMOBILIZADO), COMO UM SOFTWARE
NUM COMPUTADOR

> INEE =

I
‘[A CLASSIFICACAO VAI LEVAR EM CONTA QUAL E O ELEMENTO MAIS
i SIGNIFICATIVO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

[CONCEITO NO CPC 04 (R1): ATIVO INTANGIVEL E UM ATIVO

NAO MONETARIO
IDENTIFICAVEL
SEM SUBSTANCIA FiSICA

J

)[O CRITERIO DA IDENTIFICAGAO E SATISFEITO QUANDO O ATIVO

* FOR SEPARAVEL: PODE SER SEPARADO DA ENTIDADE E VENDIDO, TRANSFERIDO,
LICENCIADO, ALUGADO OU TROCADO; Oou

* RESULTAR DE DIREITOS CONTRATUAIS OU OUTROS DIREITOS LEGAIS:
INDEPENDENTEMENTE DE TAIS DIREITOS SEREM TRANSFERIVEIS OU SEPARAVEIS

CONTROLE: A ENTIDADE DETEM O PODER DE OBTER BENEFICIOS
ECONOMICOS FUTUROS GERADOS PELO RECURSO SUBJACENTE E DE
RESTRINGIR O ACESSO DE TERCEIROS A ESSES BENEFICIOS

EM REGRA, O CONTROLE DO ATIVO E COMPROVADO PELO EXERCICIO DO SEU DIREITO
EM UM TRIBUNAL

O PRONUNCIAMENTO PERMITE, AINDA,
QUE O CONTROLE SEJA COMPROVADO
POR OUTROS MEIOS

________________________________________________________________________________________________
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CPC 04 (R1) - ATIVO INTANGIVEL: RECONHECIMENTO E MENSURACAO
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)[UM ATIVO INTANGIVEL DEVE SER RECONHECIDO INICIALMENTE AO CUSTO }

(+
(+

PRECO DE cCOMPRA

IMPOSTOS DE IMPORTACAO

(+) IMPOSTOS NAO RECUPERAVEIS

+) QUALQUER CUSTO DIRETAMENTE ATRIBUIVEL (TESTES, BENEFICIOS A EMPREGADOS, HONORARIOS
OFISSIONAIS)

-) DESCONTOS COMERCIAIS E ABATIMENTOS

}[AQUBK;AO SEPARADA

)
)
)
)

—

—~ T
L =

O CusTos COM PROPAGANDA, PROMOCAO E TREINAMENTO
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— O CusToS ADMINISTRATIVOS E OUTROS CUSTOS INDIRETOS

'O RECONHECIMENTO DOS CUSTOS NO VALOR CONTABIL DE ATIVO INTANGIVEL CESSA QUANDO ESSE ATIVO
| ESTA NAS CONDICOES OPERACIONAIS PRETENDIDAS PELA ADMINISTRACAO
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CPC 04 (R1) - ATIVO INTANGIVEL: RECONHECIMENTO E MENSURACAO

SE UM ATIVO INTANGIVEL FOR ADQUIRIDO EM UMA COMBINACAO DE NEGOCIOS,
SEU CUSTO E O VALOR JUSTO NA DATA DE AQUISICAO

[AG|O POR EXPECTATIVA DE RENTABILIDADE FUTURA (GOODWILL) ]
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CPC 04 (R1) - ATIVO INTANGIVEL: ATIVO
INTANGIVEL GERADO INTERNAMENTE
EEXISTEM DUAS FASES PARA A GERAGCAO DE ATIVO INTANGIVEL INTERNO }<:E Eizi ZE IZEESS(::fOALVIMENTO

!

EOS GASTOS COM PESQUISA (FASE DE PESQUISA) DEVEM SER RECONHECIDOS COMO DESPESA QUANDO INCORRIDOS

NA FASE DE DESENVOLVIMENTO, PODE SER RECONHECIDO UM ATIVO INTANGIVEL DESDE QUE SEJAM DEMONSTRADOS TODOS
(CUMULATIVAMENTE) OS SEGUINTES ASPECTOS

*  VIABILIDADE TECNICA PARA CONCLUIR O ATIVO INTANGIVEL DE FORMA QUE ELE SEJA DISPONIBILIZADO PARA USO OU VENDA
* |INTENGAO DE CONCLUIR O ATIVO INTANGIVEL E DE USA-LO OU VENDE-LO

e CAPACIDADE PARA USAR OU VENDER O ATIVO INTANGIVEL

* FORMA COMO O ATIVO INTANGIVEL DEVE GERAR BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS

¢ DISPONIBILIDADE DE RECURSOS TECNICOS, FINANCEIROS E OUTROS RECURSOS ADEQUADOS PARA CONCLUIR SEU DESENVOLVIMENTO E USAR OU VENDER O
ATIVO INTANGIVEL

¢ CAPACIDADE DE MENSURAR COM SEGURANCA OS GASTOS ATRIBUIVEIS AO ATIVO INTANGIVEL DURANTE SEU DESENVOLVIMENTO

O CUSTO DE ATIVO INTANGIVEL GERADO INTERNAMENTE INCLUI TODOS OS GASTOS DIRETAMENTE ATRIBUIVEIS, NECESSARIOS A
CRIACAO, PRODUCAO E PREPARAGCAO DO ATIVO PARA SER CAPAZ DE FUNCIONAR DA FORMA PRETENDIDA PELA ADMINISTRACAO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 121



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

CPC 04 (R1) - ATIVO INTANGIVEL:

MENSURACAO APOS RECONHECIMENTO

APOS SEU RECONHECIMENTO INICIAL, UM ATIVO INTANGIVEL DEVE SER APRESENTADO AO CUSTO, MENOS A EVENTUAL AMORTIZACAO
ACUMULADA E A PERDA ACUMULADA COM REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS

VIDA UTIL DEFINIDA — AMORTIZA O ATIVO INTANGIVEL

A CONTABILIZAGCAO DE ATIVO INTANGIVEL BASEIA-SE NA SUA VIDA UTIL - A
VIDA UTIL INDEFINIDA — NAO AMORTIZA O ATIVO INTANGIVEL

* APROPRIADA AO LONGO DA VIDA UTIL

* INICIA A PARTIR DO MOMENTO EM QUE O ATIVO ESTIVER DISPONIVEL PARA USO

AMORTIZAQAO } e CESSA QUANDO O ATIVO E CLASSIFICADO COMO MANTIDO PARA VENDA OU QUANDO FOR BAIXADO

* DEVE SER ADOTADO O METODO QUE MELHOR REFLETIR PADRAO DE CONSUMO. SE NAO FOR POSSIVEL DETERMINA-LO, DEVE SER UTILIZADO O
METODO LINEAR

A VIDA UTIL DE ATIVO INTANGIVEL QUE NAO E AMORTIZADO DEVE SER REVISADA PERIODICAMENTE PARA DETERMINAR SE EVENTOS E
CIRCUNSTANCIAS CONTINUAM A DETERMINAR A AVALIACAO DE VIDA UTIL INDEFINIDA
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ESTRUTURACAO DO PATRIMONIO PUBLICO: ATIVO

)

E UM RECURSO CONTROLADO NO PRESENTE PELA ENTIDADE COMO
RESULTADO DE EVENTO PASSADO.

_ =3 1. GERAR BENEFICIO ECONOMICO FUTURO OU POTENCIAL DE SERVICOS
A DEFINICAO DE ATIVO
POSSUI TRES —> 2. SER CONTROLADO PELA ENTIDADE
CARACTERISTICAS
FUNDAMENTAIS: =3 3. SER RESULTANTE DE UM EVENTO OCORRIDO NO PASSADO
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A DEFINICAO DE ATIVO POSSUI TRES

CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS:

1. GERAR BENEFICIO ECONOMICO
FUTURO OU POTENCIAL DE SERVICOS

2. SER CONTROLADO PELA
ENTIDADE

3. SER RESULTANTE DE UM EVENTO
OCORRIDO NO PASSADO

Beneficio econdmico futuro: refere-se ao potencial de contribuicao, seja direta ou indiretamente, para o
fluxo de caixa ou equivalente de caixa da entidade;

Ativos podem dar origem a beneficio econédmico quando:

K3

% Usados na produgao de estoques ou servicos vendidos pela entidade (empresas estatais);
« Trocados por outros ativos;
% Usados para reduzir um passivo.

Potencial de servigos: é a capacidade de prestar servi¢cos que contribuam para alcangar os objetivos da
entidade;

Capacidade da entidade em utilizar o recurso (ou controlar terceiros na sua utilizagcdo) de modo que
haja a geracao do potencial de servigos ou dos beneficios econdmicos originados do recurso para o
cumprimento dos seus objetivos de prestacao de servigos, entre outros;

A propriedade legal do recurso ndo € uma caracteristica essencial de um ativo, e sim um indicador de
controle.

Sao indicadores de controle:

< Propriedade legal;

% Acesso ao recurso ou a capacidade de negar ou restringir o acesso a estes;

% Meios que assegurem que o recurso seja utilizado para alcangar os seus objetivos; ou

% A existéncia de direito legitimo ao potencial de servicos ou a capacidade para gerar os beneficios
econdmicos advindos do recurso.
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RECONHECIMENTO DO ATIVO

= Deve ser reconhecido no Balango Patrimonial quando:
[ For provavel que beneficios futuros dele provenientes fluirdo para a entidade; e
0 Seu custo ou valor puder ser determinado em bases confidveis.

= Também sdo reconhecidos no ativo os depdsitos caracterizados como entradas
compensatodrias no ativo e no passivo financeiro:

[l Depébsitos das caugdes em dinheiro para garantia de contratos;

[l Consignacdes a pagar.

DEVEM SER CLASSIFICADOS COMO: ¢

LEVAM EM CONSIDERACAO O

ATRIBUTO DE CONVERSIBILIDADE:

! NAO CIRCULANTE | ;pmo oo oo o o o o o -
Estiverem disponiveis para realizagao e e ..

1

1

1

CIRCULANTE

|

imediata; N .
(transformacao de bens e direitos em:

1

1

v

1

1 1

1 1
____________________ 1

IV Tiverem a expectativa de realizacdo até ' moeda). |

1 1

1

1

1

doze meses apés a data das: |

demonstragcdes contabeis. !
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RECONHECIMENTO DO ATIVO

A

PeLa Lel Ne 4.320/64

V

ATIVO FINANCEIRO ATIVO PERMANENTE
. TTTT ey T T T TwewilTGLWiil o% 1 r--TTTTss T T T EEEEEEEEEEEEIEEETETTT T
1 1 ! 1
. o L ! . .
In/ Compreendera os créditos e valores realizaveis; ! vV Compreenders os bens, créditos e valores: :
1 1 ! 1
. L. 1 . e . .
V Independentemente de autorizagao orcamentaria e : v Cuja mobilizagdo ou alienagdo dependa de :
1 1
: . ] I autorizagao legislativa. :
,  osvalores numerdrios. 1 1 .
1 1 ! 1
b o e o e e = = = = = = = = - ——— } e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = J
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PASSIVO

» E uma obrigacdo presente;
] E uma obrigacdo que ocorre por for¢a de lei (obrigacdo legal ou obrigacao legalmente vinculada);

1 ou uma obrigagao que nao ocorre por forca de lei (obrigagcdo ndo legalmente vinculada), que nao possa

ser evitada pela entidade.
= Derivada de evento passado;
= Cuja extingdo deve resultar na saida de recursos da entidade
[0 Um passivo deve envolver uma saida de recursos da entidade para ser liquidado ou extinto;

7 Aobrigacdo que pode ser liquidada ou extinta sem a saida de recursos da entidade NAO é um passivo.

e e R R
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RECONHECIMENTO DO PASSIVO

= Deve ser reconhecido no Balango Patrimonial quando:

9
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[l For provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja exigida em liquidacao de uma obrigacao

presente; e

[0 O valor pelo qual essa liquidacao se dara possa ser determinado em bases confiaveis.

= Também sdo reconhecidos no passivo os depdsitos caracterizados como entradas compensatérias no ativo e no passivo financeiro:

[l Depébsitos das caugdes em dinheiro para garantia de contratos;

[1 Consignagdes a pagar.

Pela Lei n° 4320/64:

e Passivo Financeiro

¢ DEVEM SER CLASSIFICADOS COMO: o Compreendera as dividas fundadas;
o E outros pagamentos que independam
CIRCULANTE W de autorizacio orcamentaria.
e Passivo Permanente

Corresponderem a valores exigiveis até doze :
meses apos a data das demonstragoes i
1

contabeis; .

. . . !
Sejam pagos durante o ciclo operacional |

normal da entidade;

Sejam mantidos essencialmente para fins de
negociacio;

Corresponderem a valores de terceiros ou
retencées em nome deles, quando a entidade
do setor publico for a fiel depositéria,
independentemente do prazo de exigibilidade. |
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|
|
|
|
1
1
1
1
|
|
|
|
1
1
1

. . 1
v Demais passivos. |
1

LEVAM EM CONSIDERACAO O
ATRIBUTO DE EXIGIBILIDADE:

E a qualidade do que é exigivel;

Caracteristica inerente as obrigagdes pelo
prazo de vencimento.

NAO CIRCULANTE o Compreendera as dividas fundadas;

o E outras que dependam de autorizagdo
legislativa para amortizacdo ou resgate
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ESTRUTURACAO DO PATRIMONIO PUBLICO

SiTuACAO PATRIMONIAL Liouipa

E a diferencga entre os ativos e os passivos apos a inclusdo de outros recursos e a deducdo de outras obrigacdes;

[0 A Estrutura Conceitual afirma que, em alguns casos, para alcangar os objetivos da informacao contabil, pode-se

determinar que o recurso ou a obrigagao que nao satisfaca a definicdo de elemento definido na norma precise
ser reconhecido nas demonstragdes contabeis.

[1 Reconhecimento em outros recursos ou obrigacdes.

Reconhecida na demonstragao que evidencia a situagao patrimonial como patriménio liquido.
» Asituagao patrimonial liquida pode ser um montante residual
[0 Positivo
v Valor do ativo maior que do passivo;
0 Negativo
v Valor do passivo maior que do ativo;
v Passivo a descoberto.

EsséNncia x FOrRMA

Para que a informacdo represente de forma adequada suas operacdes, transagdes e eventos:

E necessario que tais fatos sejam contabilizados e apresentados de acordo com a sua substancia e realidade econémica, ndo
meramente sua forma legal.

= Exemplo: contratos de leasing (arrendamento mercantil).
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CLASSIFICACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

= S3o aquelas decorrentes de transagdes no setor publico que alteram a
composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimoénio liquido.

QUALITATIVAS (PERMUTATIVAS) — * Exemplo
01 Aquisi¢cao de estoques a prazo;

T Aquisicao de veiculo por financiamento.

= S3o aquelas decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o
patrimoénio liquido.
* Subdividem-se em:
[0 Variagoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
v Quando aumentam o patriménio liquido (receita sob o enfoque patrimonial);

QUANTITATIVAS (MODIFICATIVAS) —

v Exemplo: Langamento de IPTU.
[0 Variagoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
v Quando diminuem o patrimonio liquido (despesa sob o enfoque patrimonial);

v Exemplo: Apropriagcao da folha de pagamento

—

= Variagdes que, simultaneamente, alteram a composicdo gqualitativa e a expressao
quantitativa dos elementos patrimoniais.

MisTAs (COMPOSTAS)
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CLASSIFICACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS,

=3 V/PA RESULTANTE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA | —

= \/PA INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA | —

= \/PD RESULTANTE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA | —

%{ VPD INDEPENDENTE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA | —

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

QUANTO A DEPENDENCIA ORCAMENTARIA

Sao receitas orcamentarias efetivas arrecadadas;
De propriedade do ente;

Que resultam em aumento do patrimédnio liquido;
Exemplo: receita (VPA) tributos.

Sao fatos que resultam em aumento do patrimonio liquido;
Que ocorrem independentemente da execug¢ao orcamentaria;

Exemplo: incorporagao de bens (doagao recebida).

S3o despesas orcamentarias efetivas;
De propriedade do ente;
Que resultam em diminuicdo do patrimdnio liquido;

Exemplo: despesa com servigos de terceiros.

Sao fatos que resultam em diminui¢ao do patriménio liquido;
Que ocorrem independentemente da execucdo orcamentaria.

Exemplo: depreciagao.
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RECONHECIMENTO DAS VARIA(;f)ES PATRIMONIAIS
¢ VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA (VPA) ¢
ANTES DA ARRECADACAO SIMULTANEO A ARRECADACAO

[l O reconhecimento do direito e da VPA
deve ser feito no momento do fato
gerador, nao no momento da
arrecadacgao.

APOS A ARRECADACAO

[l A receita orcamentaria € contabilizada
junto a ocorréncia do fato gerador.

:D A receita orcamentaria é registrada antes

' OT% [ Variagdo patrimonial quantitativa:
da ocorréncia do fato gerador.

D - Caixa

C - Valor bruto de exploragao de bens e
direitos e prestagao de servicos (VPA)

0 No momento do fato gerador (1° de
janeiro): U Receita antecipada;

v Variagdo patrimonial quantitativa 1 Variacdo patrimonial qualitativa:

D - Créditos Tributarios a Receber D — Caixa

C - Impostos sobre o Patriménio e
Renda

1

1

1

1

1

1

1

1

: C - Variagao Patrimonial Aumentativa
: Diferida (passivo = receita antecipada)
1

1

1

1

1

1

1

1

1

~ No momento da arrecadagao: [0 Quando o servigco for prestado - Variagdo

v Variacdo patrimonial qualitativa patrimonial quantitativa:

D - Caixa D - Variagao Patrimonial Aumentativa

Diferida

C - Valor bruto de exploragcao de bens e
1 direitos e prestacdo de servigos (VPA)

C - Créditos Tributarios a Receber
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RECONHECIMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

b

¢ VARIACAO PATRIMONIAL DiminuTIVA (VPD)
ANTES DA LIQUIDACAO APOS A LIQUIDACAO JUNTO A LIQUIDACAO

[] Exemplo: 13° salario

[0 Exemplo: Suprimento de Fundos
Il A despesa orcamentéria e a VPD s&o

o Apenas com a Prestacao de Contas € que ha o = N
I contabilizadas juntas.

mensalmente; registro de VPD.

1
1
1
o Uma VPD deve ser reconhecida 1
1
1
! [ Na liquidacdo e reconhecimento da

No empenho, nao ha registro de informacdo . ¢ ) mnecim
variagao patrimonial diminutiva:

o Mas o empenho, liquidagcdo e U
patrimonial.
0

pagamento da despesa :
orgamentaria sé acontecerda no'!

! Variagao patrimonial quantitativa
més do pagamento.

Na liquidagao:
D - Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a D - Variagao Patrimonial Diminutiva

[1 Variagao patrimonial quantitativa: Terceiros

D - Remuneragdo a Pessoal C - Suprimento de Fundos a Pagar
Ativo Civil (VPD)

C — Pessoal a Pagar —13° Salario

J Na saida do recurso financeiro:

0N i r rso financeiro: . . .
a saida do recurso financeiro D - Demais Obrigagdes a Curto Prazo

D - Suprimento de Fundos a Pagar . . .
P g C - Caixa e Equivalentes de Caixa em

[J Na saida do recurso financeiro, temos Moeda Nacional

0 seguinte registro:

C — Caixa e Equivalentes de Caixa

1
1
1
1
1
1
1
1
1
: C - Demais Obrigag¢des a Curto Prazo
1
1
1
1
1
1
1
1
1

[1 Na prestacao de contas:

Variagao Patrimonial qualitativa Variacdo patrimonial quantitativa

D - Pessoal a Pagar —13° Salario
C - Caixa.

D - Variagao Patrimonial Diminutiva

C - Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a
Terceiros

P ettt
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RESULTADO PATRIMONIAL

A

CORRESPONDE A DIFERENCA ENTRE O VALOR TOTAL DAS VPAS E
O VALOR TOTAL DAS VPDs;

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS;

v v

VPA > VPD VPD > VPA

: = Superavit Patrimonial : : = Déficit Patrimonial 1
1 1
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TRANSACOES NO SETOR PUBLICO

MCASP PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS (11)

o Registro dos atos e fatos contabeis no Setor Publico

b o ATO CONTABIL

1] E oacontecimento que ndo provoca mudancas imediatas no patriménio, mas que pode vir a altera-lo no
futuro;

[l Caso seja relevante, deve ser divulgado em nota explicativa.

> FATO CONTABIL

E tudo que provoca modificacao, qualitativa e/ou quantitativa, no Patriménio da entidade;

Aqui ha a certeza de ocorréncia da variacdo patrimonial.

MODIFICATIVOS

MisTtos (COMPOSTOS)

PERMUTATIVOS

Sdo os fatos que alteram o

¥V S&o os fatos que ndo alteram o ! Patriménio Liquido;

1

1

. 1
simultaneamente um fato
1

1

1

1

1
v Sao os fatos que envolvem
1
I Patriménio Liquido (situagao : ! -
: liquida) I permutativo e um fato
e o ____ ! uma variagao patrimonial : modificativo.
aumentativa - VPA (receita) ou | e e
uma variagao patrimonial

-
1
v
1
1
1 .
. v Envolvem o reconhecimento de
1
1
1
1
1
1
1

diminutiva - VPD (despesa).
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NATUREZA DAS TRANSACOES NO SETOR PUBLICO

v | v

ECcoONOMICO-FINANCEIRA ADMINISTRATIVA

[l Corresponde as transac¢des originadas de fatos que [l Corresponde as transagbes que nao afetam o

afetam o patrimonio publico; patrimonio publico;

[l Em decorréncia, ou nao, da execugdao de [1 Originadas de atos administrativos;

orgamento; [l Com o objetivo de dar cumprimento as metas

[l Podendo provocar alteragdes qualitativas ou programadas e manter em funcionamento as

quantitativas, efetivas ou potenciais. atividades da entidade do setor publico;

[l Exemplo: aquisicdo de computadores. [l Exemplo: assinatura de contrato.
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° Estratégia
E'BOOK y Concursos
Bases DE MENSURACAO DE ATIVOS ( ) BAsEes DE MENSURACAO DE PASSIVOS
I Valor de mercado; | 0 Custo de cumprimento  da |
! 1 1 b H XA I
1) Custo de reposi¢&o ou substituicdo; | p OPri9asas :
I o | 0 Valor de mercado; I
1] Preco liquido de venda; | ! |
! | |l Custo de liberagéo; |
0 Valor em uso. 1 X . 1
o e e ! i1 Prego presumido. :
RECONHECIMENTO,
MENSURACAO E EVIDENCIACAO Y
- CREDITOS E OBRIGACOES
MENSURACAO [ e ,

[J Os direitos, os titulos de crédito e as:
obrigacdes PRE-fixadas sdo ajustados a |
valor PREsente;

DISPONIBILIDADES E O [processo que consiste em
determinar os valores pelos quais os

elementos das  demonstragdes
contabeis devem ser reconhecidos e

0 Mensuradas pelo valor original; [l Os direitos, os titulos de crédito e as1

|
|
|
1
|
1
1

! 1

" Feita a conversio, quando em apresentados nas demonstragoes | obrigagdes pos-fixadas sdo ajustados,
|
|
I
1
1
1
|

1

1

1

I - .

| moeda estrangeira, a taxa de! contabeis. considerando-se  todos os encargos |

| cambio vigente na data das, v - incorridos até a data de engerramento:

I demonstragées contabeis (balango | APLICACOES FINANCEIRAS DE das demonstragdes contabeis (balango ,

| patrimonial). I LiQuiDEZ IMEDIATA patrimonial); !

1

B e T TTTTTTT T T T T s e | :[ As atualizagdes e os ajustes apurados s&o |
I Mensuradas pelo valor justo; I | contabilizados em contas de resultado. :
1 1

:D Atualizadas até a data das demonstragdes
1 contdabeis (balanco patrimonial). !
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RECONHECIMENTO, MENSURACAO E EVIDENCIACAO
MENSURAGCAO

BAses DE MENSURACAO DE ATIVOS BAsEs DE MENSURACAO DE PASSIVOS
_____________________________________ — JEE NN o m wmmy y g o Sy
| i S |
: [J Custo historico; : : [J Custo historico; i
: (1 Valor de mercado; i : [0 Custo de cumprimento da obrigagao; :
i [l  Custo de reposi¢cao ou substituicao; : : [l Valor de mercado; :
! [l Prego liquido de venda; | i [l Custo de liberagao; :
: [l Valor em uso. : : [l Precgo presumido. :
: | ! |
T I .
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% Estratégia

ESTOQUES (NBC TSP 04)

1 Os estoques sdo mensurados ou avaliados

v Pelo valor de custo histérico (valor de
aquisicdo/producdo/construcdo) ou valor realizavel
liquido, dos dois, o MENOR,;

1 Os estoques adquiridos por meio de transagao sem
contraprestacao

v Pelo valor justo na data da aquisicao.
1 Os bens em almoxarifado
v Pelo preco médio ponderado das compras;

v Em conformidade com o inciso Ill do art. 106 da Lei
N. 4.320/64.

1 Os estoques mantidos para distribuicao gratuita ou
valor irrisério
v Pelo custo histérico ou pelo custo corrente de
reposicao, dos dois, o MENOR.

v Estoques mantidos para consumo no processo de
producdo de bens a serem distribuidos
gratuitamente ou por valor irrisério, IDEM.
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CusTO DOS ESTOQUES

Devem abranger todos os gastos (custos) de aquisicdo e de

transformacao (conversao);

Bem como outros gastos (custos) incorridos para torna-los

disponiveis para uso (para trazer os estoques a sua condicéo e

localizagao atuais).

Sao eles (somam-se):

K2
L4

K2
L4
K2

R4

K2
R4

K3
R4

O preco de compra;

Os impostos de importacdo e outros tributos ndo recuperaveis;
Frete (transporte);

Seguro;

Manuseio; e

Outros diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos

acabados, materiais e suprimentos
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Concursos

ESTOQUES (NBC TSP 04)

Y

DESPESAS EXCLUIDAS DO CUSTO DE ESTOQUES
E RECONHECIDAS como VPDs

Valor anormal de desperdicio de materiais, mao

de obra ou outros insumos de produgao;

Despesa de armazenamento, a menos que sejam
necessarias ao processo produtivo, como entre

uma ou outra fase de producdo;

Despesas administrativas que ndo contribuem
para colocar os estoques no seu local e condigcao

atuais;

Despesa de comercializagao.
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v

CRITERIOS PARA MENSURACAO DE ESTOQUES

Primeiro a entrar, primeiro a sair (PEPS);
Custo médio ponderado;

Ultimo a entrar, primeiro a sair (UEPS) NAO é aceito pela

norma.
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INVESTIMENTOS PERMANENTES

MEeTtopo DE EauivaLENcIA PaTrRIMONIAL (MEP)

Influéncia Significativa

v E o poder de participar das decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que
haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Aplica-se aos investimentos em:

v Coligadas;

v Controladas;

v Em outras sociedades que fagam parte de um mesmo grupo;

v Ou estejam sob controle comum.

Coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia

significativa

v Presuncao de influéncia significativa

% 20% ou mais do poder de voto da investida, presume-se
que ele tenha influéncia significativa, a menos que possa
ser claramente demonstrado o contrario;

% menos de 20% do poder de voto da investida, presume-se
que ele NAO tenha influéncia significativa, a menos que
essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Controlada é a entidade sobre a qual o investidor detém direta
ou indiretamente mais de 50% das a¢ées com direito a voto da
investida.
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% Ganho de Equivaléncia Patrimonial
v Percentual de participagao no capital social da
investida x Lucro Liquido da Investida.
% Perda de Equivaléncia Patrimonial
v Percentual de participagao no capital social da
investida x Prejuizo Liquido da Investida.
% Lancamento
v Registro na data da integralizagao
D - Participag6es permanentes
C - Caixa
v Registro no encerramento do exercicio
D - Participag6es permanentes
C - Ganho MEP
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INVESTIMENTOS PERMANENTES

METODO DE CUSTO

% Asdemais participagoes.

% O investimento é registrado no ativo permanente (ativo nao circulante — investimentos) a
preco de custo.

% A entidade investidora somente reconhece o rendimento na medida em que receber as

distribuicdes de lucros do item investido.
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ATIVO IMOBILIZADO (NBC TSP 07)

E o item tangivel;
Que é mantido para o uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos
ou para fins administrativos;
Inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram para a entidade os
beneficios, riscos e controle desses bens (operacdes de arrendamento
mercantil financeiro);
Cuja utilizagao se dara por mais de um periodo (exercicio).
O custo de um item do imobilizado e seus custos subsequentes devem ser
reconhecidos se:
For provavel que beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servicos associados ao item fluirdo para a entidade; e
O custo ou valor justo do item puder ser mensurado com seguranga.
Custos de manutengdo periédica ndo sdo reconhecidos no valor contabil;
Deve reconhecer como valor contabil:
7 Custo de reposicdo quando houver melhoria ou adicdo complementar
significativa.
No caso da depreciacdo, apds a ativagao dos custos com melhorias:
Depreciar a parte complementar do bem ora adquirida separadamente;
ou
Estabelecer novo critério de depreciagdo do bem que recebeu a melhoria
ou a adigao complementar.
Deve ser mensurado no reconhecimento pelo seu custo (prego a vista).
Quando adquirido por meio de uma transagao sem contraprestacao
1 Deve ser mensurado pelo seu valor justo na data da aquisigao.
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e Os elementos do custo do ativo imobilizado compreendem:

0

O 0o o d

Seu preco de aquisicao (+);

Acrescido de impostos de importagéo e

Tributos ndo recuperaveis sobre a compra (+),

Depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos (-).
Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local
e condicdo necessarios para o mesmo ser capaz de funcionar da

forma pretendida pela administracdo (+).

v Custos de pessoal decorrentes diretamente da construgdo ou

aquisicdo de item do ativo imobilizado;

v Custos de preparacao do local;
v Custos de frete e manuseio (para recebimento e instalagao); e

v Honordrios profissionais.
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MENSURAGCAO APOS O RECONHECIMENTO

> MoDELO DO v Oitem do ativo é evidenciado pelo custo menos qualquer depreciacdo e reducédo ao valor
CUSTO

recuperavel acumuladas.

v Item do ativo, cujo valor justo possa ser mensurado confiavelmente;

MODELO DA v
—> REAVALIACAO

Deve ser apresentado pelo seu valor reavaliado, correspondente ao seu valor justo a data

— da reavaliagao

Menos qualquer depreciacao e redugao ao valor recuperavel acumuladas subsequentes,

v Devendo a politica contabil ser uniforme em cada classe de ativos imobilizados.

A baixa do valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ocorrer

v Por sua alienagao

v Ou quando ndao ha expectativa de beneficios econémicos futuros ou potencial de

servigos com a sua utilizacado ou alienacao.
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ATIVO INTANGIVEL (NBC TSP 08)

)

= E um ativo ndo monetario:
[0 Na&o deve ser representado por dinheiro;
1 Ou por direitos que gerem dinheiro.
= E identificavel se:
O For separavel
v Puder ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um
contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da intengao de uso pela entidade; ou
[l Resultar de compromissos obrigatoérios
v incluindo direitos contratuais ou outros direitos legais,
v independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.
= Sem substancia fisica:
[ Deve ser incorpéreo/imaterial.
= O reconhecimento de um item como ativo intangivel exige que atenda
[l Adefinicao de ativo intangivel; e
1 Os critérios de reconhecimento, ou seja, quando:
v For provavel que os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos esperados atribuiveis ao ativo serao gerados
em favor da entidade; e

v O custo ou valor justo do ativo possa ser mensurado com seguranga (confianga).
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ATIVO INTANGIVEL (NBC TSP 08)

)

v O reconhecimento inicial pode ocorrer de 3 formas
[0 Aquisicao separada:

v O custo do ativo adquirido separadamente inclui
% Seu prego de compra (+);
% Acrescido de impostos ndo recuperaveis sobre a compra (+);
% Apobs deduzidos os descontos comerciais e abatimentos (-); e
% Qualgquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo para a finalidade proposta (+).

v Custos diretamente atribuiveis (exemplos):
% Custos de pessoal incorridos diretamente para que o ativo fique em condi¢des operacionais (de uso ou funcionamento);
% Honorarios profissionais diretamente relacionados para que o ativo fique em condigdes operacionais;
% Custos com testes para verificar se o ativo estad funcionando adequadamente.

v Nao fazem parte do custo de ativo intangivel:

K3
<

Gastos incorridos na introdugao de novo produto ou servigo (incluindo propaganda e atividades promocionais);

K3
o

Gastos da transferéncia das atividades para novo local ou para nova categoria de clientes (incluindo custos de treinamento);

K3
<

Gastos administrativos; e

K3
o

outros custos indiretos.
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ATIVO INTANGIVEL (NBC TSP 08)

)

¢ Geragao interna;
v Fase da Pesquisa
% E a investigacdo original e planejada realizada com a expectativa de adquirir novo conhecimento e entendimento
cientifico ou técnico;
% Gastos sdo reconhecidos como VPD (despesa).

v Fase de Desenvolvimento:

o
<

E a aplicacdo dos resultados da pesquisa ou de outros conhecimentos em um plano ou projeto visando a producao de
materiais, dispositivos, produtos, processos, sistemas ou servigcos Novos ou substancialmente aprimorados, antes do
inicio da sua produgao comercial ou do seu uso.

% S0 serd reconhecido se todos os aspectos exigidos forem atendidos.

¢ Gastos sdo reconhecidos como ativo.

% Aquisigdo por meio de transa¢des sem contraprestagao.

% Mensurado inicialmente pelo valor justo.
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DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

= Depreciagao
» E odeclinio do potencial de geracéo de servicos por ativos de longa duragao.
= Ocasionada pelos seguintes fatores:
[1 Deterioragdo fisica;
[ Desgastes com uso; e
[l Obsolescéncia.
= Faz-se necessaria a devida apropriagao do consumo desses ativos ao resultado do periodo por meio da depreciagao, atendendo ao
regime da competéncia.
= Conceitos IMPORTANTES:
O Valor Depreciavel
v E o custo de um ativo ou outro valor que substitua o custo, menos o seu valor residual.
O Valor residual de um ativo
v E o valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, apés deduzir as despesas estimadas de venda, caso o
ativo ja tivesse a idade e a condicdo esperadas para o fim de sua vida til.
O Vida Util é:
v o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo; ou
v o numero de unidades de produgao ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagdo do ativo.
[1 Taxa de depreciacao:

v Corresponde a um percentual fixado em fung¢ao do tempo de vida util do bem.
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DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTA

= Métodos de depreciagdo
O Método Linear ou das cotas constantes

[l Método da soma dos algarismos dos anos

[l Método das horas de trabalho

Método das unidades produzidas

= Registro Contabil

O D -VPD Depreciagao (exaustdo ou amortizacdo)
C - Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagdo Acumuladas

»  Observacées IMPORTANTES
O método de depreciagao utilizado reflete o padrao de consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros.

O método de depreciagdo aplicado a um ativo deve ser revisado pelo menos ao final de cada exercicio

v e, se houver alteragao significativa no padriao de consumo previsto, o método de depreciagdo deve ser alterado para refletir

essa mudanga.
A depreciagdo inicia a partir do més em que o ativo estiver disponivel para uso.
A entidade seleciona o método que melhor reflita o padrio do consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados
incorporados no ativo.

7 Quando a depreciacdo acumulada atingir 100% do valor depreciavel do ativo e estando o ativo em operagdo, ndo havera mais

contabilizacdo de deprecia¢do, permanecendo na contabilidade pelo valor original.

O Nao se depreciam:

v  Terrenos, salvo melhoramentos ou construgoes;

v Bens que normalmente aumentam de valor com o tempo, como obras de arte e antiguidades;

v Bens cujo tempo de vida Util econdmica seja inferior a um ano;

v Bens de pegueno valor, caso em que devem ser contabilizados diretamente em contas representativas de VPD;

v Prédios ou construgdes ndo alugados nem utilizados pelo proprietario na produgao dos seus rendimentos ou destinados a revenda.
Deve ser depreciado separadamente cada componente de um item do ativo imobilizado com custo significativo em relagdo ao custo
total do item.

Em nenhuma hipétese, o valor da conta depreciagao acumulada podera ultrapassar o custo de aquisigao.

[
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DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

o Exaustao
= Aplicavel as contas classificados no imobilizado;
= Representativas de direitos cujo objeto sejam recursos minerais ou florestais,
* ou bens aplicados nessa exploragao.
o Amortizagédo
= Aplicavel aos bens intangiveis;
= Ativo intangivel com vida util INDEFINIDA (ilimitada)
7 NAO deve ser amortizado.
= Ativo intangivel com vida util DEFINIDA (limitada)
7 DEVE ser amortizado.
»  Observagées IMPORTANTES
O valor amortizavel de ativo intangivel com vida util definida deve ser apropriado de forma sistematica ao longo de sua vida util estimada.
A amortizacao deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo intangivel estiver disponivel para uso
v E deve cessar na data em que o ativo é classificado como mantido para venda,
v ou,ainda, na data em que ele é baixado, o que ocorrer primeiro.
O método de amortizacao utilizado deve refletir o padrao de consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros ou potencial de
servigos

v Se ndo for possivel determinar esse padrdo com confiabilidade, deve ser utilizado o método linear.
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REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (NBC TSP 9 E 10)

E a perda de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos de ativo superior ao reconhecimento sistematico da reducéo
do valor;
Devido a depreciacdo (amortizacdo/exaustdo).
Reflete, portanto, o declinio na utilidade do ativo para a entidade que o controla.
Teste de Recuperabilidade (Impairment)
E o confronto entre o valor contabil e o valor recuperavel;
O valor contabil
E o montante pelo qual o ativo esta reconhecido no balango depois da deduc&o de toda respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustio
acumulada e ajuste para perdas.
O valor recuperavel
E o MAIOR montante entre o valor justo liquido de despesas de venda do ativo (ou da unidade geradora de caixa) e o seu valor em
uso.
v Ovalor justo liquido de despesas de venda
% E o montante que pode ser obtido pela venda de ativo em transacdo sem favorecimentos entre partes conhecedoras e
interessadas, menos as despesas de venda.
v Ovalor em uso
% E ovalor presente do potencial de servicos remanescente do ativo.
O ativo é objeto de redugao ao valor recuperavel
Quando o seu valor contabil EXCEDER o seu valor recuperavel;
O Se Valor Contabil > Valor Recuperavel = Perda por Desvalorizagdo
Registro Contabil
O D -Perda por desvalorizagao - teste de recuperabilidade (resultado)
C - Perda com teste de recuperabilidade (retificadora do Ativo)
Se o ativo estiver registrado por valor INFERIOR ao valor recuperavel
Nenhuma providéncia devera ser tomada pela entidade.
Existe a possibilidade de uma perda por desvalorizagdo reconhecida em periodo anterior para um ativo ndo mais existir ou ter diminuido.
0 Areversdo da perda deve ser reconhecida no resultado do periodo (VPA).
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REAVALIACAO

= Afrequéncia depende das mudancgas dos valores justos dos itens do ativo que serdo reavaliados;
= Quando o valor justo de um ativo difere materialmente do seu valor contabil registrado, exige-se nova reavaliacdo;
= Ositens do ativo que sofrerem mudancgas significativas no valor justo necessitam de reavaliagdo anual;
= Se um item do ativo imobilizado for reavaliado, € necessario que toda a classe de contas do ativo imobilizado a qual pertence esse ativo seja
reavaliada.

= O método de reavaliacdo ndo permite

* areavaliagao de ativos intangiveis que nao tenham sido previamente reconhecidos como ativos;

= oreconhecimento inicial de ativos intangiveis a valores diferentes do custo.
= Registro Contabil da Reavaliacdo de Ativos

= Se o valor contabil do ativo (imobilizado/intangivel) aumentar em virtude da reavaliacdo

Esse aumento deve ser creditado diretamente a conta de reserva de reavaliagao (no PL).
= Caso o valor contabil do ativo (imobilizado/intangivel) diminuir em virtude da reavaliagcdo

O Essa diminuicdo deve ser reconhecida no resultado do periodo.
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A

o Eaquelaem que a entidade recebe ativos ou servicos ou tem passivos extintos e em contrapartida entrega valor

irrisério ou nenhum valor em troca.

o Considera-se, ainda, como transagdo sem contraprestacao, a situagdo em que a entidade fornece diretamente
alguma compensac¢do em troca de recursos recebidos, mas tal compensa¢ao ndo se aproxima do valor

justo dos recursos recebidos.

o A maior parte das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) das entidades do setor publico decorrem de

transagdes sem contraprestacao.

o O ativo obtido por meio de uma transagao sem contraprestagdo devera ser inicialmente mensurado pelo seu

valor justo na data de aquisicdo.

o A entidade deve reconhecer o ativo oriundo de transagdao sem contraprestacdo quando (critérios de

reconhecimento):

= For provavel que beneficios econémicos futuros e potencial de servigos associados com o ativo

fluam para a entidade e (cumulativamente)

= O valor justo do ativo possa ser mensurado em conformidade com as caracteristicas qualitativas e

com observancia das restri¢cdes da informacgao contabil.

o Caso ndo satisfacga os critérios de reconhecimento, evidenciar em notas explicativas como ativo contingente;
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RECEITA DE TRANSAGCAO SEM

CONTRAPRESTACAO (NBC TSP 01) - EXEMPLOS

Os ativos oriundos de transagdes tributarias, enquanto nao efetivamente arrecadados, devem
ser mensurados pela melhor estimativa de entrada de recursos para a entidade.

Reparticao Tributaria

v O ente arrecadador deve realizar o registro da receita pelos valores brutos e o respectivo
valor a transferir no passivo por meio de provisao.

Transferéncia Voluntaria

v O ente recebedor deve registrar a receita orcamentaria apenas no momento da efetiva
transferéncia financeira;

v Aregra para transferéncias voluntarias € o beneficiario nao registrar o ativo relativo a essa
transferéncia.

Recebidas em Dinheiro
v Reconhecidas como variagdes patrimoniais aumentativas (VPAS) e receita or¢camentaria.

Devem ser reconhecidas

v Como VPA quando se encaixarem na definicdo de um ativo e satisfizerem os critérios para
o reconhecimento de um ativo.
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RECEITA DE TRANSACAO COM CONTRAPRESTACAO (NBC TSP 02)

)

o Eaquela em que a entidade recebe ativos ou servicos ou tem passivos extintos e entrega valor aproximadamente igual em
troca, prioritariamente sob a forma de dinheiro, bens, servicos ou uso de ativos;

o Empréstimos e financiamentos nao se caracterizam como transagdes com contraprestagao por nao impactarem a
situagao patrimonial liquida ( fatos permutativos);

o AVPA é reconhecida quando for provavel que:
= Os beneficios econdmicos futuros e potencial de servicos fluirdo para a entidade; e (cumulativamente)

= Os beneficios possam ser mensurados em conformidade com as caracteristicas qualitativas e com observancia
das restricées da informacao.

o As VPAs oriundas de transagdes com contraprestacao devem ser mensuradas
= Pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber,
» Considerando-se os eventuais descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos pela entidade.
o Permutas ou trocas de bens ou servigos
= Valor Similar = ndao gera VPA
= Valor Nao Similar = gera VPA
o Exemplos
= Prestacao de Servicos,
= Venda de Bens;
= Juros;
= Royalties; e

= Dividendos ou distribuicdes similares.
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PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES (NBC TSP 03)

ProvisOES

—

= E um passivo de prazo ou valor incerto;

= Sdo obrigacdes presentes;

= Derivadas de eventos passados,

= Cujos pagamentos se esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de

gerar beneficios econdmicos ou potencial de servigos,

E gue possuem prazo ou valor incerto.

= Exemplos
> Provisdes para riscos trabalhistas;
> Provisdes para riscos;
> Provisdes para riscos civeis;
> Provisdes para reparticao de créditos tributarios;
> Provisdes para riscos decorrentes de contratos de Parcerias Publico-Privadas (PPP).

= Na&o se confundem com os demais passivos;
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PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES (NBC TSP 03)

A

As PROVISOES DEVEM SER RECONHECIDAS
QUANDO ESTIVEREM PRESENTES 3 REQUISITOS

Exista uma OBRIGACAO \7 SEJA POSSIVEL FAZER UMA
PRESENTE (FORMALIZADA OU NAO) . . ESTIMATIVA
RESULTANTE DE EVENTOS PASSADOS Seja PROVAVEL UMA SAIDA CONFIAVEL DO VALOR DA
DE RECURSQOS QUE INCORPORAM OBRIGACAO

BENEFICIOS ECONOMICOS OU
POTENCIAL DE SERVICOS PARA A
EXTINCAO DA OBRIGACAO

1 1
v A entidade ndo possua alternativa 1
realista senao liquidar a obrigacao :
criada pelo evento.

-
:-/ Se a probabilidade for maior que
| 50% considera-se como provavel.

1
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LANCAMENTO PATRIMONIAL

D 3.9.7 .x.x.xx.xx VPD pe CoNsTITUICAO DE PROVISOES
C 2.X.7 X.X.XX.XX PROVISOES

A

MEeNsuraDO PELA MELHOR ESTIMATIVA pe
DESEMBOLSO

Y [

METODO DO VALOR ESPERADO AJUSTE A VALOR PRESENTE

grande populacido de itens, a obrigacdo &I material, o valor da provisao deve corresponder
1
1

estimada ponderando-se todos o0s possiveis

1 -~ 1
v Quando a provisao mensurada envolve uma
1

1

1

1

1

1 espera que sejam exigidos para liquidar a
1

I../ Quando o efeito do tempo no dinheiro for
1
1
1
1
1
1
resultados. :
1

1
1
1
1
1
1 ao valor presente dos desembolsos que se:
! 1
1
1
1
| 1
1

obrigacgao.
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AS PROVISOES DEVEM SER REAVALIADAS NA DATA DE APRESENTAQAO DAS
DEMONSTRAQGES CONTABEIS E AJUSTADAS PARA REFLETIR A MELHOR ESTIMATIVA
CORRENTE
QUANDO O VALOR DA OBRIGA@AO QUANDO O VALOR DA OBRIGA(;AO QUANDO O VALOR DA OBRIGA(;AO
FOR IGUAL AO VALOR PROVISIONADO: FOR MAIOR QUE O VALOR FOR MENOR QUE O VALOR
e PROVISIONADO: PROVISIONADO
v Baixa da provisdo e registro do, @ ©TTTTTTTTTTTTTSS oSS SSSoSSSSoSSS ) Mo TS TS TS oTS TS SSm T s T m s e e

passivo correspondente v Baixa da provisdo e registro do

passivo correspondente

Registro do passivo e reversao da
provisao

1

I

1

1

1

:./ D 2.X.7.X.X.XX.XX Provisdes

: C 2.xXXXXXXX Obrigagdes a Pagar
1

D 3.x.x.XxX.XXxx VPD

C 2.xxXXXxxXxX.xx Obrigacdes a Pagar

1 1
! 1
1 1
1 1
1 1
W D 2X7XXXXXX Provisdes 1
1 1
! | C 2 xxxxxx.xx Obrigagdes a Pagar
1 1

1 1

1 1
V4 1
1 1
1 1
1 1
v D 2X7XXXxx.xx Provisdes 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

C 4.9.71.x.xx.xx Reversdo de Provisdes
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» Uma obrigacdo POSSIVEL;
= Resultante de eventos passados e
= Cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos que nao estdo
totalmente sob o controle da entidade; ou
= Uma obrigacao presente resultante de eventos passados, mas que nao é reconhecida porque:
> E improvavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos ou potencial de servicos seja
exigida para a extingao da obrigacao; ou (alternativamente)
> Nao é possivel fazer uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo.
= Deverao ser registrados em contas de controle;
= Os passivos contingentes devem ser periodicamente avaliados para determinar se uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdémicos ou potencial de servicos se tornou provavel;
= Caso a saida se torne provavel
> Uma provisao devera ser reconhecida nas demonstragcdes contabeis do periodo em que ocorreu a mudanga na
probabilidade.

LANCAMENTO PROVAVEL PossiveL ReEmoTA
Tttt TT T m T T T T T T 1 FoTTTTT T T T T T T T T | FooTmTEEEEEEEEEE T ! y Tttt TTT s T E T T T T 1
> D 7.41xxxxxx Controle : } Reconhecimento 1 :> Reconhecimento : W D 7.4]1xxxxxx Controle :
: de Passivos Contingentes | 1 Contdbil? Sim : 1 Contabil? Nao : : de Passivos Contingentes |
1 1 ! . N 1 ! . . 1 1
1 C 8.4.1XXXXXX Execugéo: :> Divulgagao em Notas F Divulgagao em Notas: 1 C 8.4.1xxxxxx Execugao!
: de Passivos Contingentes 1 Explicativas? Sim : 1 Explicativas? Sim ] : de Passivos Contingentes :
Lo o o o o e e e o e e - - — ] e e e e F] L 1 Lo o o o o e e e o e e - - — 1
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ATIVOS CONTINGENTES

» E um ativo possivel resultante de eventos passados e
= Cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos,
= Que nao estdo totalmente sob o controle da entidade;
= Nao devem ser reconhecidos em contas patrimoniais.
= Langamento
> D 7.11x.xxx.xx Atos Potenciais Ativos

C 8.1.1.x.x.xx.xx Execugao de Atos Potenciais Ativos

A ENTRADA DE BENEFICIOS A ENTRADA DE BENEFICIOS ECONOMICOS
ECONOMICOS E PRATICAMENTE CERTA E PROVAVEL, MAS NAO PRATICAMENTE A ENTRADA NAO E PROVAVEL
_________________________ CERTA e
:- ! 1 1
:./ O ativo nao é contingente; : CTTTTTTTTTTTTTTT T | :/ Nenhum ativo é reconhecido; :
1 . . . 1
:/ O ativo deve ser registrado. 1 :/ Nenhum ativo € reconhecido; :./ Nenhuma divulgacgao é exigida. :
1
R e T : v Divulgacao é exigida. 1 .
1
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o E apropriedade (terreno ou edificacdo — ou parte da edificacdo - ou ambos)
o Mantida para auferir receitas de aluguel
o Ou para valorizagido do capital ou para ambas, mas nao para:
= Uso na producao ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades administrativas;
*= Venda no curso normal das operagoes.
o Devem ser classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do Ativo Nao Circulante.
EXEMPLOS DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO EXEMPLOS DE ITENS QUE NAO SAO
i . . B . i PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO
= Terrenos mantidos para valorizacao do capital a longo
prazo, mas nao para venda no curso normal das e O W W - Twwa T T T~ —- N

= Propriedade mantida para venda no curso normal das
operacdes ou em processo de construcio ou
desenvolvimento para tal venda;

operacgoes;

= Terrenos mantidos para uso futuro ainda nao definido;

= Edificio de propriedade da entidade (ou mantido pela
entidade em arrendamento mercantil financeiro) e que

seja arrendado sob um ou mais arrendamentos
mercantis operacionais com fins comerciais;

= Propriedade em constru¢cdo ou desenvolvimento por
conta de terceiros;

Propriedade que ¢é arrendada a outra entidade sob

o . . arrendamento mercantil financeiro;
= Edificio que esteja desocupado, mas mantido para ser

arrendado sob um ou mais arrendamentos mercantis
operacionais com fins comerciais a terceiros;

= Propriedade mantida para fornecer servico social e que
também gera entradas de caixa;

» Propriedade em construcdo ou desenvolvimento para » Propriedade mantida para propésitos estratégicos;

uso futuro como propriedade para investimento.

= Propriedade ocupada pelo proprietario.
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PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (NBC TSP 06)

Geralmente, entidades do setor publico mantém propriedades para satisfazeram objetivos de prestacdo de servicos
em vez de auferir receitas de aluguel ou valorizagado do capital (ndo sdo propriedade para investimento).

Imodveis para aluguel
= Reconhecido como imobilizado
> Quando o aluguel estiver relacionado as atividades fins da entidade do setor publico.
= Reconhecido como Investimento
> Caso o aluguel ndo esteja relacionado as atividades da entidade do setor publico.
Reconhecimento com propriedade para investimento quando

= For provavel que os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos associados a propriedade para
investimento fluirdo para a entidade; e (cumulativamente)

= 0 custo ou valor justo da propriedade para investimento puder ser mensurado confiavelmente.
Mensuragao no Reconhecimento

= O custo de uma propriedade para investimento adquirida compreende o seu preco de compra e qualquer gasto
diretamente atribuivel.

Mensuragao apos Reconhecimento

= A entidade deve escolher como sua politica contabil ou o modelo do valor justo ou o modelo do custo e deve
aplicar essa politica a todas as suas propriedades para investimento.
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PROPRIEDADES PARA

INVESTIMENTO (NBC TSP 06)

DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO PARA IMOBILIZADO

[l Inicio da ocupagao pelo proprietario.

DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO PARA ESTOQUE

[1 Inicio de desenvolvimento da propriedade com
objetivo de venda.

DE IMOBILIZADO PARA PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

[0 Fim da ocupacgao pelo proprietario.

DE ESTOQUE PARA PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

00 Inicio de arrendamento mercantil operacional
com fins comerciais.
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DIFERENC;AS ENTRE VALOR CONTABIL E
VALOR JUSTO NA RECLASSIFICACAO

Imodvel ocupado pelo proprietario (destinado
a0 uso)

> Aumento (VC < V])

v

Até o ponto em que o aumento reverta
perda anterior por impairment

e Resultado (VPA)
Parte remanescente do aumento

e Reserva de Reavaliagao (PL)

> Diminuigao (VC > VJ)

v

Resultado (VPD)

Esto

QUE (IMOVEL DESTINADO A VENDA)

>

>

Aumento (VC < VJ)
v Resultado (VPA)
Diminuicao (VC > VJ)
v Resultado (VPD)

165
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ANALISE EXPLORATORIA DE DADOS

e Analise Exploratéria de Dados: trata-se de uma abordagem utilizada

AREAS DA ESTATISTICA

na analise de conjuntos de dados com o intuito de resumir suas

caracteristicas principais e, a partir dos dados resumidos, interpretar

a . . B o Descritiva: resume os dados coletados de uma
os dados em busca de padrdes Uteis nas observagdes.

amostra para facilitar o alcance de conclusées
e FEtapas

L relevantes
o Definigcao do problema

o Preparagao dos dados

. para generalizagdes sobre uma populagao
o Analise dos dados

_ 3 o Probabilistica: estuda as incertezas e probabilidades
o Desenvolvimento e representacao dos dados

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. ore . 1
o Inferencial: utiliza dados oriundos de uma amostra ,
1
1
1
1
1
1
1
. P . I
associadas a eventos aleatérios 1

1

1

m apresentar o conjunto de dados ao publico-alvo na forma

de graficos, tabelas de resumo, mapas e diagramas.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 167



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK
POPULA(;AO, AMOSTRA E CENSO
PopuLAcAO -€ > CENsO
o leventaments: |
m Todos os elementos de um grupo de o Continuo

Y

1

]

1

1

1

1

INnteresse que possuem um carater :
]

AMOSTRA i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

e Ordenado

comum e que serao estudados

e Sistematico

Uma parte representativa da a2
" P P m Cada elemento da populagao &

populagao

considerado

m Escolhida de forma aleatdria

m Serve de base para as estatisticas
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CLASSIFICACAO DE VARIAVEIS QUANTO AO NIVEL DE MENSURACAO

)

NUMERICA OU QUANTITATIVA

m Pode ser medida em uma escala quantitativa
m Apresenta valores numéricos que fazem sentido

m Discretas ou continuas

DISCRETAS € > CONTINUAS

o Conjunto finito ou enumeravel o Pertencem ao intervalo de nimeros reais

o Podem ser contadas

O
Exemplos m Altura de uma pessoa

m NUmero de filhos

-
1
1
1
1
1
: o Exemplos
1
1
1
1
: m Peso de uma marmita
1

m NUmero de bactérias por amostra
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CLASSIFICACAO DE VARIAVEIS QUANTO AO NIVEL DE MENSURACAO

)

CATEGORICA OU QUALITATIVA

m Representam uma classificagao

m Nominal ou ordinal

NOMINAL ( | ) ORDINAL

o Nao existe uma ordenacao propria entre as categorias

o Existe uma ordenacgéo prépria entre as categorias
o Exemplos

o Exemplos

m Escolaridade (1°, 2° 3° graus)
m Cor dos olhos
m Estagio de doenga (inicial, intermediario, terminal)

1 1 I
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 !
1 1 1
1 1 !
| m Sexo 1 !
1 1 !
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 . 1 !
| | Fumante/nao fumante 1 :
1 1

|
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CLASSIFICACAO DE VARIAVEIS QUANTO AO NIVEL DE MANIPULACAO

INDEPENDENTE - > DEPENDENTE

m Representa uma grandeza que esta sendo m Grandeza cujo valor depende de como a variavel

manipulada em um experimento independente € manipulada
m Geralmente representada por x m Geralmente representada pory
m Variavel sobre a qual vocé tem controle m Exemplo
m Exemplo

e \océ estd realizando tarefas para ganhar sua mesada. Para cada tarefa que realiza, vocé ganha
mesada. Para cada tarefa que realiza, vocé ganha $3,00. A varidvel dependente é a quantia de
R$3,00. A variavel independente é a quantidade dinheiro que vocé ganha, pois ela depende de

de tarefas que vocé faz.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I ~ , .
1 e \/océ estd realizando tarefas para ganhar sua
1
1
1
1
1
1
1
1
: quantas tarefas vocé realiza.

1
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MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

m E ovalor que ocorre com maior

conjunto de numeros frequéncia (mais comum) em uma

Y

MEDIANA

série

dividida pelo ndmero total de

m E ovalor que divide a série em duas

-
1
1
1
1
1
1
I z
| m E calculada pela soma dos valores e
1
1
1
1
| elementos

1

1

1

partes iguais
central de uma série e € também

1

1

1

1

1

1

1

: m E usada para determinar a tendéncia
1

1

1

1

1

| conhecida como segundo quartil (Q2)
1

1
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MEDIDAS DE DISPERSAO
VARIANCIA -€ > COEFICIENTE DE VARIACAO
m Mede a variabilidade dos dados
m Medida da variabilidade relativa de

um conjunto de dados

entre cada dado e a média do

m E calculado pela razdo entre o desvio

- 1
| |
! 1
! 1
: m E calculada pela diferenca (ou desvio) : y
1
! :
! :
1
1 conjunto de dados |
1

1

m Fornece uma medida da dispersao padrdo e a média

1

]

1

1

1

1

1

1

. ]
DEsvIO PADRAO i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

m E calculada pela raiz quadrada da

1
1
1
1
1 ~ N L.
h dos dados em relagdo a média
1
1
1
1
1 .
1 variancia

1
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MEDIDAS SEPARATRIZES

PERCENTIL € . > QUARTIL

m Medida de posi¢ao usada para dividir um conjunto de

) 1. N dados ordenados em quatro partes iguais
m Medida de posi¢ao usada para dividir um
) m Exemplo
conjunto de dados ordenados em 100 partes o ) )
e O primeiro quartil (Q1) é o valor abaixo do qual

m Exemplo ] )
) ; _ e O segundo quartil (Q2) é o valor abaixo do qual
e O percentil 25 é o valor abaixo do qual
estdo 50% dos elementos
estdo 25% dos elementos ] ] ) ) B
e O terceiro quartil (Q3) é o valor abaixo do qual estao

1
1
1
1
1
1
1
1
1
: iguais
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| 75% dos elementos.
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 ~
| estdo 25% dos elementos
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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crescente/d ecrescente

E-BOOK
GRAFICO DE LINHA (OU DE SEGMENTOS) GRAFICO DE PIzzA (OU DE SETORES)
T"""""""""""""_: e
1 1
' = Representa o progresso  dos| : m Utilizado para representar a proporcio |
| valores de uma varidvel no GRAFICO DE BARRAS : P P proporeac
. | X de cada parte de um todo .
X transcorrer do tempo . X
| . ittt S m Exemplo |
R ettt ! : : | m Mostra a porcentagem de vendas de :
1

| m Utilizado para comparar dados ou ! : & ddPTORto :
Grdfico de LirRg : expor  um  desenvolvimento| 1 !

: :

! 1

! 1

Gréfico de Pizza

= |

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4
o Série ] mm—Sgrie 2 em——Série 3 Gréfico de Coluna
6

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4

o m N W a ®

mSérie 1 WSérie2 mSérie3

#1°Tri ®2°Tri =3°Tri ®4°Tri

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 175



E’; Estratégia

Concursos

E-BOOK

¢ VISUALIZACAO DE DADOS ¢

GRAFICO DE DISPERSAO (OU DE GRAFICO DE AREA
CORRELACAO/SCATTER PLOT)

-
1 s ~ .
| m |deal para exibir tendéncias ao longo do
: tempo ou para comparar diferentes
____________________________ : séries de dados
! : m Util para mostrar a variacdo de uma

1

1

1

1

1

1

1

L

GRAFICO DE CONTORNO

m Descreve o comportamento conjunto
de duas variaveis quantitativas

m Cada ponto do grafico representa um
par de valores observados

m Util quando um atributo continuo 1 )

variavel em relagao a outra ao longo do
tempo ou para destacar o tamanho ou o
valor de uma série de dados em relagdo
a outra

1

1

! < . L1

1 € medido em uma grade espacial, i

| particionando o plano em regides,
R ittt : de valores similares e usando :

: linhas de contorno que formam os :

| limites dessas regides e conectam i

1 . . 1

i pontos com valores iguais |

Gréfico de Area

0 . Gréfico de Contorno

Série 3

Série 1
Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4

05/01/2002 06/01/2002 07/01/2002 08/01/2002 09/01/2002

WSérie1 mSérie2

m0-1 m1-2 m2-3 m3-4 m4-5
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VISUALIZACAO DE DADOS ¢

HISTOGRAMA (DISTRIBUICAO DE
- GRAFICO DE CAIXA (BOXPLOT) FREQUENCIAS)
GRAFICO DE REDE (DE g

. ~ 1
RADAR/TEIA/POLIGONO/ESTRELA) ' m Representa a variagdo de dados,
1

observados de uma variavel numeérica por!

m Consiste em retdngulos contiguos

m Apresenta dados multivaridveis na meio de quartis

forma de um gréﬁco bidimensional de m Tem uma reta que se estende

-
1
1
I .
: com base nas faixas de valores da
1
1

. . . I

verticalmente ou horizontalmente a partir :

representadas em eixos que partem

1

1

1

1

1

1 ~ . .. 4 . .

| trés ou mais varidveis quantitativas
1

: da caixa, indicando a variabilidade fora do
1

1

do mesmo ponto quartil superior e do quartil inferior

Histograma
m Valores atipicos ou outliers (valores

Gréfico de Rede discrepantes) podem ser plotados como

—Série 1 Série 2

pontos individuais

05/01/2002
40

30

(.5 (5.9 (9.13] (13,17) (17.21] (21,25]

2
09/01/2002 06/01/2002

“ 4 O <——— OUTLIER

4 —— <4——— MAXIMO (Desconsiderando Outliers)

08/01/2002 07/01/2002 4 . <4— TERCEIRO QUARTIL

1 <4—— SEGUNDO QUARTIL (MEDIANA)
<4— PRIMEIRO QUARTIL

—— «—— MINIMO (Desconsiderando Outiers)
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E-BOOK

LiciTACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI

A

AMBITO DE APLICAGCAO DA Lel DE W ”””””””””””””””””””””””””””” i

LICITACGES J > ADMINISTRACAO PuBLICA DIRETA: |
————————————————————————————— * Uniao;
> AUTARQUIAS !
***************************** * Estados;
= ”7|7:[JNDAQOE3:””””T * DF;
" * Municipios;
+ Poder Judiciario no exercicio da funcdo administrativa;
e de direito publico;
o Erivado, * Poder Legislativo no exercicio da fun¢do administrativa.

A e M R Y M.

> Funpos Especials |

> ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE }
oo o T T T T _ T !

> EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITACOES |

* Possuem Lei propria (Lei 13.303/2016).
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LicitacOes: OBJETOS DA LEI DE LICITACOES

[ A LICITACAO E REALIZADA }
[T T T T T T s s s s s s s s s s T T T T T T T T T T T T T T T T e i
I AUENACRODEBENS € | ___OBRAS E SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA !
T A O P T e P ‘
! CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS € > TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E DE COMUNICACAO |
N — . oS e AN, e
T X ol W A =N g W\ e W
e R e BN Qe : _—
| LocACAO — | * contratos. celebrados por intermédio de
****************************************** Lei especial:
- — = S oo O a concessGes e permissdes de servigos
. CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS PUBLICOS _ publicos;

Q servicos de publicidade prestados por
— . ’ . ~ .
intermédio de agéncias de propaganda.

e
‘ PRESTACAO DE SERVICOS €

* Abrange os servigos técnico-profissionais
especializados
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* casos que nado se aplica a lei de €

licitagbes:

Q contratos de operagdo de crédito, interno ou
externo, e gestao de divida publica.
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Licitacoes: PRINCIPIOS

Dt

PrinciPIOS DAS LicITACOES

Y

Qa ImMPLiCITOS.

)‘EI EXPRESSOS:

Legalidade;
Impessoalidade;
Moralidade;

Publicidade;

Eficiéncia;

Interesse publico;
Probidade administrativa;
Igualdade;

Planejamento;
Transparéncia;

Eficacia;
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Segregacgéo de fungdes;
Motivacao;

Vinculacéo ao edital;
Julgamento objetivo;
Seguranca juridica;
Razoabilidade;
Competitividade;
Proporcionalidade;
Celeridade;

Economicidade;
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LicitacOes: OBJETIVOS

A 4 &

OBJETIVOS DAS LicITACOES: } El

——————————————————————

] ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE CONTRATACAO
MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA, INCLUSIVE NO QUE SE REFERE AQO
CICLO DE VIDA DO OBJETO;,

1 TRATAMENTO ISONOMICO.

é{ﬂ CONTRATACOES COM SOBREPRECO.

~+ Valor muito superior aos de mercado.

g I
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1 PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;

—

(1 SUPERFATURAMENTO.

O A INOVACAO;

] O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.
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[ MODALIDADES DE LICITACAO J‘| LiciTAcOES: MODALIDADES

> REPRESENTAM O PROCEDIMENTO DA LICITACAO
E y ,,,,,,,,,,,,,, * servicos técnicos especializados de natureza
— MODALIDADES EM ESPECIE 1 Q aquisicdo de bens e servigos predominantemente intelectual;

comuns; * obras;

|
|
|
|
|
! . . ..
2 5 . - |« servigos de engenharia especiais;
., PREGAO: ‘ » O ndo ¢é possivel utilizar o o 3
: 5 . * locagdes;
r ra: w :
pregdo para |
|
|
|

+ alienagdes;

- . . * bens e servicos especiais.
O contratagdo de bens e servigos especiais; (" Dens eservigos especiais. ]

T — J 0O contratacio de obras; :Obs.l: para Asfervigos comuns de ~engenharia, é |
g ON R <  possivel utilizar tanto o pregdo quando a|
O contratagdo de servicos comuns e especiais | concorréncia. 1
de engenharia. | oo
[ O escolha de trabalho técnico;
'l Concurso: ‘ » O escolha de trabalho cientifico;
alienacdo de bens imoveis; O escolha de trabalho artistico.

UE VISEM CONTRATAR OBJETO:

com inovagdo tecnoldgica ou técnica;
+ com impossibilidade de a necessidade ser
satisfeita sem a adaptagdo de solugdes
disponiveis no mercado;

alienagdo de bens méveis inserviveis;

S TR

[ W
e QO

alienagdo de bens legalmente apreendidos.

DiALoGO » O modalidade criada pela nova lei de licitagdes;

COMPETITIVO: >
técnicas serem definidas com precisdo
] suficiente.

+ divulgagdo do edital com necessidades e exigéncias
prévias; COM NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR OS MEIOS E AS

+ pré-selegao; | | ALTERNATIVAS QUE POSSAM SATISFAZER NECESSIDADES. |

>
5
m
A
z
>
o
<
>
[%2]
o
Cc
m
)
o
w
(%2
>
<
£
:'
o
z
N
m
pe)
P4
m
@)
m
w
@
O
>
)]
m
v

|
|
|
|
|
|
|
|
. b ~ ! . . ol . (e ~
O é restrito as contratagdes: '» com a impossibilidade das especificagbes
|
|
|
|
|
|
|
|

* realizagdo dos didlogos;
+ divulgagdo e realizagdo da fase competitiva.
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LicitacOEes: CRITERIOS DE JULGAMENTO

[ CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITACAO }
P T e U ! L MENOR PRECO;
—> Concorréncia: | |
1 MELHOR TECNICA;
CoTTT T T T T }; — } ] MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;
,‘ O TECNICA E PRECO;
O MENOR PRECO; O MAIOR RETORNO ECONOMICO;
1 MAIOR DESCONTO. ] MAIOR DESCONTO.
R . ] MELHOR TECNICA;
T CONCURSO: }
b O  MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.
D —— LeiLAo: | » ‘EI MAIOR LANCE. ‘
O P S P PR PR
—_— DIALOGO COMPETITVO: ; » ‘EI OS DEFINIDOS NO EDITAL. ‘
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LicitacAo: CONTRATACAO DIRETA

¥

( - -
| CONTRATACAO DIRETA (SEM LICITACAO) ]
> INEXIGIBILIDADE: | '« fornecedor exclusivo; |

* artista consagrado;

‘ * servico técnico  profissional, com

0 inviabilidade de competico; —|—> prestador de notdria especializagéo; }

* contratagdo por credenciamento;
* imdvel em virtude das caracteristicas e
da localizag3o.

Q rol exemplificativo:

){ DISPENSA DE LICITAGAO: |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—— ha autorizag¢do para nao licitar; Q rol taxativo;

———— ¢é hipdtese discricionaria. 4 espécie.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

—— a lei manda n3o licitar;

——— ¢é hipdtese vinculada.
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LicitacAo: ALIEENACAO DE BENS

—[ ALIENACAO DE BENS } é{ BENS IMOVEIS: }7

A

licitacdo na modalidade leildo;

existéncia de interesse publico devidamente justificado;

i
éi REQuisITOS —

[ RN SN |

avaliagdo do bem;

O 0 0 O

autorizacdo legislativa (em regra).

é{ BENS MOVEIS: }7
y

QO existéncia de interesse publico devidamente justificado;

————————————————————————————

—— CRITERIO DE JULGAMENTO ! Q avaliagdo do bem;
‘ Q licitagdo, na modalidade leildo.
pomo TS e !
’ MAIOR LANCE. - » Excegao: hipéteses de licitagdo dispensada. ;
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—[ Fases pa LicitacAo }‘| LICITAC;AO: FASES

o T s s O abrange os atos realizados antes da divulgacéo
> PREPARATORIA 1" FASE INTERNA: }—> - S

do edital.

- - ——my W
> L,D,'YU,L,G,A%(?P?,E,D,'T,A,L,D,E,UQT,A%?J»’ Prazos: }———>‘EI Didlogo competitivo: « 25 dias Uteis para’

. manifestacédo de ;

| interesse; :

l l l l + 60 dias Uteis para

~ e N | ropostas. i

Q Pregao: ‘ ’EI Leildo: ‘ Q Concurso: ‘ ‘EI Concorréncia: L propestes. . i
|« 8 dias Uteis para bens; .+ 15diasdteis. . * 35dias Gteis. J '« Prazos diversos. |

L+ 10 dias Uteis para servigos. N eads =

Q disputa final - apresentagdo de novos lances;

avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes;

Q
3 S :JOL’G‘A‘NIE;\‘%’ y ! ‘ ’ e YA Q agdes de equidade entre homens e mulheres;
Q

desenvolvimento de programa de integridade.

ECONOMICO-FINANCEIRA.

> Heeumcior g Jurorcs; |
4{ TECNICA; ‘ % — O
L e | £33
77777777777777777777777 4{ SociAL; ‘ g ©
)ﬁ 7777777777777777777777 4{ TRABALHISTA, ‘
: HomoLoGAcAO l
— |
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LicITACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

) 4

INSTRUMENTOS
AUXILIARES

%{D CREDENCIAMENTO:

* processo administrativo de chamamento publico;
* a Administracdo Publica convoca interessados em |
prestar servicos ou fornecer bens. !

* procedimento seletivo prévio a licitagao; ;
* é convocado por meio de edital; }
 destina-se a analise das condicdes de habilitacdo. |

*‘D PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE.

)‘DSISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS:

* aplicével ao pregdo e a concorréncia; !
* registro formal de pregos relativos a prestacado de |
servicos, a obras e a aquisigdo e locagao de bens
para contratacoes futuras. !

Q‘Q
U
2
m
Q
N
_‘
=
@)
Q)
>
O
>
n
_‘
=
>
—

* serve para cadastrar os posswels‘
fornecedores da administracgéo. i
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DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

CIDADANIA VALORES SOCIAIS DO TRABALHO E DA LIVRE INICIATIVA

SOBERANIA

PLURALISMO POLITICO

PRINCIPIOS POLITICO-CONSTITUCIONAIS | PREVEEM AS CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DO ESTADO !

| | BRASILEIRO w

FUNDAMENTAIS
JURIDICO-CONSTITUCIONAIS | | SAO  GERAIS, ENCONTRAM-SE ESPALHADOS NO TEXTO E DECORREM DOS PRINCIPIOS i
| POLITICOS-CONSTITUCIONAIS 1
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Q Dirermos Humanos: protegidos internacionalmente por
GERA(;AO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS —> Convencdes/Tratados (ex. Convencdo Americana de Direitos
Humanos)

Q Drerros po Homem: direitos que se sabe ter e cuja existéncia se

justifica apenas no plano jusnaturalista
' Os DIREITOS FUNDAMENTAIS NAO SE CONFUNDEM COM

0s Direiros HumaNos E DIREITOS DO HOMEM ! ) o )
—————————————————————————————————————— QO Direrros FUNDAMENTAIS: protegidos no interior de cada Estado por meio
e

das Constituicdes

|
|
|

— GERACOES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Q PriMERA DiMENSAO: representam liberdades negativas e impdem ao Estado o dever de abstencgdo — sdo direitos de defesa. Fundamentam-se na |
liberdade.

O Secunba DiMENSAO: representam liberdades positivas e impdem ao Estado o dever de prestacdo — sdo, em regra, representados por normas
programaticas. Fundamentam-se na igualdade.

Q Terceira DIMENSAO: protegem direitos coletivos e se fundamentam na fraternidade e solidariedade.

Q QuarTa DiMENSAO (PAauLo Bonavipes): direitos ligados a globalizagdo (segundo Paulo Bonavides) ou a engenharia genética (segundo Norberto
Bobbio).

A Quinta DiMeNsAO (PauLo BONAVIDES): representa o direito a paz.
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STATUS PASSIVO (STATUS STATUS NEGATIVO (STATUS . O INDVIDUO TEM
| LIBERDADE PERANTE O
SUBJECTIONIS): LIBERTATIS): EsTADO

O INDIVIDUO ESTA SUBMETIDO AO ESTADO NA
ESFERA DAS OBRIGACOES INDIVIDUAIS —
POSICAO DE SUJEICAO

TEORIA DOS STATUS

STATUS POSITIVO (STATUS STATUS ATIVO (STATUS ACTIVUS | REPRESENTA OS DIREITOS
CIVITATIS): CIVITATIS): . PoLiTIcos

O INDIVIDUO PODE EXIGIR DO Estapo
PRESTACOES POSITIVAS
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— UNIVERSALIDADE: s30 comuns a todos seres humanos
— HISTORICIDADE: materializam-se através de um processo histérico, ndo nascem de um evento isolado
— INDIVISIBILIDADE: fazem parte de um sistema — integram um conjunto indivisivel de direitos

— INALIENABILIDADE: sdo intransferiveis e inegociaveis

DIREITOS

FUNDAMENTAIS

— DIMENSOES

— IMPRESCRITIBILIDADE: s&0 exigiveis a qualquer tempo

— IRRENUNCIABILIDADE: n&o se pode deles dispor

— RELATIVIDADE OU LIMITABILIDADE: ndo ha direitos fundamentais absolutos
— COMPLEMENTARIDADE: os diferentes direitos se complementam

— CONCORRENCIA: podem ser exercidos cumulativamente

— EFeTIVIDADE: devem ser concretizados pelo Poder Publico

— PROIBICAO DO RETROCESSO (efeito cliguet): ndo podem ser restritos ou suprimidos
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o ABSOLUTA e i
L e s e A e, e i
i
|

= TEORIA INTERNA '

’ . . . 7z . ’ !
'O nlcleo essencial de um direito fundamental é insuscetivel de:
|
‘violagdo !

LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

— TEORIA EXTERNO

. __.»  RELATIVA .

|
|
|
!
|
|
|
|
|
|
i
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|

'Embora o nicleo essencial de um direito fundamental seja insuscetivel de violagdo, eles
|
'sdo restringiveis a partir da analise do caso concreto

TEORIA DOS LIMITES DOS LIMITES: Visa proteger o nucleo fundamental — tem amparo no principio da proporcionalidade para
impedir que se viole o essencial de cada direito fundamental
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E— EFicAciA VERTICAL

EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS —

E— EFicAciA HoRIzONTAL

q EFICACIA DIAGONAL

ﬁ Estratégia
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“ Manifesta-se na relagdo entre o Estado e o individuo, que se protege do primeiro que lhe é
hierarquicamente superior

|» Estabelece que os direitos fundamentais também se aplicam as relagdes entre particulares

________________________________________________________________________________________________________________________________

| TEORIA DA EFICACIA INDIRETA E MEDIATA: os direitos fundamentais se aplicam as relagbes entre
| particulares apenas excepcionalmente

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Os particulares estdo obrigados a respeitar os direitos fundamentais nas relagdes
— .
privadas tal qual o Estado

— Teoria adotada pelo STF

|» Os direitos fundamentais se aplicam as relagdes assimétricas entre particulares
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U

Direito de ter uma vida digna

Direito de continuar vivo

( DIREITO A VIDA }

Pesquisas com células-tronco embrionarias

>
UJ

(]

" NAO OFENDE O _ Interrupgdo de gravidez de feto anencéfalo (STF)

. DIREITO A VIDA /
\ /

U

Aborto decorrente de estupro

e —
e s - ~
- ~. 7 N
, N /

‘A Reserva de vagas em universidade

DIREITO A IGUALDADE
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~. |

\ \ .

J |» . tratadas desigualmente |
- \

/ . ~
/ Pessoas em situaces Y
j 1 Programa de bolsas de estudo

. em
diferentes podem ser 2 .
universidades privadas

/A Cotas raciais
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DIREITOS E DEVERES DIREITODE |~~~ = oo !
H DEVE SER PROPORCIONAL AO AGRAVO ‘

ResposTA  |\NN_ = = s |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :

AS INDENIZACAO SAO CUMULAVEIS (DANO |

MORAL, MATERIAL E IMAGEM) !

= LIBERDADE DE EXPRESSAO | N ,

STF - TCU NAO PODE MANTER SIGILO DE !

' DENUNCIA, POIS PREJUDICA O DIREITO DE |

! DEFESA/RESPOSTA. l
T T T T T R T T T e T T T T I
—> VEDACAO AO ANONIMATO |

B /A — Marcha da maconha
oo T ! . ~
P> NAO E INCOMPATIVEL COM ————— Marcha pela legalizagdo do aborto

Y,
e
= i
O\
O\

|
<
5
< i
m
Qi
z\

|

|
)
\
—
]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Nao se pode instituir impostos a culto Alcanga cemitérios de cunho religioso
O ensino confessional é permitido, E possivel remarcar provas de concurso em
mas a matricula é facultativa razdo da crenca
Estado laico LIBERDADE RELIGIOSA > E constitucional o sacrificio ritual

A

LIBERDADE DE EXPRESSAO DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS DIREITO A PRIVACIDADE

Y

Vedacdo de censura Escusa DE CONSCIENCIA Desnecessidade de autorizagdo
/\ para publicagdo de biografias
Cumprir prestagéo alternativa E ilegitima a recusa & vacinagio
— compulséria de filho menor por motivo de

convicgao filosdfica (STF)
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

INVIOLABILIDADE DOMICILIAR

> Flagrante delito

Qualquer compartimento habitado =

> Desastre

Qualquer aposento ocupado de habitagdo

coletiva > Prestacdo de socorro

\

Fundadas razdes, justificadas a posteriori
Qualquer compartimento privado ndo aberto

ao publico Durante o dia, por determinacéo judicial

» Com consentimento do morador

A casa ndo pode ser usada como escudo para
pratica de crimes
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

QO Razoaveis indicios de autoria ou participagdo na infragdo penal

INTERCEPTACOES TELEFONICAS > REQUISITOS =10 Prova n&o puder ser obtida por outros meios

Q O fato investigado constituir infragdo penal punida com recluséo

Conexo aos que deram origem a interceptagdo

i CRIME ACHADO

o _ ASSSSNEGESy, . SpESE——_  E e S

As provas obtidas na interceptacdo podem subsidiar a denincia de
“crimes-achados”

PROVA EMPRESTADA Obtida no curso de uma investigagdo criminal ou instrugdo processual penal

Pode ser usada em procedimento administrativo disciplinar

fffffffffffffffffffff i ~n .
| NAO SE CONFUNDE COM | |» Escuta telefénica

A 4

Gravagao telefénica
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ReEMEDIOS CONSTITUCIONAIS

ESPECIES GARANTIAS POR MEIO DAS QUAIS O INDIVIDUO
PROTEGE-SE DO ESTADO CONTRA A VIOLACAO DE SEUS
DIREITOS
e T L T T T T T T A T T T T T T T T T T T ey T |
> Haseas Corpus ;
> - Haseas DATA i
—] o |
— > MANDADO DE SEGURANCA ;
—=
=== e |
> MANDADO DE INJUNGCAO ;
e e e |
> AcAo PoruLar ‘
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) REMEDIO DE NATUREZA PENAL
) PROTEGE APENAS LIBERDADE DE LOCOMOCAQO
E POSSIVEL A RESTRICAO DE HC DURANTE O ESTADO DE DEFESA OU DE SITIO ﬁi ;F;E;/E’;ﬁ\;a - 7}
‘ |
H O REPRESSIVO i
ABEA ! ‘
c S > PODE SER [ 0 INDIVIDUAL 3
ORPUS | > Q COLETVO ‘
ISENTO DE CUSTAS Sl
T oL rroooooee- ‘
> ® NACIONAIS
> PODEM IMPETRAR HC | FISICAS/JURIDICAS 1| | oo
R i ] e |
mTT I\*/Ib* |57P7 s —NL ® ESTRANGEIRAS [
q SAO LEGITIMADOS PASSIVOS AS AUTORIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS
> NAO cABE HC

Q Para impugnar decisdes do STF
Q Para impugnar determinagao de suspensao dos direitos politicos
Q Para impugnar pena em processo administrativo disciplinar

Q Para impugnar pena de multa ou relativa a processo cuja pena pecuniéria seja a Unica cominada

h

@ Para impugnar quebra de sigilo bancario, fiscal ou telefénico que néo resulte em pena de privagéo de liberdade
QO Quando extinta a pena privativa de liberdade

Q Contra o mérito de punigdes disciplinares militares

A Contra a imposigdo de pena de exclusdo de militar ou de perda de patente ou de fungdo publica

Q Para se pleitear o direito a visitas intimas

Q Restricdo de HC em estado de defesa ou estado de sitio
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) REMEDIO DE NATUREZA CIVIL
255 |
| ACESSO A INFORMACOES RELATIVAS A PESSOA DO |
— GAAINIE g IMPETRANTE 1
[, |
=== -7-mmmememm s s e |
—> RETIFICACAO DE DADOS DO IMPETRANTE ;
HaBeas DATa SAO LEGITIMADOS ATIVOS
—0 NACIONAL
e N PN B
—> PESSOA FISICA —
] ESTRANGEIRA
3 —>{] NACIONAL
— E ISENTO DE CUSTAS | |
— PESSOA JURIDICA —
—[] ESTRANGEIRA
> - Exige-se a negativa ou mora da
S WESIRSEAY) I autoridade administrativa
9 INADEQUADO PARA ACESSAR DOCUMENTOS DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
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E— RemEDIO DE NATUREZA CiviL

3 NAO HA CONDENACAO EM HONORARIOS
" A ,
e PROTEGE DIREITO LiQuIDO E CERTO DVOCATICIOS
Q N&o amparado por HC e HD !

— PobeM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANCA INDIVIDUAL

——— PobpE SErR Q

3 Preventivo

Pessoas fisicas

Q Pessoas juridicas
QO Repressivo

Q Individual
Qa Coletivo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Q Alguns 6rgaos publicos, como:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

|

|

|

|

| . . .
i A Universalidades com capacidade processual
|

|

|

|

|

_— IMPETRA(;AO - PRAZO ——— ] MiNIsTERIO PUBLICO
> NAO IsEnTO DE CusTas Q 120 dias contados da ciéncia| 0 Derensoria PUBLICA
. oficial pelo interessado ‘

MANDADO DE SEGURANCA

NAo CABE MANDADO DE SEGURANCA Pobem IMPETRAR MANDADO DE SEGURANGCA COLETIVO

Q Contra decisdo judicial da qual caiba recurso com efeito suspensivo Q Partido politico com representacio no Congresso Nacional
|

Q Contra ato administrativo do qual caiba recurso com efeito suspensivo Q Organizagio sindical e entidade de classe
|

|

|

|

|

|

|

| . ~ . ’ . s
| Associagdo legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos
|

‘ . . '+ 0O%ano.
Q Leiem tese, exceto se produtora de efeitos concretos S

|

|

|

|

|

|

|

|

|

QO Decisdo judicial transitada em julgado
O Contra ato de natureza jurisdicional
QO Contra decisées jurisdicionais do STF, salvo situagdes excepcionais

Q Para assegurar direito liquido e certo a insubmissao tributéaria

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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— Remebio bE NATUREzA CiviL — Exice CAPACIDADE POSTULATORIA (ADVOGADO)
6

E LecITMADO Passivo

———— NAoO E GRATUITO

Q Autoridade que se omitiu no dever de legislar ‘

— PobpE SEr — PrROTEGE
Q Individual

EEI Coletivo

i O exercicio dos direitos e liberdades constitucionais

Q As prerrogativas inerentes a nacionalidade, soberania e cidadania

MANDADO DE

] > Popem IMPETRAR MANDADO DE INJUNCAO INDIVIDUAL
INJUNCAO |

Q Qualquer pessoa, fisica ou juridica |

— Pobem IMPETRAR MANDADO DE INJUNCAO COLETIVO

Q Partido politico com representagdo no Congresso Nacional

NAo Case Ml

Q  Se ja houver norma regulamentadora do direito constitucional

Q Organizagéo sindical

QO Entidade de classe ou associacdo legalmente constituida e em

|
Q  Se faltar norma regulamentadora de direito infraconstitucional funcionamento ha pelo menos um ano

4  Ministério Publico
I convertida em lei

| i Defensoria Publica

|
Q  Se ndo houver obrigatoriedade de regulamentacéo

|
|
|
|
| |
Q Diante da falta de regulamentacéo de medida proviséria ainda néo |
|
|
|
|
|
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NAo CaBe AcAo PoruLAR CoNTRA ATO DE CONTEUDO JURISDICIONAL

> Visa ANULAR ATo LESIVO

Q Ao patriménio publico NAo HA Foro Por PRERROGATIVA DE FUNCAO

Q A moralidade administrativa

Q@ Ao patriménio histérico

@ Ao patriménio cultural

NAo HA CusTtas E SucumBENCIA, SAlvo MA-FE

—>>
| —
Q Ao meio ambiente ! =3 HA DupLO GRAU OBRIGATORIO EM CASO DE IMPROCEDENCIA
i —
—>

O MINISTERIO PUBLICO NAO POSSUI LEGITIMIDADE PARA INTENTAR A ACAO POPULAR,

CAO OPULAR QO Funcionar como substituto do autor omisso

|
|
@  Suceder do autor quando houver desisténcia i
| |
|
|

Q Atuar como custos legis (fiscal da lei)

— SA0 LEGITIMADOS PASsIVOS

AcAo DE NATUREZA CIVIL E ‘ ——— : ; : : ,
COLETIVA | Pessoas juridicas em nome das quais o ato ou contrato lesivo foi (ou seria) praticado

Q As autoridades, os administradores e os servidores e empregados publicos que
i participaram do ato ou contrato lesivo, ou que se omitiram

) REQuER ADVOGADO QO Todos os beneficiarios diretos do ato ou contrato lesivo

APeENAS O CipaDAO (Pessoa Com TituLo pe ELEITOR ATivo) PobE IMPETRAR AP
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SEGURADQOS OBRIGATORIOS DO RGPS EMPREGADO DOMESTICO

| DE FORMA PESSOAL |
[ EMPREGADO DOMESTICO } |I L N B
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&

SEGURADQOS OBRIGATORIOS DO RGPS TRABALHADOR AVULSO

% Estratégia

Concursos

( TRABALHADOR AVULSO } |I»

Com INTERMEDIAGCAO OBRIGATORIA

/\

SINDICATO DA ORGAO GESTOR DE
CATEGORIA

MAO DE OBRA
(oGMO)

l

NA ATIVIDADE
PORTUARIA

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

URBANA
DE NATUREZA RURAL

A DIVERSAS EMPRESAS_(OU EQUIPARADAS) |H|:> ‘

‘ PRESTA SERVICOS }

SEM VINCULO
EMPREGATICIO

1

209



E’; Estratégia
E-BOOK

Concursos

SEGURADOS OBRIGATORIOS DO RGPS SEGURADO ESPECIAL

r

{ SEGURADO ESPEcIAL } || —  PESSOA FISICA

r iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ]
' PESCADOR ARTESANAL (OU ASSEMELHADO). —
.
‘ INDIVIDUALMENTE OU REGIME DE J RESIDENTE EM IMOVEL RURAL OU AGLOMERADO URBANO ou} MESMO’OV’LSJN’C’P’O
ECONOMIA FAMILIAR. RURAL PROXIMO AO IMOVEL RURAL. MUNICIPIO CONTIGUO

¥

AINDA QUE COM O AUXILIO EVENTUAL _DE
TERCEIROS, A TITULO DE MUTUA
COLABORACAQ, SEM SUBORDINACAO NEM
REMUNERACAO.
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SEGURADO ESPECIAL

s ~
REGIME DE ECONOMIA

FAMILIAR

TRABALHO DOS MEMBROS DA
FAMILIA E INDISPENSAVEL

MUTUA DEPENDENCIA E
COLABORACAO

SEM_UTILIZACAO DE EMPREGADOS |
PERMANENTES !

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

*  CONJUGE ou COMPANHEIRO. [DO PEQUENO PRODUTOR RURAL ]

¢ FiLHO MAIOR DE 16 ANOS DE
IDADE OU A ESTE EQUIPARADO. [DO PESCADOR ARTESANAL ]

COMPROVADAMENTE, TENHAM PARTICIPACAO ATIVA NAS ATIVIDADES RURAIS OU PESQUEIRAS ARTESANAIS
DO GRUPO FAMILIAR

TRABALHADOR QUE PRESTA SERVICO DE CARATER
EVENTUAL, OU NO MAXmMO 120 PESSOAS/DIA

EMPREGADOS CONTRATADOS POR m]
POR ANO_cIVIL (120 DIARIAS)

PRAZO DETERMINADO

EM PERIODOS CORRIDOS OU INTERCALADOS, OU,
AINDA, POR TEMPO EQUIVALENTE EM HORAS DE
TRABALHO, A RAZAO DE OITO HORAS POR DIA E
QUARENTA E QUATRO HORAS POR SEMANA.
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Bl
' ATIVIDADE AGROPECUARIA | II[I [ AREA DE ATE 4 MODULOS FISCAIS. ]

fffffffffffffffffffffffff 5

( PEQUENO PRODUTOR RURAL |I» J0 seiGuErO ! VARIA DE MUNICIPIO PARA MUNICIPIO
—>[ AREA DE QUALQUER TAMANHO ]

) *  CONSIDERA-SE PRODUTOR O PROPRIETARIO, USUFRUTUARIO, POSSUIDOR, ASSENTADO, PARCEIRO OU MEEIRO OUTORGADOS, COMODATARIO OU ARRENDATARIOS RURAIS.

* O SERINGUEIRO E O EXTRATIVISTA_VEGETAL DEVEM TRABALHAR NA COLETA E EXTRAGCAO, DE MODO SUSTENTAVEL, DE RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS, E DEVEM FAZER
DESSAS ATIVIDADES O PRINCIPAL MEIO DE VIDA.

>
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SEGURADOS OBRIGATORIOS DO RGPS SEGURADO ESPECIAL

PEScADOR ARTESANAL (OU
ASSEMELHADO)

I -

CONSIDERA-SE PESCADOR ARTESANAL AQUELE QUE, INDIVIDUALM

(o
{./ i \ A

" BARCO PROPRIO OU DE | II[I DESDE QUE SEJA EMBARCACAO DE  PEQUENO
| TERCEIROS | PORTE (ARQUEACAO BRUTA AB IGUAL OU MENOR
e . Que 20).

(T T \

; SEM BARCO } III] TAMBEM E SEGURADO ESPECIAL.

R i gmm R >

ENTE OU EM REGIME DE ECONOMIA FAMILIAR, FAZ DA PESCA SUA PROFISSAO HABITUAL OU MEIO PRINCIPAL

DE VIDA, DESDE QUE NAO UTILIZE EMBARCACAO OU UTILIZE EMBARCACAO DE PEQUENO PORTE.

ASSEMELHADOS A PESCADOR
ARTESANAL

)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

CONSIDERA-SE ASSEMELHADO A PESCADOR ARTESANAL AQUELE QUE REALIZA ATIVIDADE DE APOIO A PESCA
ARTESANAL, EXERCENDO TRABALHOS DE CONFECCAO E DE REPAROS DE ARTES E PETRECHOS DE PESCA E DE
REPAROS EM EMBARCACOES DE PEQUENO PORTE OU ATUANDO NO PROCESSAMENTO DO PRODUTO DA
PESCA ARTESANAL, BEM COMO O MARISCADOR, O CARANGUEJEIRO, O EVISCERADOR (LIMPADOR DE
PESCADO), O OBSERVADOR DE CARDUMES, O PESCADOR DE TARTARUGAS O CATADOR DE ALGAS, ENTRE
OUTROS.
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SEGURADO FACULTATIVO DO RGPS

[ SEGURADO FACULTATIVO } Qe

—
et
' ! QUE NAO SEJA APOSENTADO POR QUALQUER REGIME ‘:
e e et o e e

PESSOA FiSICA QUE NAO ESTEJA EXERCENDO
INSCRICAO
|I [ GGERANDO EFEITOS SOMENTE APOS
PRIMEIRO
RECOLHIMENTO

ATIVIDADE REMUNERADA.

—

FiLiACAO DO SEGURADO
FAacuLtATIVO

ATto VoLTivo
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SITUACOES ESPECIAIS

~

( O DIRIGENTE SINDICAL MANTEM, DURANTE O EXERCICIO DO MANDATO, O MESMO
|

( DIRIGENTE SINDICAL } |I» ' ENQUADRAMENTO DO RGPS DE ANTES DA INVESTIDURA NO CARGO.

\

|
|
|
|
|
|
!

O APOSENTADO PELO ReGIME GERAL DE PrReviIDENCIA SoclaL-RGPS QuUE ESTIVER
EXERCENDO OU QUE VOLTAR A EXERCER ATIVIDADE ABRANGIDA POR ESTE REGIME E

APOSENTADO QUE VOLTA A

\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!

TRABALHAR SEGURADO OBRIGATORIO EM RELACAO A ESSA ATIVIDADE, FICANDO SUJEITO AS
CONTRIBUICOES DE QUE TRATA ESTA LEI, PARA FINS DE CUSTEIO DA SEGURIDADE
e 1 - SOCIAL. )
- LEiN® 8.212/91, ART. 12, § 4 | e -
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SITUACOES ESPECIAIS

I

| TODO AQUELE QUE EXERCER, CONCOMITANTEMENTE, MAIS DE UMA ATIVIDADE '
|

| REMUNERADA SUJEITA AO RGPS SERA OBRIGATORIAMENTE FILIADO EM RELAGAO A |
| CADA UMA DESSAS ATIVIDADES. ‘)

X 7

e N /A,

\

TRABALHADOR QUE EXERCE
MAIS DE UMA ATIVIDADE

\

ENQUADRAMENTO REALIZADO
PELA FISCALIZACAO

CONTRIBUINTE INDIVIDUAL, TRABALHADOR AVULSO OU SOB QUALQUER OUTRA
DENOMINACAO PREENCHE OS PRESSUPOSTOS DA RELACAO DE EMPREGO, DEVERA
DESCONSIDERAR O VINCULO PACTUADO E EFETUAR O ENQUADRAMENTO COMO
i SEGURADO EMPREGADO.

\
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Decreto 3.048/99,
ART. 229, § 2°
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CREDITO TRIBUTARIO

)[ CoNceEITo: }7

L
Y s ey o ‘
(o] a D E coNsTITUiDO PELO LANCAMENTO TRIBUTARIO. !

|I|§ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
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LANCAMENTO

&

v

CONCEITO:

{

+ verifica a ocorréncia do fato gerador da obrigacdo correspondente;

determina a matéria tributavel,

calcula o montante do tributo devido;

identifica o sujeito passivo; e,

sendo o caso, propde aplicagdo de penalidade cabivel.

i CONFERE LIQUIDEZ (QUANTO AO VALOR) E CERTEZA (QUANTO A EXISTENCIA) A OBRIGACAO TRIBUTARIA PRINCIPAL, ALEM DE

Estratégia

Concursos

> , ’
; TORNA-LA EXIGIVEL.
CONSTITUI O CREDITO TRIBUTARIO. }
(s 4 2 AR Y e W e W ol W OE ol Y o § =
4[ LANCAMENTO NOTIFICADO ](
r 7777777777777777777777777777777777777777 1
> PRESUMIDAMENTE DEFINITIVO. |
P
77777777777777777777777777777777777777777 * impugnacao do sujeito passivo;
e PODE SER ALTERADO: } » * recurso de oficio;
P P P U N PSPPSR e e . v o . .. .
* iniciativa de oficio da autoridade administrativa.
e ‘
L |
|

Z
prgl
O
0O
>
@
m
>
5
m
X
>
0
p
O
]
m
>
P4
0
>
<
m
zZ
—
O
(@)
O
<
o
>
[%2]
m
m
<
m
Y
P
O
]
m
9
2
m
3
o

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal

219



9

% Estratégia

Concursos

E-BOOK

LANCAMENTO

AsPECTOS MATERIAIS ](

Q Legislagéo vigente na data do fato gerador.

" O langamento reporta-se a data da ocorréncia do fato gerador da obrigagdo e rege-se pela lei
entdo vigente, ainda que posteriormente modificada ou revogada.

AsPECTOS FORMAIS ](
Q Legislacdo vigente na data do langamento.

Q Aplica-se ao langamento a legislagdo que, posteriormente a ocorréncia do fato gerador da
obrigacado, tenha instituido novos critérios de apuragdo ou processos de fiscalizagdo, ampliado
os poderes de investigagdo das autoridades administrativas, ou outorgado ao crédito maiores
garantias ou privilégios, exceto, neste uUltimo caso, para o efeito de atribuir responsabilidade
tributéria a terceiros.

Taxa pe CAMBIO }(

U

Data do fato gerador.

O Salvo disposicédo de lei em contrario, quando o valor tributério esteja expresso em moeda

estrangeira, no langamento, far-se-a4 sua conversdo em moeda nacional ao cdmbio do dia da
% ocorréncia do fato gerador da obrigacao.
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LANCAMENTO

)( EspPecies:

-
A
—
>
Z
0
>
<
m
zZ
3
O
o
O
Y
O
m
O
-
>
b
>
0
pgl
(@)

E A LEI QUE DETERMINA A MODALIDADE DE LANCAMENTO PELA QUAL
O TRIBUTO SERA LANCADO.
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LancamenTo De OFicio

REALIZADO PELA ADMINISTRACAO PUBLICA SEM QUALQUER COLABORACAO OU PARTICIPACAO DO
PARTICULAR.

HIPOTESES DE CABIMENTO: ](

U

nos casos em que a lei assim o determine;

U

forem verificadas irregularidades que justifiquem a atuagao de oficio da administragdo fazendaria;

U

para suprir omissdes ou corrigir inconsisténcias.

4[ EXEmPLOS: ](

IPTU;
IPVA,;

Taxas;

Contribuigdo de melhoria;

Contribui¢des Corporativas (de interesse das categorias profissionais ou econémicas);

0O 00000

J%

Contribuicao de lluminacgéo Publica.
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LANCAMENTO POR DECLARACAO/MISTO

O CONTRIBUINTE FICA OBRIGADO A PRESTAR DECLARACAO COM INFORMAGOES SOBRE A MATERIA DE FATO (VALOR,
DATA DE OCORRENCIA DO FATO GERADOR, INFORMACOES PESSOAIS ETC.). CoM BASE NAS INFORMACOES FORNECIDAS
PELO CONTRIBUINTE, A AUTORIDADE PROVIDENCIA O LANCAMENTO, NOTIFICANDO-O PARA PAGAMENTO.

DECLARAC,AO DO CONTRIBUINTE ](

U

Obrigagéo acessoria. .+ Comprovagao do erro, e
l
L

Q Retificagdo para reduzir ou excluir tributo:

TECNICA DE ARBITRAMENTO ](
Q Para valores ou o pregos de bens, direitos, servigos ou atos juridicos fornecidos pelo contribuinte por meio das
declaragdes que ndo merecerem ou forem omissos, a autoridade administrativa devera realizar o arbitramento.

Q Técnica para definicdo da base de célculo.

QO Na&o possui natureza punitiva, embora seja utilizada em situagdes em que o contribuinte seja inidéneo ou omisso.

ExempLOS: ](

Q ITBI;
Q ITCMD.
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LANCAMENTO POR HOMOLOGACAO

Q Também denominado de autolangcamento.

Q O sujeito passivo antecipa o pagamento sem prévio exame da autoridade administrativa, sendo que esta, ao
conferir a exatiddo dos valores recolhidos, realiza a homologagdo do pagamento.

(]

O pagamento antecipado extingue o crédito tributério, sob condigdo resolutéria da ulterior homologacao.

Q Para valores declarados e pagos ndo condizentes com o montante devido, cabe a autoridade administrativa
langar a diferenca de oficio.

—{D Pode ser expressa ou técita. }(

W A B da + Feita dentro do prazo de 5 anos, contado da ocorréncia do fato
gerador.

*+ Expirado o prazo de 5 anos sem que a Fazenda Publica se tenha pronunciado.
* Prazo decadencial.

N /- Ama ! . : ~
> TACITA: : » + Salvo se comprovada a ocorréncia de dolo, fraude ou simulagéo.

+ O CTN permite que outra lei venha fixar outro prazo para homologagdo, porém a
regra é de que seja 5 anos.

QO A entrega de declaragdo pelo contribuinte reconhecendo débito fiscal constitui o crédito <
tributario, dispensada qualquer outra providéncia por parte do fisco.

. ICMS; . ISS; @\‘
—)[ EXEmMPLOS: }» . P + COFINS; &y
 IR; « CSLL.
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LANCAMENTO POR DECLARACAO
X

POR HOMOLOGACAO

)[ LANCAMENTO POR DECLARACAO J

———————————————————————————————————————————————————

{ LANCAMENTO POR HOMOLOGACAO }(

——————————————————————————————————————————————————
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SusPENSAO DO CREDITO TRIBUTARIO
A EXIGIBILIDADE DO CREDITO FICA SUSPENSA, IMPEDINDO QUE O FISCO POSSA EXIGIR DE IMEDIATO O PAGAMENTO
DO TRIBUTO DEVIDO
)[ IMPEDE A REALIZACAO DA COBRANCA DO TRIBUTO OU PENALIDADE }
— —>i » Moratéria; 1
—>i * Depdsito de seu montante integral; 1
%] [ . TTTm e e e e
7 — Reclamacdes e recurso; i
é g 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
= — « Concessao de medida liminar em mandado de seguranca; i
I L e P i
—M: + Concessdo de medida liminar ou de tutela antecipada, em outras espécies de agdo judicial; 1
— —>i » Parcelamento. 1
NAO DISPENSA O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ACESSORIAS DEPENDENTES DA OBRIGA@AO PRINCIPAL CUJO
@y CREDITO SEJA SUSPENSO, OU DELA CONSEQUENTE
°
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SusPENSAO DO CREDITO TRIBUTARIO

| % DILATACAO DO PRAZO PARA CUMPRIMENTO DA OBRIGA(;AO. i
[ MORATORIA: ]—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |

cos |
/ *+ O prazo de duragao do favor; |

‘
i
> i » As condi¢Bes da concessdo do favor em carater individual;
-+ Sendo o caso, os tributos a que se aplica;
TEKAEUAL@E?REA}E): E,{Eicégjg;{RKA#E[;éAiéj; i * O nimero de prestagdes e seus vencimentos, dentro do prazo de |
| » . duragdo, podendo atribuir a fixagdo de uns e de outros a autoridade i
7777777777777777777777777777777 i administrativa, para cada caso de concessdo em caréter individual; |
3 * As garantias que devem ser fornecidas pelo beneficiado no caso dei
i i

concessao em carater individual.

O Lei concessiva de moratéria pode circunscrever expressamente a sua aplicabilidade a determinada
F»  regido do territorio da pessoa juridica de direito publico que a expedir, ou a determinada classe ou
categoria de sujeitos passivos.

3 Q Em regra, somente abrange os créditos tributérios constituidos (apds o langamento) e aqueles que
j& estdo em fase de langamento, mas ainda ndo concluidos.

3 QO Nao aproveita aos casos de dolo, fraude ou simulagdo do sujeito passivo ou
de terceiro em beneficio daquele.
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SuUsPENSAO DO CREDITO TRIBUTARIO: MORATORIA

)[ MORATORIA EM CARATER GERAL: }
§ — AUTONOMAS }
Q Sua fruicdo decorre imediatamente da lei que a instituiv; | | tTTTTTooTTTT oo ‘ *****************

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Independe de preenchimento de requisitos especificos por parte do
sujeito passivo e de despacho individual.

Q A lei generaliza os sujeitos passivos que serdo beneficiados. tributo. i

Q Geradireito adquirido.

> A i

Q Espécies: h _4AshN | H.ET?NQMAS

, '+ A Unido estabelece moratéria de tributos de competéncia dos Estados, |

é EM CARATER INDIVIDUAL: i N s . - i
. | Distrito Federal e Municipios, desde que também o faga com relagdo aos |

tributos federais e as obrigagdes de direito privado. !

4

O E restrito a determinadas pessoas, que

e | NAO ESTANDO SATISFEITOS OS REQUISITOS OU AS CONDICOES |
Q Preenchido os requisitos — concedida por ¥
despacho da autoridade. T ool

O Na&o gera direito adquirido. CTT T T T e ! crédito tributario acrescido de juros de |

Q Revogagdo: | TTTTTmmmmm s | mora.
¥ '« Sem imposi¢ado de penalidade;
|+ SO pode ocorrer antes de prescrito o

referido direito.

|
|
| . .« o~ .

%" - imposicdo de penalidade.
1 * O tempo decorrido entre a concessdo da moratéria e sua revogagdo ndo se
|
|
|

computa para efeito da prescri¢do do direito a cobranga do crédito.
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DEerPOsiTo DO MONTANTE INTEGRAL DO CREDITO TRIBUTARIO

. 4

[ DEPOSITO DO MONTANTE INTEGRAL DO CREDITO TRIBUTARIO )

Q E direito subjetivo do contribuinte. ‘(

* Realizado o depésito integral, o crédito tributario é suspenso por si i
s6, independentemente de qualquer decisdo judicial. !

* OBS - a propria instauragdo do processo administrativo fiscal |
tem o conddo de suspender a exigibilidade do crédito

i tributario (CTN, art. 151, 1lI). i * Via Administrativa - Evitar fluéncia dos
- » Objetivos do depdsito do montante integral: | juros de mora.

* Via Judicial - Suspender exigibilidade do
crédito tributério.

O O depdsito deve ser do valor exigido pela Fazenda.

O E facultativo - é inconstitucional a exigéncia de depésito prévio como requisito de admissibilidade
de agdo judicial na qual se pretenda discutir a exigibilidade de crédito tributario. €

O O depdsito somente suspende a exigibilidade do crédito tributario se for integral e em dinheiro.
(simula 112 STJ).
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RECLAMACOES E RECURSOS ADMINISTRATIVOS

O No ambito administrativo, instaurado o processo administrativo, a exigéncia do crédito

tributério fica suspensa até que ocorra o transito em julgado da decisdo administrativa.

» Crédito tributério fica extinto.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, !
i DECISAO ADMINISTRATIVA FAVORAVEL AO SUJEITO !
! PASSIVO i

Tt * O crédito volta a ser exigivel e o sujeito
> NAO FAVORAVEL ! : .
passivo deve pagar o tributo.

QO Durante esse periodo, entre a impugnagdo do sujeito passivo e seu julgamento definitivo, ndo corre

prazo decadencial ou prescricional.

O Quando a impugnagédo ou recurso nao for previsto pela legislagdo que regula o processo administrativo

ey fiscal, N&o ocorre o efeito previsto pelo artigo 151 do Cédigo Tributério Nacional, permanecendo o

% crédito com a sua exigibilidade ativa.

1sE

QO E inconstitucional a exigéncia de depdsito ou arrolamento prévios de dinheiro

ou bens para admissibilidade de recurso administrativo.
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CoNcEssAo DE MeDIDA LIMINAR EM MS ou LIMINARES (ou TUTELA ANTECIPADA) EM

OutrAs EsPEciEs DE ACAO JuDICIAL

Q Perigo da demora ou periculum in mora;

ReauisiTos: ] » . o
Q Relevancia do fundamento ou fumus boni juris.

Q Liminar — tem por objetivo acautelar o direito do autor da agao

ja no momento do ajuizamento da agdo.
LIMINAR X TUTELA ANTECIPADA ] »

Q Tutela antecipada — consiste na antecipagdo da propria

pretensao do autor atendida antes da sentenca.

bl

CONCEDIDA A LIMINAR - EXIGIBILIDADE DO CREDITO TRIBUTARIO FICA SUSPENSA ATE A DECISAO FINAL }
QA Decisao em favor da Fazenda Publica. O Decisao em favor do contribuinte.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 231



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

SusPENSAO DO CREDITO TRIBUTARIO

b

| PARCELAMENTO }

HEI S6 pode ser concedido com base em lei especifica, obedecidas as normas gerais do CTN. ‘

HEI Salvo disposicdo de lei em contrério, ndo exclui a incidéncia de juros e multas. ‘

HEI Né&o equivale ao pagamento do tributo, ndo sendo suficiente para configurar a dentincia espontanea. (STJ) ‘

HEI Ao parcelamento, aplicam-se as disposi¢des do CTN relativas a moratéria. ‘

QO Lei especifica disporé sobre as condi¢bes de parcelamento dos créditos tributarios do devedor em

recuperagao judicial.

* Se inexistente essa lei especifica - aplicam-se as regras genéricas de parcelamento |

|

| < e o ]

~ daquele ente, ndo podendo esta ter prazo de parcelamento inferior a lei especifica sobre =
|

' parcelamento em recuperagao judicial. ‘

QO A adesdao ao regime de parcelamento importa no reconhecimento do débito pelo

devedor, consequentemente, ocorre a interrupgao do prazo prescricional.
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ExcLusAo po CREDITO TRIBUTARIO

A EXCLUSAO DO CREDITO TRIBUTARIO ACONTECE ENTRE A OBRIGACAO TRIBUTARIA E O CREDITO TRIBUTARIO.

Y

T Y

OCORRE ANTES QUE O CREDITO SEJA CONSTITUIDO, OU SEJA, ANTES DO LANCAMENTO.

TEM A FUNCAO DE IMPEDIR A CONSTITUICAO DO CREDITO TRIBUTARIO.

Y

NAO DISPENSA O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ACESSORIAS.

| N /o

Y

SO PODE OCORRER MEDIANTE LEI ESPECIFICA.

F/7”77——[551(;&6**””’”1 » QO Exclui tributo.
‘F”JiﬁﬁjA:N]siTIAﬁﬂﬁ”ﬁﬁ: » Q Exclui multa.

—)[ EsPECIES: ]—
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ExcLusAo po CReDITO TRIBUTARIO: ISENCAO

O Dispensa legal do pagamento de tributo;

'+ Concedidas com prazo certo e em
é[ ISENCAO } “ Q Tipico beneficio ou incentivo fiscal; »1 funcdo de determinadas condicdes. i

Q  Em regra, possui caréter precério. * N&o podem ser livremente suprimidas.
. + Ha direito adquirido.

em fungdo de condicbes a ela peculiares. * Aos tributos instituidos posteriormente a

sua concessao.

QO Pode ser restrita a determinada regido do territério da entidade tributante, "+ As taxas e as contribuicdes de melhoria;
» |

|

|

|

|

Q Salvo disposi¢do de lei em contrério, a isengdo ndo é extensiva:

O

A lei generaliza os sujeitos passivos que serdo beneficiados.

é[ EM CARATER GERAL “» QO Independe de preenchimento de requisitos especificos por parte do

sujeito passivo e de despacho individual.

QO O beneficio é restrito a determinadas pessoas, que preencham os
requisitos estabelecidos pela lei.

O

Preenchido os requisitos — concedida por despacho da autoridade.

é{ EM CARATER INDIVIDUAL } |» Q Tributos langados por periodo certo de tempo, o despacho que efetivou a

isencdo deve ser renovado antes da expiragdo de cada periodo.

Q N&o gera direito adquirido.

Q Aplicam-se as regras da moratéria concedida em carater individual.
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PrINCIPIO DA VEDA(;AO As |SEN§OES “ ! VEDA A UNIAO INSTITUIR ISENCOES RELATIVAS A TRIBUTOS DE COMPETENCIA |
HETERONOMAS

Q Objetivas - levam em consideragdo as circunstancias
fffffffffffffffffffffffffffffffffffff individuais do sujeito passivo
|

*************************************** Q Subjetivas - a hipdtese de incidéncia prevé algum elemento

* referente ao sujeito passivo

' Q Trata-se da isengdo em cardter geral e
individual/especifica.

—————————————————————————————————————

O Condicionadas - dependem da realizacdo de certas contrapartidas. Sao realizadas por meio de contrato,
apos autorizagao legal.

Q Nao condicionadas - independem da realizagdo de qualquer contrapartida por parte do sujeito passivo.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 235



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

ExcLusAo po CREDITO TRIBUTARIO: ANISTIA

; PODE SER CONCEDIDA: | QO Aos atos qualificados em lei como crimes ou contravencdes e aos que,
‘ mesmo sem essa qualificagdo, sejam praticados com dolo, fraude ou
simulagdo pelo sujeito passivo ou por terceiro em beneficio daquele;

QO Em carater geral; . ' e B .
geral Q Salvo disposigdo em contrario, as infragdes resultantes de conluio entre

O Limitadamente: duas ou mais pessoas naturais ou juridicas.

+ As infracdes da legislacdo relativa a determinado tributo;
« As infragdes punidas com penalidades pecuniérias até determinado montante, conjugadas ou no

com penalidades de outra natureza;

* Sob condigdo do pagamento de tributo no prazo fixado pela lei que a conceder, ou cuja fixagdo seja

|
|
|
|
|
|
:
N i
+ A determinada regido do territério da entidade tributante, em fungdo de condigdes a ela peculiares; ;
|
:
. ’ PN . . . . |
atribuida pela mesma lei a autoridade administrativa. w

|

|

|

* Aplicam-se as regras da moratdria concedida em carater individual.
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ExTiINcAO DO CREDITO TRIBUTARIO

0 EXTINGUE O PROPRIO VINCULO JURIDICO EXISTENTE ENTRE O CREDOR E O DEVEDOR E, POR CONSEGUINTE, O CREDITO
TRIBUTARIO CORRESPONDENTE.

Pagamento;

ﬁ[ RoL TAXATIVO ]

Compensacao;

Transacgéao;

Remissao;

Prescricdo e a decadéncia;

O CREDITO TRIBUTARIO SOMENTE SE Convers3o de depésito em renda;

[

1 |

| EXTINGUE NOS CASOS PREVISTOS NO | »
} PrROPRIO CTN. 1

O 00000 0O

Pagamento antecipado e a homologagdo do langamento nos termos do disposto no
Artigo 150 e seus §§ 1° e 4°;

U

Consignagdo em pagamento, nos termos do disposto no § 2° do artigo 164;

(]

Decisao administrativa irreformavel, assim entendida a definitiva na 6rbita
administrativa, que ndo mais possa ser objeto de agdo anulatéria;

Q Decisdo judicial passada em julgado.

QO Dagdo em pagamento em bens imdveis, na forma e condigdes estabelecidas em lei.

) [ STF } | : IMPOSSIBILIDADE DE SE ESTABELECER COMO CAUSA DE EXTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO A DACAO EM
: PAGAMENTO EM BENS MOVEIS, POR OFENSA AO PRINCIPIO DA LICITAGAO.
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ExTiINcAO DO CREDITO TRIBUTARIO: PAGAMENTO
[ PAGAMENTO ]
%‘ PRINCIPAL FORMA DE EXTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO. !
=0 Em moeda corrente, cheque ou vale postal;
777777777777777777777777777777777777777 1 - » O crédito pago por cheque somente se considera extinto |
)‘i 77777777777777777 E - EFETUADO: i com o resgate deste pelo sacado. 3
A Nos casos previstos em lei, em estampilha, em papel
selado, ou por processo mecanico.

3 | A IMPOSICAO DE PENALIDADE NAO ILIDE O PAGAMENTO | ~+ Papel selado ou processo mecénico equipara-se ao |
i INTEGRAL DO CREDITO TRIBUTARIO. } | pagamento em estampilha. |
- » A perda ou destruigdo da estampilha, ou mesmo erro no |

| . ~ s
'~ pagamento por essa modalidade, ndo ha qualqueri
77777777777777777777777777777777777777 . . restituicdo ao contribuinte, salvo nos casos previstos na |
ﬁi ~ NAO HA PRESUNCAO DE PAGAMENTO.  |— i legislagdo tributaria ou quando o erro seja imputével a
. autoridade administrativa. }

% Q Pagar a ultima prestagdo, ndo se presume que as demais foram pagas.
i " |
’Q‘ Q Pagar um tributo, ndo se presume que outros créditos relativos ao mesmo ou a outro tributo tenham sido pagos.
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ExTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO: PAGAMENTO

| LOCAL DE PAGAMENTO ](

Q Efetuado na repartigdo competente do domicilio do sujeito passivo, quando a legislagdo tributaria ndo

>  dispuser a respeito.

QO A obrigagdo de pagar tributo é portavel - o devedor deve procurar o credor paga efetuar o pagamento.

| PRAZO PARA PAGAMENTO ](

Q Regra: E o préprio ente instituidor que o define.

=0 Se nio houver disposicdo a respeito, o prazo é de 30 dias, a contar da notificagdo do langamento ao sujeito
passivo.

'« Aregra dos “30 dias” ndo é aplicavel ao langamento por homologagéao. ;
i * Nessa modalidade, o contribuinte deve antecipar o pagamento, ndo ha notificagdo de langamento. e
-+ Cabe a legislagio tributaria definir o prazo para pagamento dos tributos langados por homologagéo. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Q STF - a definicdo do prazo para recolhimento do tributo ndo se sujeita ao
3 principio da legalidade.

O Pagamento antecipado.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ExTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO: PAGAMENTO

)[ PAGAMENTO NAO REALIZADO ATE A DATA DO VENCIMENTO ]

0 E acrescido de juros de mora, seja qual for o motivo determinante da falta (mora ex re);

O Se a lei ndo definir a taxa que servird de base para o célculo dos juros de mora, estes serdo calculados a taxa de
- 1% ao més;

QO Aplicagdo de quaisquer medidas de garantia previstas nesta Lei ou em lei tributéria.

Q STJ - taxa SELIC é composta da taxa de juros e da corregdo monetéria, ndo podendo, portanto, ser cumulada com

|
|
|
|
Q Imposigdo das penalidades cabiveis (multa moratéria); !
|
1
outro indice de correcdo. 1

|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Q Procedimento administrativo com o objetivo de que o contribuinte satisfaga suas duvidas
-~ relativas a legislagéo tributaria.

o 0 Formulada dentro do prazo legal para pagamento do tributo, ndo ha fluéncia de juros de
/o ~ mora nem mesmo aplicagdo de multa moratéria.
EEI Néo é hipdtese de suspensdo do crédito tributario, j& que a exigibilidade ndo fica
 suspensa. Além disso, ndo se trata de uma hipdtese prevista no art. 151 do CTN.
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ExTiINcAO DO CREDITO TRIBUTARIO: PAGAMENTO
—)[ MEios INDIRETOS DE CoBRANCA — PROIBIDOS }

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Sdmula STF 70 - E inadmissivel a interdicdo de estabelecimento como meio coercitivo para
cobranca de tributo.

de tributos.

Simula STF 547 - Nao é licito a autoridade proibir que o contribuinte em débito adquira
estampilhas, despache mercadorias nas alfandegas e exerca suas atividades profissionais.

Q
Q Sumula STF 323 - E inadmissivel a apreensdo de mercadorias como meio coercitivo para pagamento
Q

QA Ocorre quando um mesmo sujeito passivo deve dois ou mais créditos tributdrios a uma mesma
- Fazenda Publica.

QO A autoridade administrativa competente para receber o pagamento determinard a respectiva
a ) . imputagdo, obedecidas as seguintes regras, na ordem em que enumeradas:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

! . . Lt . ~ . . !
i+ Em primeiro lugar, aos débitos por obrigagdo propria e, em segundo lugar, aos decorrentes de |
| |
1 responsabilidade tributéaria; ;
!« Primeiramente, as contribui¢gées de melhoria, depois, as taxas e, por fim, aos impostos; e
| |
| |
| |
| |

* Na ordem crescente dos prazos de prescri¢do;
* Na ordem decrescente dos montantes.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 241



E-BOOK

G

% Estratégia

Concursos

PAGAMENTO INDEVIDO E ~ o 7 .
RESTITUICAO | ExTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO: PAGAMENTO

> O O sujeito passivo possui o direito de ser restituido independentemente de prévio protesto, seja qual for a modalidade

de seu pagamento.

* Excecdo: a perda ou destruigdo da estampilha, ou o erro no pagamento por esta modalidade. Nao }
ha restituicdo nesse caso. i

Q O Fisco também estd sujeito ao pagamento de juros e correcdo monetéria sobre o valor a ser restituido ao sujeito
passivo.

*********** T T T T T S * Prazo - 5 anos, contados da data em que se tornar definitiva a decisado

|+ Reforma, anulacdo, revogagdo ou rescisdo de | . . . oW,/
| L L I administrativa ou passar em julgado a decisdo judicial que tenha reformado,
i decisdo condenatdria ! S o~ -
7777777777777777777777777777777777777 i anulado, revogado ou rescindido a decisdo condenatdria.
I -+ Cobranca ou pagamento espontaneo de tributo indevido ou maior que | |
Hipdteses de restituicdo e prazos: }——»l o devido em face da legislagdo tributéria aplicavel, ou da natureza ou !
| circunstancias materiais do fato gerador efetivamente ocorrido; !
Q Prazo prescricional para pleitear a repeticéo * Prazo - 5 anos, contados da data da extincdo do crédito tributério.

do indébito pelo contribuinte ndo é

interrompido com o pedido administrativo de . E
~ o I » Erro na edificacdo do sujeito passivo, na determinagdo da allquota‘
compensagdo ou de restituigdo. |

—>  aplicavel, no célculo do montante do débito ou na elaboragdo ou

— : i conferéncia de qualquer documento relativo ao pagamento; ‘
A contagem do prazo limite para pleitear a T

restituicio ndo é afetada se o tributo, ou
melhor, a lei instituidora do tributo for
declarada inconstitucional.

¢ Prazo - 5 anos, contados da data da extin¢gdo do crédito tributério.
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PAGAMENTO INDEVIDO E RESTITUICAO ](

)

* Regra, apenas ao contribuinte de direito.

3 + Quando estiver expressamente autorizado.
%‘D Restituicao de tributo indireto. ‘ » -+ Sumula STF 546 - Cabe a restituigdo do tributo pago indevidamente, |

|
|
+ Quando comprovar ndo ter transferido; l
|
|
|
|

quando reconhecido por decisdo, que o contribuinte "de jure" ndo 3
recuperou do contribuinte "de facto" o "quantum" respectivo. }

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

U B ™™ B T A O™ E° O B A Y |

'+ Ao pleitear a restituicdo do tributo pago indevidamente, o sujeito |

i . , . . . N o v~ ~ i

assivo também possui direito a restituicdo, na mesma proporgéo,

—)QD Restituicdo de juros e multas. » P P ¢ proporeac. |
|
|

dos juros de mora e da multa moratéria paga a maior, salvo as

multas punitivas, pois ndo decorrem do atraso do pagamento. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PRAZO PARA ANULAR DECISAO ADMINISTRATIVA DENEGATORIA ](

'

Q Prescreve em dois anos a agdo anulatéria da decisdo administrativa que denegar a
restituicdo.

O O prazo de prescrigdo é interrompido pelo inicio da agao judicial, recomegando seu curso,
por metade, a partir da data da intimagdo validamente feita ao representante judicial da
Fazenda Publica interessada.
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COMPENSACAO }

)

Q Ocorre quando duas pessoas sdo devedoras e credoras uma da outra, simultaneamente.

P 0 Somente se faz possivel se houver lei autorizativa, estipulando quais sdo os créditos que podem ser
compensados.

|
» Compensagao de créditos tributdrios com créditos liquidos e certos, vencidos ou |
vincendos, do sujeito passivo contra a Fazenda publica. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Cada ente federativo deve editar lei versando sobre a matéria.

0O E vedada a compensagdo mediante o aproveitamento de tributo, objeto de contestacdo judicial pelo sujeito
passivo, antes do transito em julgado da respectiva decisdo judicial.

Q E errado dizer: a compensacdo de créditos tributarios ndo pode ser deferida em acgdo cautelar ou por medida
liminar cautelar ou antecipatéria. (Simula STJ 212 Cancelada).

Q Nao confundir:

'+ Samula STJ 213 - O mandado de seguranga constitui agdo adequada para a declaragdo

do direito a compensagao tributaria. i

* Stmula STJ 460 - E incabivel o mandado de seguranca para convalidar a compensagdo '
tributéria realizada pelo contribuinte. i

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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ExTINCAO DO CREDITO TRIBUTARIO: TRANSACAO E REMISSAO

( _
i TRANSACAO ](

U

Forma alternativa para solucionar os conflitos entre as partes, mediante concessées mutuas.

U

No Direito Tributario, a transagdo é terminativa, ou seja, sé existe diante de um litigio.

Q Sé pode ocorrer mediante lei autorizativa.

(

i REMISSAO J(

3 0O E o perdao total ou parcial da divida, tanto de tributo como de multas, desde que ja tenha sido constituido o
crédito tributario.

'« CUIDADO: | » + Se o crédito tributario estd constituido = Remissdo (tributo

ou multa) — extingdo do crédito tributério.

0 Deve ser regulada em lei especifica, que * Se o crédito tributdrio ndo estd constituido = Isengdo
= atenda: (tributo) ou Anistia (multa) — exclusdo do crédito tributario.

* A situagdo econdmica do sujeito passivo;
* Ao erro ou ignorancia excusaveis do sujeito passivo, quanto a matéria de fato;

|
i |
i |
1 |
| A . . . PN . e . . ;o
~* Adiminuta importancia do crédito tributério; !
|
"+ A consideracdes de equidade, em relacdo com as caracteristicas pessoais ou materiais do caso; |
i |
i |

|

* A condigdes peculiares a determinada regido do territério da entidade tributante.

)EI Aplicam-se as regras da moratéria concedida em carater individual (CTN, art. 155) a
remissdo, quando também estiver sendo concedida individualmente.
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ExTiINcAO DO CREDITO TRIBUTARIO: DECADENCIA

( R
| DECADENCIA ](

0O E o prazo que a autoridade administrativa possui para promover o langamento do crédito tributario. Findado o prazo

e decadencial, ocorre a decadéncia.

@A Prazo de 5 anos, contados:

-+ Do primeiro dia do exercicio seguinte aquele em que o langcamento poderia ter sido efetuado;
|

-+ Da data em que se tornar definitiva a decisdo que houver anulado, por vicio formal, o lancamento <

|

|

anteriormente efetuado. i

)‘EI Regra de antecipagdo da contagem. |

*+ Se entre o intervalo (data do fato gerador e o primeiro dia do !
exercicio seguinte) a autoridade fiscal notificar o sujeito passivo |
de alguma medida indispensével ao langamento, havera i
antecipagdo da contagem do prazo decadencial para a data
em que o sujeito passivo tomar ciéncia da notificagdo.

)EI Prazo decadencial nos tributos lancados
por homologag&o.

* Regra - 5 anos, contados da data da;
ocorréncia do fato gerador. !
* Excecdes: |

CONTRIBUINTE NAO DECLARA NEM PAGA QUALQUER VALOR ATE A DATA DO VENCIMENTO.

* Regra geral - 5 anos contados a partir do primeiro dia do exercicio seguinte aquele em que o
langamento poderia ter sido efetuado.

CONTRIBUINTE DECLARA E PAGA O CREDITO TRIBUTARIO APENAS DE FORMA PARCIAL.

* 5 anos a partir da data do fato gerador.

SUJEITO PASSIVO PRESTA A DECLARAGAO, MAS NAO EFETUA O PAGAMENTO DEVIDO NO VENCIMENTO.

* STJ - a declaragdo do sujeito passivo é suficiente para constituir o crédito tributario (sem o
respectivo langamento), ndo havendo mais que se falar em decadéncia, mas, sim, em prescrigdo.
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PRESCRICAO J(

0 E o prazo que a Fazenda Publica possui, apds o langamento definitivo do tributo, para promover a agdo de execugdo
ﬁ fiscal, com o objetivo de satisfazer o crédito tributério. Findado o prazo prescricional, ocorre a prescrigéo.

)

Q 5 anos, contados da data da constituicdo definitiva do crédito tributario.

ﬁ{ﬂ Tributos langados por homologagéo. ‘ ‘ 3 + Data do vencimento; ou ;

QO Sdmula STJ 622 - A notificagcdo do auto de infragdo faz cessar a contagem da decadéncia para a constituicdo do crédito
tributario; exaurida a instancia administrativa com o decurso do prazo para a impugnagdo ou com a notificagdo de seu
> julgamento definitivo e esgotado o prazo concedido pela Administragdo para o pagamento voluntario, inicia-se o prazo
prescricional para a cobranga judicial.

Q Interrupcdo do prazo.

* Pelo despacho do juiz que ordenar a citagdo em execugao fiscal; !
O que interrompe a prescrigdo é o despacho, ndo a citagdo pessoal. }
Pelo protesto judicial; i
Por qualquer ato judicial que constitua em mora o devedor; 3
|
|
|
|
|
|

%

* Por qualquer ato inequivoco, ainda que extrajudicial, que importe em reconhecimento do débito pelo devedor.
+ Sdmula STJ 653 - O pedido de parcelamento fiscal, ainda que indeferido, interrompe o prazo prescricional, pois
caracteriza confissdo extrajudicial do débito.

[E]

é‘ﬂ A consulta administrativa ndo é modo de interrupgao de prescrigdo.
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CoNVENCAO DO DerPosITo EM RENDA E PAGAMENTO ANTECIPADO E A POSTERIOR

HomoLoGACAO

| CONVENCAO DO DEPOSITO EM RENDA ](

O O depdsito do montante integral suspende a exigibilidade do crédito tributério.

)EI Havendo decisdo em favor da Fazenda Publica, ocorre a conversdo do depdsito em renda do

vencedor da agao.

|
~ ~+ O crédito que anteriormente estava com a exigibilidade suspensa, com a deciséo definitiva, |
9 . torna-se extinto. i

PAGAMENTO ANTECIPADO E A POSTERIOR HOMOLOGACAO ](

O A extingdo definitiva do crédito tributario, no que se refere aos tributos
langados por homologagdo, apenas ocorre com a homologagdo do

langamento, ato que, como regra, pode levar até 5 anos contados do fato

gerador.
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CONSIGNA(;AO EM PAGAMENTO J

'

Q Pode o sujeito passivo consignar judicialmente o valor do crédito tributério.

O Hipdteses:

* Recusa de recebimento, ou subordinagdo deste ao pagamento de outro tributo ou de penalidade, ou ao
cumprimento de obrigagao acessoria;

* Subordinagdo do recebimento ao cumprimento de exigéncias administrativas sem fundamento legal;

+ Exigéncia, por mais de uma pessoa juridica de direito publico, de tributo idéntico sobre um mesmo fato gerador.

S6 pode versar sobre o crédito que o consignante se propde pagar.

Julgada procedente, o pagamento se reputa efetuado e a importéncia consignada é convertida em renda;

Q
O Na&o é via adequada para discutir a legalidade do tributo devido.
Q
Q

Julgada improcedente no todo ou em parte, cobra-se o crédito acrescido de juros de mora, sem prejuizo das
penalidades cabiveis.

O A extingdo do crédito tributario ndo ocorre com a agdo de consignagdo em pagamento, mas, sim, quando estiver
julgada procedente.

O Cuidado:

I Consignagao - O sujeito passivo quer pagar. |
i » Depésito - O sujeito passivo quer discutir ou +———
. evitar o débito. i

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- Receita Federal 249



E’; Estratégia

Concursos

E-BOOK

ExTincA0 Do CrepiTo TRIBUTARIO: DACAO EM PAGAMENTO EM BENS IMOVEIS

( DACAO EM PAGAMENTO EM W
t BENS IMOVEIS J
)1 "PacaMENTO” EFETUADO POR MEIO DA ENTREGA DE BEM Ou DIREITO QUE i(
| NAO SEJA MOEDA. }
——)‘ So PopE SeR FEta Com BENS IMOVEIS b
i DereNDE DE Lel AuTORIzATIVA, EDITADA POR CADA ESFERA DO 1
é\ :b

EsTaDO.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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o

( GARANTIAS

U

Facilitacdo da cobranga do crédito tributario.

A natureza das garantias atribuidas ao crédito tributério ndo altera a natureza deste nem a da obrigacédo

tributaria a que corresponda.

Espécies previstas no CTN — Rol nao taxativo: K

UNIVERSALIDADE DA COBRANCA DO CREDITO TRIBUTARIO » * Responde pelo pagamento do crédito tributdrio a

Excecao: <J—

Bens impenhoraveis por disposicao legal;
Bens gravados por garantia real, nos processos de faléncia.

totalidade dos bens e das rendas, de qualquer origem
ou natureza, do sujeito passivo, seu espdlio ou sua
massa falida, inclusive os gravados por 6nus real ou
cladusula de inalienabilidade ou impenhorabilidade.

Excecdo: devedor reservou recursos suficientes ao total
pagamento da divida inscrita.

Presume-se fraudulenta a alienacdo ou oneracdo de
bens ou rendas, ou seu comeco, por sujeito passivo em
débito para com a Fazenda Publica, por crédito
tributério regularmente inscrito como divida ativa.
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GARANTIAS E PRIVILEGIOS DO CREDITO TRIBUTARIO

o

[ GARANTIAS )

———————————————————————————————————————————

¢ ! Especies Previstas NO CTN — RoL NAo TaxaTivo -

* Stmula STJ 560 - A decretagdo da indisponibilidade
de bens e direitos, na forma do art. 185-A do CTN,
pressupde o exaurimento das diligéncias na busca por

* Devedor (executado) devidamente citado; |
|
|
| bens penhoraveis, o qual fica caracterizado quando
|
|
|
|

|

|

-+ Inexisténcia de pagamento ou apresentacdo de

|
—>  bens a penhora; P . - .

; P infrutiferos o pedido de constricdo sobre ativos

! financeiros e a expedi¢do de oficios aos registros
! publicos do domicilio do executado, ao Denatran ou
Detran.

+ Exaurimento de diligéncias na busca pelos bens
penhoraveis.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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GARANTIAS E PRIVILEGIOS DO CREDITO TRIBUTARIO

[ PRIVILEGIOS OuU PREFERENCIAS )

Q Prioridade de pagamento em relagdo aos demais créditos.

O Aplicam-se diante da pluralidade de credores.

Q O crédito tributario prefere a qualquer outro, seja qual for sua natureza ou o tempo de sua constituigao.

e Extraconcursais - Créditos tributarios decorrentes de

+ O crédito tributério nao prefere aos créditos
fatos geradores ocorridos no curso do processo de

extraconcursais ou as importancias passiveis

. ) . faléncia.
»  de restituicdo, nos termos da lei falimentar, . L :
s ) o + Créditos tributarios extraconcursais preferem aos
nem aos créditos com garantia real, no limite

créditos tributarios ndo extraconcursais, cujos fatos

do valor do bem gravado; geradores tenham ocorrido antes da faléncia.
« A |e| poderé eStabelecer ||m|tes e Condigées e Limite - 150 salarios-minimos por credor.
» para a preferéncia dos créditos decorrentes » * Esse limite ndo se aplica aos créditos decorrentes
da Iegislagéo do trabalho; de acidentes de trabalho.

* A multa tributéria prefere apenas aos créditos subordinados.

@ Cuidado: Quando ndo se tratar de processo de faléncia, os créditos com garantia real ndo
>
possuem prioridade sobre o crédito tributério.
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| 9

| PRrIVILEGIOS OU PREFERENCIAS ]

i * A cobranca judicial do crédito tributario ndo é sujeita a|
|
- concurso de credores ou habilitacédo em faléncia, recuperagéo l

. . . . ;. |

+ Atualmente, ndo ha preferéncia dos f judicial, concordata, inventério ou arrolamento. |
|

K |

|

|

é‘D AuToNOMIA DA EXECUCAO FiscAL.

créditos da Unido em relacio aos STF - ADPF 357: Néo recepgao do paragrafo tnico do art. 187

créditos dos demais entes. ~ doCTN.

B -+ Os créditos tributarios exigiveis no decurso do processo de |
|

)D ROCEE0 DE_INVENRGYIO B ' inventdrio ou arrolamento sdo pagos preferencialmente a
ARROLAMENTO. !

' qualquer encargo do monte. i

0 SAO PAGOS PREFERENCIALMENTE A QUAISQUER OUTROS OS CREDITOS TRIBUTARIOS VENCIDOS OU VINCENDOS, A CARGO
»  DE PESSOAS JURIDICAS DE DIREITO PRIVADO EM LIQUIDACAO JUDICIAL OU VOLUNTARIA, EXIGIVEIS NO DECURSO DA
LIQUIDACAO.

) O Prova DE QUITACAO DOS TRIBUTOS - SITUACOES QUE EXIGEM DO SUJEITO PASSIVO A APRESENTACAO DE
CERTIDAO NEGATIVA, COMPROVANDO A QUITACAO DE TRIBUTOS:

+ Declaragido judicial da extingdo das obriga¢gdes do devedor falido; i
+ Concessdo de recuperagéo judicial; }

* Prolagdo de sentenca judicial de partilha ou adjudicagéo;
+ Participagdo em contrato ou licitagdo da Administragdo Publica.
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FISCALIZAQAO - PODERES DAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS: }

)

Q A legislagdo tributéria, observado o CTN, regulard, em carater geral, ou especificamente em funcéo

»  danatureza do tributo de que se tratar, a competéncia e os poderes das autoridades administrativas

em matéria de fiscalizagdo da sua aplicagéo.

|
|
| [
|
|
|

Q As autoridades fiscais tém o direito de examinar os livros, arquivos e documentos do sujeito passivo, e

este tem o dever de exibi-los, ainda que haja lei excluindo ou limitando essa prerrogativa fiscal.

é‘ﬂ Conservagao de livros obrigatérios e comprovantes de langamentos - Até ocorrer prescrigdo.
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} PRERROGATIVA DE REQUISITAR INFORMACOES A TERCEIROS, NO INTERESSE DA i
i FiscALIZACAO. i €

u

Mediante intimagdo escrita, sdo obrigados a prestar a autoridade administrativa todas as informagdes de

que disponham com relagdo aos bens, negdcios ou atividades de terceiros:

[

Os tabelides, escriviaes e demais serventuérios de oficio;

Os bancos, casas bancarias, Caixas Econdmicas e demais instituicdes financeiras;
As empresas de administragdo de bens;

Os corretores, leiloeiros e despachantes oficiais;

Os inventariantes;

Os sindicos, comissarios e liquidatarios;
Quaisquer outras entidades ou pessoas que a lei designe, em razdo de seu cargo,
oficio, fungdo, ministério, atividade ou profisséo.

N&o abrange a prestacdo de informagdes quanto a fatos sobre os quais o informante esteja legalmente

obrigado a observar segredo em razédo de cargo, oficio, fungdo, ministério, atividade ou profissdo.

>0

Lista ndo taxativa. Lei ordinaria pode estendé-la.
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O A autoridade administrativa que proceder ou presidir quaisquer diligéncias de fiscalizagdo lavrara os
termos necessarios para que se documente o inicio do procedimento, na forma da legislacdo aplicavel,

que fixaré prazo maximo para a conclusao daquelas.

U

Sigilo fiscal.

0O E vedada a divulgagdo, por parte da Fazenda Publica ou de seus servidores, de informagéo obtida em
razdo do oficio sobre a situagdo econémica ou financeira do sujeito passivo ou de terceiros e sobre a

natureza e o estado de seus negécios ou atividades.

* Excecoes:
* Requisi¢do de autoridade judiciéria no interesse da justica;

desde que seja comprovada a instauragdo regular de processo administrativo, no ;
6rgdo ou na entidade respectiva, com o objetivo de investigar o sujeito passivo a

. ~ o . ~ . . . !
que se refere a informagéo, por pratica de infragdo administrativa. ‘

|

|

i

|

-« Solicitagdes de autoridade administrativa no interesse da Administragdo Publica,
|

|

|

|

* Atencao: Tais excegdes ndo autorizam a divulgagdo de informagdes, mas apenas o ‘

seu uso no interesse da justica ou da Administragdo Publica. i
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E FiscAaLizACAO — DEVERES DAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS

——

Representacdes fiscais para fins penais;
Inscricbes na Divida Ativa da Fazenda Publica;

Parcelamento ou moratdria.

0O 00 D0

Incentivo, rendncia, beneficio ou imunidade de natureza tributéria cujo beneficiario seja pessoa juridica.

O A Fazenda Pulblica da Unido e as dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios prestar-se-ao
——3»  mutuamente assisténcia para a fiscalizacdo dos tributos respectivos e permuta de informacdes, na forma
estabelecida, em carater geral ou especifico, por lei ou convénio.

3] Norma de eficacia limitada.

Q A Fazenda Publica da Unido também estéd autorizada a firmar tratados, acordos ou
—3p  convénios com o intuito de permutar informacdes com Estados estrangeiros, sempre
no interesse da arrecadacéo e da fiscalizagdo dos tributos.
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ADMINISTRACAO TRIBUTARIA H»[ Diviba ATiva

Q Constitui divida ativa tributéria a proveniente de crédito dessa natureza, regularmente inscrita na reparticdo administrativa
competente, depois de esgotado o prazo fixado para pagamento, pela lei ou por decisdo final proferida em processo regular.

O Inscricdo em divida ativa - Inclusdo do nome do sujeito passivo no cadastro de devedores inadimplentes, mediante a
lavratura de termo no livro da divida ativa do respectivo ente federado.

Lt

'+ Objetivo: extrair a Certiddo de Divida Ativa (CDA), titulo | * Presuncéo relativa - Pode ser ilidida por
. executivo extrajudicial, que viabiliza a posterior propositura | prova inequivoca.

' da agdo de execucao fiscal. —

I« A divida regularmente inscrita goza da presuncéo de certeza | + A fluéncia de juros de mora ndo exclui a
| | >

| |

e liquidez e tem o efeito de prova pré-constituida.

liquidez do crédito.

* O nome do devedor e, sendo caso, o dos corresponsaveis, bem como, sempre que possivel, o domicilio i
ou a residéncia de um e de outros; |

* A quantia devida e a maneira de calcular os juros de mora acrescidos; 1

* A origem e natureza do crédito, mencionada especificamente a disposicio da lei em que seja fundado;  —

+ A data em que foi inscrita; !

* Sendo o caso, o nimero do processo administrativo de que se originar o crédito; l

» A certiddo conterd, ainda, a indicacdo do livro e da folha da inscricéo. !

* Erros ou omissdes - Causas de nulidade da inscri¢cdo e do processo de cobranga dela decorrente.

* A nulidade podera ser sanada até a deciséo de primeira instancia, mediante substitui¢do da certiddo
nula, devolvido ao sujeito passivo, acusado ou interessado o prazo para defesa, que somente
podera versar sobre a parte modificada.
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' a A INSCRICAO EM DIVIDA ATIVA E O ULTIMO CONTROLE DE LEGALIDADE

SOBRE O CREDITO TRIBUTARIO NO AMBITO ADMINISTRATIVO. CONTUDO,
—[ Diviba ATivA } »

E POSSIVEL ALTERAR A CDA ATE A DECISAO DE PRIMEIRA INSTANCIA.

Q Sdmula STJ 392 - A Fazenda Publica pode substituir a certiddo de divida ativa (CDA) até a

2»  prolacdo da sentenca de embargos, quando se tratar de correcdo de erro material ou formal,

vedada a modificagdo do sujeito passivo da execugéo.

Q Cuidado: Se o vicio diz respeito a constituicdo do crédito tributario, deve-se realizar outro

langamento, ndo a simples substituicao de CDA.

P STF - E possivel o protesto de certidées de divida ativa.

Q STF - E inconstitucional a previsdo da indisponibilidade de bens e direitos do devedor tributério
> P P
pelo simples fato de a CDA ter sido averbada no registro.
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-

CEerTIDOES NEGATIVAS

Q Documento que comprova a quitagao dos tributos devidos.

Q A lei podera exigir que a prova da quitagdo de determinado tributo, quando exigivel, seja feita por

certiddo negativa, expedida a vista de requerimento do interessado, que contenha todas as informagdes
necessarias a identificagdo de sua pessoa, domicilio fiscal e ramo de negécio ou atividade e indique o

periodo a que se refere o pedido.

Q Sera fornecida dentro de 10 (dez) dias da data da entrada do requerimento na reparticéo.

i + O sujeito passivo possui débitos, mas estd em situagdo regular perante o Fisco.

|
<+ Possui 0 mesmo efeito da certiddo negativa.

i » Hipoteses:

e Créditos ndo vencidos,
+ Crédito em curso de cobranca executiva em que tenha sido efetivada a penhora, ou =«

+ Crédito cuja exigibilidade esteja suspensa.
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. O Sumuta STJ 446 - DECLARADO E NAO PAGO O DEBITO TRIBUTARIO
PELO CONTRIBUINTE, E LEGITIMA A RECUSA DE EXPEDICAO DE CERTIDAO
—[ CEeRTIDOES NEGATIVAS ]
NEGATIVA OU POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA.

Q STF - E possivel ao Municipio obter certiddo positiva de débitos com efeito de negativa

2»  quando a Camara Municipal do mesmo ente possui débitos com a Fazenda Nacional, tendo em

conta o principio da intranscendéncia subjetiva das sangdes financeiras.

0 DISPENSA DA APRESENTACAO DE CERTIDAO

|

|

1

|
NEGATIVA. |

~ seu suprimento, quando se tratar de pratica de ato

|

|

|

. _ indispenséavel para evitar a caducidade de direito,

i Cuibapo: E ERRADO AFIRMAR QUE:

* Nunca se dispensa a apresentagédo de CND;

* Pois a dispensa de apresentagdo de CND . " . .
. o cuja responsabilidade seja pessoal ao infrator.
depende de lei autorizativa de cadaente. L T T T T

|
|
|
|
|
|
|
|
l
respondendo, porém, todos os participantes no ato |
|
|
:
. ’ . . . ~ !
penalidades cabiveis, exceto as relativas a mfragoes;

|

|

|

|
‘ . pelo tributo porventura devido, juros de mora e
|
|
|
|
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CEeRTIDOES NEGATIVAS }
SN Wt el N — NG -
: RESPONSABILIDADE POR EXF’EDICAO DE CERTIDAO : D NAO EXCLUI A RESPONSABILIDADE CRIMINAL E FUNCIONAL
; com ErrO : QUE NO CASO COUBER.

O A CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA COM DOLO OU FRAUDE QUE CONTENHA ERRO CONTRA A FAZENDA PUBLICA RESPONSABILIZA

PESSOALMENTE O FUNCIONARIO QUE A EXPEDIR PELO CREDITO TRIBUTARIO E JUROS DE MORA ACRESCIDOS.
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O que vocé achou deste e-book?

Sua opinido é muito importante para nds! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2gnH8

N3o é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conhega nosso sistema de questées!

Estratégia Questbes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questoes cadastradas e mais solugdes por professores. Clique no link e conhega!
https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes
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