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OI3, futuro aprovado!

Estamos chegando no nosso momento tao esperado: A Prova do
Concurso ICMBio!!!

Trilhamos uma jornada intensa junto a vocé durante esses ultimos
meses. Foram varios cursos, aulas e simulados, tudo isso para deixa-lo cada
vez mais capacitado a alcancar seu tdo almejado sonho e conseguir, de
uma vez por todas, se tornar um servidor publico!

A essa altura do campeonato, embora o cansacgo possa estar batendo,
nao é hora de desacelerar. Mais do que nunca, é preciso revisar, aperfeicoar
os detalhes e garantir que vocé estara 100% preparado no domingo,
30/03/2025.

Para ajuda-lo nessa missao, preparamos este ultimo ebook com dicas
precisas dos nossos professores a fim de melhorar ainda mais seu preparo
para a prova!

Nele, vocé encontrara:
e DICAS FINAIS dos assuntos mais importantes para seu exame,
preparadas pelos nossos professores.

Esta preparado? Entao, vamos Ia!

Bons estudos e sucesso!

Estratégia Concursos
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PROFESSOR: FELIPE LUCCAS

LINGUA PORTUGUESA

PONTUACAO:
A virgula é obrigatdria em oracdes adverbiais deslocadas.

Ex: Quando reviso, memorizo melhor.

TEMPOS-MODOS VERBAIS

O pretérito imperfeito € empregado para referir-se a acdes que apresentam
certo prolongamento e continuidade, nao apenas pontuais. Em suma, indica
acoes rotineiras, reiteradas, habituais e continuas no passado.

Ex: Eu ndao tinha medo de morrer. Estdvamos sempre rodeados pela morte.

O pretérito mais-que-perfeito indica uma acao passada concluida antes de
outra, também passada:

Ex: Minha m&e partira (tinha/havia partido) antes de eu chegar.



SINTAXE / CONCORDANCIA VERBAL:

A voz passiva sintética é formada por Verbo Transitivo Direto + SE apassivador.
O sujeito passivo é determinado e expresso, a concordancia é feita com seu
Nnucleo, seguindo a regra geral.

Ex: Alugam-se casas. (casas sao alugadas)

Ex. Espera-se uma prova dificil. (uma prova dificil € esperada)

Por outro lado, se o verbo nao for transitivo direto, ndo ha voz passiva. Entao, se
a estrutura for composta de Verbo transitivo indireto, intransitivo ou de ligacao
+ SE, teremos sujeito indeterminado e o verbo

Fx Precisa-se de meadicos.
=x Trata-se de crises humanitarias.
Ex Vive-se bern no interior.

Ex:Sempre se esta vulneravel a dor.




PROFESSOR: HERBERT ALMEIDA

NOGCOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

LEI 8.112/1990 - ESTATUTO DOS SERVIDORES
PROVIMENTO

Provimento originario no cargo efetivo ou em
comissao

Posse:
Investidura no cargo
Momento da comprovagao dos requisitos
Nomeacao

Pode ocorrer por procuragao especifica

Prazos:

Nomeacao até a posse: até 30 dias

Posse até o exercicio: até 15 dias

Dica: (N30P15E)
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: N

Ato administrativo de
convocacgao para
tomar posse

Aceitacdo Efetivo
formal do desempenho
cargo do cargo

SThoomoo==o

Se ndo tomar posse no Se ndo entrar em
prazo: nomeacao eXercicio no prazo:
torna-se sem efeito. servidor & exonerado.

Servidor “sobe” os niveis da carreira
Promocao
Nao interrompe o tempo de exercicio

Readaptacao Limitagcao da capacidade fisica ou mental

Retorno a atividade do servidor aposentado

De oficio (compulséria), insubsistentes os
motivos da aposentadoria por invalidez

Reversao No interesse da Administragdo (a pedido):

solicitagao, voluntaria, estavel, 5 anos
anteriores, cargo vago

Limite de idade: 70 anos

Retorno a atividade do servidor que estava

Aproveitamento
em disponibilidade

Retorno ao cargo por invalidacado (anulagao)
da demissao

Reintegracao Decisao judicial ou administrativa

Indenizacdao de todas as vantagens que
deixou de perceber




Retorno ao cargo anteriormente ocupado em
virtude de:

Reconducgao Reintegracao do anterior ocupante

Inabilitacao ou desisténcia em estagio
probatério para novo cargo

REGIME DISCIPLINAR

Civil, penal e administrativa

- Independentes e cumulaveis entre si
Responsabilidades P

Esfera penal vincula as demais: absolvigao
por auséncia do fato ou da autoria

5 anos: demissao, cassacao de aposentadoria

ou disponibilidade e destituicao de cargo em
comissao

2 anos: suspensao

Prescrigao 180 dias: adverténcia
Se também é crime: prazo da Lei Penal;

Conta da data em que o fato se tornou
conhecido.

PODERES ADMINISTRATIVOS

O poder de policia fundamenta a aplicacdo de sancdes quando a relacao com
o Estado é geral, como ocorre na fiscalizacao ambiental. Por outro lado, o
poder disciplinar rege a aplicacdo de penalidades quando ha vinculo
especifico (servidores e particulares com relacao especial), como em um
contrato administrativo.



MODALIDADES DE LICITACAO

Pregao (obrigatdrio para bens e servicos comuns)

Concorréncia (obras, servicos de engenharia, especiais)

Concurso (trabalho técnico, cientifico ou artistico)

Leildo (alienacao de bens moveis e imoveis)

Didlogo competitivo (inovacdo / fase de didlogos / fase competitiva)

RESPONSABILIDADE CIVIL DO ESTADO

e O Estado responde objetivamente pelos danos que seus agentes
causarem a terceiros.

e A responsabilidade por danos ambientais € imprescritivel e é regida pela
teoria do risco integral, que nao admite excludentes de responsabilidade.

PROFESSOR: RENATO DA COSTA

NOCOES DE INFORMATICA

CRIPTOGRAFIA DE DISCO NO WINDOWS (BITLOCKER)

O BitLocker é uma ferramenta de criptografia de disco nativa do Windows
(disponivel a partir do Windows Vista e presente em edicdes Pro, Enterprise e
Education). Seu objetivo € proteger os dados armazenados no disco rigido
contra acessos nao autorizados, mesmo que o dispositivo seja roubado ou
perdido.




Possiveis pegadinhas do CESPE:

e O BitLocker criptografa o disco inteiro — Certo! Ele protege todo o volume
do sistema e pode ser ativado com autenticacao por senha, chave USB
ou TPM (Trusted Platform Module).

e O BitLocker protege os arquivos na nuvem — Errado! Ele atua apenas no
disco local, ndo em arquivos armazenados em servicos de nuvem.

e O BitLocker exige obrigatoriamente o TPM - Errado! Embora o TPM
aumente a segurancga, € possivel ativa-lo sem TPM, exigindo uma senha
ou chave USB no boot.

RANSOMWARE

O ransomware é um tipo de malware que criptografa os arquivos do sistema e
exige resgate (ransom) em dinheiro ou criptomoedas para liberar o acesso aos
dados.

Possiveis pegadinhas do CESPE:

e O ransomware sequestra 0S arquivos e exige pagamento para
restaura-los — Certo! O objetivo principal desse ataque é extorquir a
vitima em troca da chave de descriptografia.

e O ransomware pode se propagar por e-mails de phishing e sites
maliciosos — Certo! O meio mais comum de infec¢cao ocorre por meio de
anexos maliciosos, links fraudulentos e exploits em sites comprometidos.

e O ransomware so atinge usuarios desprotegidos sem antivirus — Errado!
Embora um antivirus atualizado reduza o risco, até mesmo sistemas
protegidos podem ser infectados se o usuario baixar arquivos maliciosos
ou acessar links comprometidos.

e O backup regular pode ser uma forma eficaz de mitigar o impacto do
ransomware — Certo! Ter backups offline e na nuvem reduz o impacto da
infeccao, permitindo restaurar 0s arquivos sem precisar pagar o
criminoso.

MODELOS DE SERVICO NA COMPUTACAO EM NUVEM

Os modelos de servico em computacao em nuvem sao categorizados em trés
principais tipos:
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% laaSs (Infrastructure as a Service) — Infraestrutura como servico
> Fornece recursos basicos de Tl, como servidores, armazenamento e
redes.
m Exemplo: AWS EC2, Google Compute Engine, Microsoft Azure
VM.
« PaaSs (Platform as a Service) — Plataforma como servico
> Fornece um ambiente de desenvolvimento completo, incluindo
sistema operacional, banco de dados e ferramentas de
desenvolvimento.
m Exemplo: Google App Engine, Microsoft Azure App Services,
Heroku.

% Saas (Software as a Service) — Software como servico
> O usuario acessa aplicacdes prontas sem precisar instalar ou
gerenciar infraestrutura.
m Exemplo: Google Drive, Dropbox, Microsoft 365, Gmail.

Lembre-se: laaS -» Infraestrutura, PaaS -» Plataforma, SaaS -» Software
pronto!

1




PROFESSOR: TIAGO ZANOLLA

ETICA NO SERVICO PUBLICO

ETICA

O servidor jamais pode desprezar o elemento ético de sua conduta.

VERDADE

O servidor nao pode omiti-la ou falsea-la, ainda que contraria aos interesses da
propria pessoa interessada ou da Administracao Publica.

HIERARQUIA

O servidor deve ter respeito a hierarquia, porém sem nenhum temor de
representar contra qualquer comprometimento indevido da estrutura em que
se funda o Poder Estatal.

BENS E DOCUMENTOS

E vedado retirar da reparticdo publica, sem estar legalmente autorizado,
qualquer documento, livro ou bem pertencente ao patrimdnio publico.
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FILAS

Deixar o servidor publico qualquer pessoa a espera de solucao que compete
ao setor em que exerca suas funcdes, permitindo a formacao de longas filas
caracteriza grave dano moral aos usuarios dos servicos publicos.

PROFESSOR: ANDRE ROCHA

LEGISLACOES - TOPICOS GERAIS

LEI N° 11.516/2006

O ICMBIio tem a finalidade de exercer o poder de policia ambiental para a
protecao das unidades de conservacao instituidas pela Uniao, o que nao
exclui o exercicio supletivo do poder de policia ambiental pelo Ibama.

LEI N° 13.668/2018

Podem ser concedidos servicos, areas ou instalacdes de unidades de
conservacao federais para a exploracao de atividades de visitacao voltadas a
educacao ambiental, a preservacao e conservacao do meio ambiente, ao
turismo ecoldgico, a interpretacao ambiental e a recreacao em contato com a
natureza, precedidos ou nao da execucao de obras de infraestrutura, mediante
procedimento licitatorio.
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LEI N° 10.410/2002

* 1 ano de efetivo exercicio em cada padrdo
* > 70% de pontuagdo nas avaliagdes de desempenho individual

REGRAS PARA PRO

» 1 ano de efetivo exercicio em cada padrao
= > 80% de pontuacdo nas avaliactes de desempenho individual
= Participacdo em eventos de capacitagao

SERVIDAO AMBIENTAL

O detentor da servidao ambiental podera aliena-la, cedé-la ou transferi-la, total
ou parcialmente, por prazo determinado ou em carater definitivo, em favor de
outro proprietario ou de entidade publica ou privada que tenha a conservacao
ambiental como fim social.
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PROFESSORA: MONIK BEGNAME

LEGISLAGOES - LEI N° 14.944/2024

USO DO FOGO

e As queimas prescritas sao permitidas quando reguladas pelo 6rgao
ambiental competente e alinhadas ao plano de manejo integrado do
fogo. Esse procedimento deve seguir as diretrizes do Comité Nacional de
Manejo Integrado do Fogo, garantindo um uso seguro e sustentavel das
gueimadas.

e O uso do fogo na vegetacao é permitido em areas onde as condicdes
justificam sua aplicacdao em praticas agrossilvipastoris. No entanto, é
indispensavel obter autorizacao prévia do érgao ambiental competente,
seja para um imovel rural especifico ou de forma regionalizada,
garantindo o controle da queima.

e O uso do fogo em praticas culturais e na agricultura de subsisténcia por
povos indigenas, quilombolas e agricultores familiares € permitido sem
necessidade de autorizacdao. No entanto, deve seguir procedimentos
preventivos, como escolha adequada do clima, comunicacao prévia a
comunidade e uso de barreiras naturais ou aceiros para evitar a
propagacao do fogo.

QUEIMA CONTROLADA

Uso planejado, monitorado e controlado do fogo, realizado para fins
agrossilvipastoris em areas determinadas e sob condi¢des especificas;
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QUEIMA PRESCRITA

Uso planejado, monitorado e controlado do fogo, realizado para fins de
conservacgao, de pesquisa ou de manejo em areas determinadas e sob

condicdes especificas, com objetivos predefinidos em plano de manejo
integrado do fogo;

PROFESSOR: GUILHERME TOMASONI

INSTRUGAO NORMATIVA N° 4/GABIN/ICMBIO DECRETO N°
12.258/2024

CARACTERISTICAS DO ICMBIO.

Personalidade juridica de
direito publico

Autarquia federal

Criado pela Lei 11.516/2007 Sede em Brasilia (DF)

Vinculado ao Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima

Jurisdicao em todo o territério
nacional

Autonomia administrativa e

Responsavel pela gestao das
financeira UCs federais

16



COMPOSIGCAO DO COMITE GESTOR DO ICMBIO.

Composicao
do Comité Gestor

@ Presidente do ICMBio

@ 4 Diretores do ICMBio

DIRECAO DO ICMBIO.

UM PRESIDENTE

4 DIRETORES

Diretoria de Planejamento, Administragao

e Logistica

Diretoria de Criacao e Manejo de
Unidades de Conservacao

Diretoria de Acdes Socioambientais e

Consolidacéo Territorial em Unidades de
Conservacao

Diretoria de Pesquisa, Avaliagao e
Monitoramento da Biodiversidade

17



PRAZOS IN 04/2024.

Até final de dezembro de Para a CFAC submeter o Plano Operacional de
cada ano Fiscalizagdo para aprovacao da DAFI.

Para a DAFI submeter o Plano Anual Consolidado

iR R de Gestdo das Concessoes a CGEUP.

Para os fiscais da CFAC submeter os Relatérios
Até 31 de janeiro Anuais de Fiscalizagdo para a ap céo do gestor
do contrato de concessdo.

Para o gestor do contrato submeter o Relatério
Até o final de fevereiro Anual de Gestao do Contrato de Concessao (RAG)
para aprovacao da DAFL

Prazos IN 04/2024

Para a DAFI submeter o Relatério Anual de

Até o final de margo Concessdes para aprovacao da CGEUP.

PROFESSOR: ANDRE D'AVILA

BIODIVERSIDADE, ZOOLOGIA, BOTANICA E HISTORIA NATURAL

METAPOPULACOES

Metapopulacdao € um termo que se refere a grupos de individuos de uma
mesma espécie ocupando territdrios separados, mas que apresentam fluxo
génico mantido por movimentos migratoérios. As metapopulacdes funcionam,
neste aspecto, como uma populacao.
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BIODIVERSIDADE

Consiste em um conceito que leva em consideragdao a riqueza, ou seja, a
guantidade de espécies, e a abundancia, ou seja, quantos individuos de cada
espécie podem ser encontrados em um ecossistema.

ECOLOGIA, CONSERVACAO E MANEJO DA BIODIVERSIDADE - ITENS 1
AS8,10ETN

FRAGMENTAGAO DE HABITAT

Processos de fragmentacao promovem o efeito de borda, resultando em
alteracdes de parametros abioticos como luminosidade e umidade, gerando
alteracdes na biodiversidade local.

CORREDORES ECOLOGICOS

Consiste em um conjunto de ecossistemas que conectam areas protegidas,
permitindo o fluxo de organismos da biota local, promovendo o fluxo génico e
a dispersao de espécies.
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PROFESSORA: MONIK BEGNAME

RECURSOS FLORESTAIS - ITENST1AS5,7A 10

CODIGO FLORESTAL - LEI N° 12.651/2012

A Lei n° 12.651/2012 permite a intervencdo ou supressdo de vegetacdo em
Areas de Preservacdo Permanente apenas em casos de utilidade pubilica,
interesse social ou baixo impacto ambiental.

PROTECAO, CONTROLE E MONITORAMENTO AMBIENTAL - ITEM 3

SATELITE

e Landsat 8: O scnsor OLI fornece imagens de alta resolucao espacial (1I5m
pancromatico e 30 m multiespectral), com 12 bits de resolucao
radiomeétrica e 16 dias de resolucao temporal. O sensor TIRS captura dados
no infravermelho termal com resolucao espacial de 100 m, 12 bits de
radiometria e resolucao temporal de 16 dias.

e O Sentinel-1 utiliza radar para capturar imagens de alta resolucao. Ja o
Sentinel-2 oferece imagens multiespectrais de alta resolucao.
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PROFESSOR: ANDRE ROCHA

PLANEJAMENTO E GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVACAO (UC) -
ITENS 1, 6,9,10

LICENCAS ESPECIFICAS

O Conama deve definir, quando necessario, licencas ambientais especificas,
observadas a natureza, caracteristicas e peculiaridades da atividade ou
empreendimento e, ainda, a compatibilizacdo do processo de licenciamento
com as etapas de planejamento, implantacao e operagao.

ZONA DE AMORTECIMENTO E CORREDOR ECOLOGICO

As unidades de conservacao, exceto Area de Protecdo Ambiental e Reserva
Particular do Patrimoénio Natural, devem possuir uma zona de amortecimento
e, quando conveniente, corredores ecoldgicos.

CATEGORIAS DE UNIDADES DE CONSERVAGCAO (UCS)

UCs de Protecdao Integral (objetivo: preservar a natureza): Estacao
Ecolégica, Reserva Biolégica, Parque Nacional, Monumento Natural e
Refugio de Vida Silvestre.

UCs de Uso Sustentavel (objetivo: compatibilizar conservacdo e uso): Area
de Protecao Ambiental, Area de Relevante Interesse Ecolégico, Floresta
Nacional, Reserva Extrativista, Reserva de Fauna, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel e Reserva Particular do Patrimonio Natural.
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DECRETO N° 6.040/2007

Povos e Comunidades Tradicionais sdo grupos culturalmente
diferenciados e que se rcconhecemn como tais, que possuem ormas proprias
de organizacao social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais
como condicdo para sua reproducio cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e
transmitidos pela tradicao.

PROTECAO, CONTROLE E MONITORAMENTO AMBIENTAL - ITENS 1, 2,
4ES

INFRACOES ADMINISTRATIVAS DE MENOR LESIVIDADE

Consideram-se infragcoes administrativas de menor lesividade ao meio
ambiente aquelas em que a multa consolidada nao ultrapasse o valor de
R$ 1.000,00 (mil reais) ou, na hipétese de multa por unidade de medida,
nao exceda esse valor.

FATORES PARA IMPOSICAO DE PENALIDADE AMBIENTAL

Para imposicao e gradacao da penalidade, a autoridade competente
observara

GAS:

Gravidade do fato, tendo em vista os motivos da infracdo e suas
consequéncias para a saude publica e para o meio ambiente;

Antecedentes do infrator quanto ao cumprimento da legislagdo de
interesse ambiental;

Situacao econdmica do infrator, no caso de mulis
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RESPONSABILIZACAO AMBIENTAL DA PESSOA JURIDICA

As pessoas juridicas devem ser responsabilizadas administrativa, civil e
penalmente, Nnos casos em que a infracao seja cometida por decisao de seu
representante legal ou contratual, ou de seu 6rgao colegiado, no interesse ou
beneficio da sua entidade.

QUALIDADE DA AGUA

O IQA é composto por 9 parametros: oxigénio dissolvido, coliformes
termotolerantes, pH, DBOs,,, temperatura da agua, nitrogénio total, fosforo
total, turbidez e residuo total.

ECOLOGIA, CONSERVACAO E MANEJO DA BIODIVERSIDADE - ITENS
12 A 20

CACA NO BRASIL (LEI N° 5.197/1967)

# Sggundo a literal 7, pode ser
CACA ESPORTIVA 25 regionais. Ma

CACA DE CONTROLE e agricultura ou

# Trata-se, na verdade, de licenca especial para a coleta de
material destinado a fins centificos,

CACA CIENTIFICA
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SERVICOS ECOSSISTEMICOS

Os servicos ecossistémicos podem ser de 4 tipos basicos:

1) servicos de provisdao: fornecem bens ambientais para consumo ou
comercializagao (ex.: agua, alimentos, principios ativos de medicamentos).

2) servicos de suporte: mantém a perenidade da vida na Terra (ex.:
ciclagem de nutrientes, decomposic¢ao de residuos, polinizacao).

3) servicos de regulacdo: mantém a estabilidade dos processos
ecossistémicos (ex.: sequestro de carbono, purificagcdo do ar, moderacao
de eventos climaticos extremos).

4) servicos culturais: beneficios nao materiais (cx: recreacao, turismo).

ACESSO AO CONHECIMENTO TRADICIONAL ASSOCIADO (CTA)

Assinatura de termoa
Crigem identificavel
Fl.|_=-|:!:| Siro augdiovisyal
Formas [instrumentos)

Parecer do argdo

Adesdo prevista em protocl

Drigem nio identificivel
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POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS E CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE - ITENS 2, 4, 6 A1l + RECURSOS FLORESTAIS (ITEM

2)

CONCESSAO FLORESTAL

CONCESSAD
FLORESTAL

Aplicavel

Autoriza o
somente a

manejo florestal Exige licitacao
sustentavel

Delegagdo
onerosa

pessoas
juridicas

AUTODEFINICAO DOS QUILOMBOLAS

A caracterizacdo dos remanescentes das comunidades dos quilombos é

atestada mediante autodefinicdo da prépria comunidade.

DIRETRIZES DO PRONEA

Transversalidade, transdisciplinaridade e
complexidade

Descentralizacio e articulagdo espacial e
institucional

Sustentabilidade socioambiental

Democracia, mobilizacdo e participacio social

Aperfeicoamento e fortalecimento dos
sistemas de educacio ¢ meijo ambisnte

Planejamento @ atuacdo integrada entre os
diversos atores

25




EDUCACAO AMBIENTAL FORMAL

A educaciao ambiental deve ser desenvolvida como uma pratica educativa
integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do
ensino formal, devendo a dimensao ambiental constar dos curriculos de
formacao de professores, em todos os niveis e em todas as disciplinas.
Contudo, a educacdao ambiental ndo deve ser implantada como disciplina
especifica no curriculo de ensino.
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PROFESSOR: ANTONIO DAUD

PLANEJAMENTO E GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVAGCAO (UC) -
ITENST1 Al4

MODALIDADES LICITATORIAS

Concorréncia

sbens e servicos especiais

=obras

sservicos de engenharia (regra)

stodos os critérios, exceto maior lance

* procedimento comum

sagente de contratacdo .. comissdo {facultativo)

Dialogo competitivo
sinovacdo / adaptagio de solugdes / defincio
com precisdo dos requisitos
sctpas: fase dos didlogos + fase competitiva

scomissdo de 3  servidores/fempregados
perman.

Pregao

sobrigatorio p/ bens e servigos comuns
sinviavel p/ serv. tec. especializados, obras,
objetos especiais

scritérios menor prego .. maior desconto
sprocedimento comum

spregoeiro

Concurso
sgscolha de trabalho técnico, cientifico ou
artistico (TCA)
» vencedor recebe prémio/remuneracdo
scritério: melhor técnica .. conteldo artistico

Leilao

salienacdo de bens

sleiloeiro oficial «. servidor designado

scritério: maior lance

sprocedimento: sem habilitagdo; sem registro

cadastral prévio

safixacdo do edital na sede da Admin.
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OSsCIP

Organizacgoes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP

- qualificagdo como OSCIP é ato vinculado, de
competéncia do Ministério da Justica e Segurancga
Publica

- exige-se funcionamento ha pelo menos 3 anos

- celebra termo de parceria com o poder publico

- selecionadas mediante concurso de projetos

PROFESSORA: NELMA FONTANA

POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS E CONSERVAGCAO DA
BIODIVERSIDADE - CONSTITUICAO FEDERAL (ITEM 1)

DIREITOS DAS POPULACOES INDIGENAS (ART. 231 DA CF)

As terras tradicionalmente ocupadas pelos povos indigenas pertencem a
Unido, mas a Constituicao Federal assegura aos indigenas a sua posse
permanente, cabendo-lhes o usufruto exclusivo das riquezas do solo, dos rios e
dos lagos nelas existentes.
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DIREITOS DAS POPULAGCOES QUILOMBOLAS (ART. 68 DO ADCT)

Deve o Estado emitir titulos de propriedade definitiva aos remanescentes das
comunidades dos quilombos que estejam ocupando suas terras por ocasiao
da promulgacao da Constituicao Federal.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS (ART. 1° DA CF)

A dignidade da pessoa humana é um dos fundamentos da Republica
Federativa do Brasil.

REMEDIOS CONSTITUCIONAIS (ART. 5° DA CF)

Qualquer cidadao € parte legitima para propor acao popular que vise a anular
ato lesivo ao patrimoénio publico ou de entidade de que o Estado participe, a
moralidade administrativa, ao meio ambiente e ao patriménio histdrico e
cultural, ficando o autor, salvo comprovada ma-fé, isento de custas judiciais e
do 6nus da sucumbéncia.
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PROFESSOR: CARLOS HENRIQUE

ESTATISTICA

BOX-PLOT

O box-plot, conhecido como Diagrama dos 5 numeros, € caracterizado pelo
valor minimo, primeiro quartil, segundo quartil (mediana), terceiro quartil e
valor maximo. A distdncia entre o terceiro quartil e o primeiro quartil é
conhecida como amplitude (desvio ou intervalo)

RETIRADA SEM REPOSICAO

No calculo de probabilidade envolvendo retirada de pelo menos dois
elementos sem reposicao, podemos utilizar o conceito de combinacdes
simples, no numerador e no denominador. No calculo das combinacdes, nao
ha necessidade de utilizarmos a formula. Por exemplo: Como C(10,3) possui o
numero 3 como segundo numero, colocaremos 3 numeros Nno humerador a
partir do 10 e 3 numeros no denominador a partir do 3.

C(10,3) = (10x9x 8)/(3x2x1) =120

AMOSTRAGEM
Existem dois tipos de amostragem aleatdria simples:

1 - com reposicao — um item que € selecionado na amostra e retorna a
amostra, podendo ser selecionado novamente.
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2 - sem reposicao — um item depois de escolhido uma vez, é retirado e nao
retorna a amostra.

PROFESSORA: GESSICA EHLE

POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS E CONSERVAGCAO DA
BIODIVERSIDADE - ITENS 3 ES5

DA PROTECAO DE COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Tanto a Corte Interamericana de Direitos Humanos quanto o STF consideram
que a Convencao n. 169 da OIT pode ser aplicada na protecao de comunidades
qguilombolas, tendo sido consagrada a "consciéncia da propria identidade"
como critério para determinar os grupos tradicionais aos quais € aplicavel.

DO RESPEITO E DO DIREITO DE PARTICIPACAO

A Convencao n. 169 da OIT determina que os governos respeitem a identidade
étnica e cultural, costumes e tradi¢cdes dos povos indigenas e tribais, devendo
assegurar o respeito e a participacao dos mesmos.
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DA APLICABILIDADE DA CONVENGCAO N, 169 DA OIT AS QUESTOES
PENAIS

A Convencao n. 169 da OIT devera ser aplicada frente a conflitos de ordem
penal relativos aos povos indigenas, de modo que as autoridades e os
tribunais deverao levar em conta os costumes dos povos a respeito do assunto.

PROFESSORA: ELISABETE MOREIRA

ADMINISTRACAO GERAL

ORGANIZACAO - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As estruturas organizacionais formais modernas sao condicionadas pelo
ambiente, tecnologia estratégia, ciclo de vida e tamanho da organizacao e
apresentam os seguintes tipos:

Linear Unidade de comando; cutoridade linear

Funcional |Variedade de comando; cutoridade de staff - foco
especializacdo

Linha-staff | Unidade de comando; cutoridade linear e staff;
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Divisional |Unidade de comando; vdrias unidades de negécio - foco
resultado

Matricial Variedade de comando; cutoridade funcional e de projeto

Rede Parceria

PROCESSO ORGANIZACIONAL

Conjuntamente, as funcées administrativas forrmam o processo administrativo,
ciclico, interativo, sistémico e dinamico, composto por:

Planejamento

Realiza a tomada de decisdo acerca de objetivos (fins) e meios
(Mmeétodos ou estrategias).

Organizacao |Ctstrutura, desenha, divide e aloca o trabalho, recursos,
atividades, tarefas, responsabilidade e autoridade.

Direcao Trata das relacdes interpessoais de conduzir, orientar,
coordenar, comunicar, motivar, recompensar e desenvolver
0Eessoas.

Controle Assegura o planejamento e estabelece os padroes, mede,

Mmonitora € mensura os resultados, compara padroes com
resultados e corrige os desvios.

GESTAO DE PROJETOS E GESTAO POR PROCESSOS

Gestao por Processos

Gestao de Projetos

Atividades continuas e repetitivas.

Esforco nao repetitivo e temporario.

Resultado padronizado.

Resultado Unico e singular

Composto elels Macroprocessos,
processos, atividades e tarefas.

Composto por Portfolios, programas e

projetos.

33



Cicio de Vida: analise (AS-1S), desenho
(TO_BE),implementacao,
monitoramento e transformacao.

Ciclo de Vida: iniciacao,
planejamento, execugao e
encerramento - preditivo, hibrido,
adaptativo (ageis).

GESTAO DA QUALIDADE E EXCELENCIA NOS SERVICOS PUBLICOS

O Modelo de Exceléncia da Gestao — MEG é adaptavel a todo tipo de
organizacao, inclusive as organizacdes publicas, caracterizando-se como um
modelo sistémico, de aprendizado, melhoria continua e nao prescritivo.

EVOLUGCAO DA ADMINISTRAGCAO - PRINCIPAIS ABORDAGENS

Administragao Cientifica

Taylor — tarefa, formal, mecanicista.

Teoria Classica

Fayol — estrutura, formal,

mecanicista.

Rela¢coes Humanas

Elton Mayo — pessoas, informal.

Neoclassica

Drucker — tarefa, estrutura, pessoas,
APO.

Burocratica

Max Wever - formal,

nmecanicista.

estrutura,

Estruturalista

Etzioni e outros — tarefa, estrutura e
pessoas.

Comportamental

Simon — pessoas, informal.

Sistémica

Von Bertalanffy — sistemas técnico
e humano.

Contingencial

Woodward — ambiente e tecnologia
—tudo depende.
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EVOLUGCAO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA NO BRASIL

Patrimonial

personalidade, corrupcao, nepotismo, lealdade.

Burocratico

impessoalidade, formalismo, legalidade, regras, padroes,
especializacao, meritocracia, hierarquia, poder
racional-legal.

Gerencial

resultado, ferramentas de gestdo privada, flexibilidade,
autonomia, descentralizacao, governanca, accountability,
equidade.
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PROFESSOR: LEANDRO RAVYELLE

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA E ORCAMENTO
PUBLICO

FORMAS DE INTERVENCAO DO ESTADO NA ECONOMIA

O keynesianismo basicamente estuda as medidas de intervencao do governo
na economia, buscando o pleno emprego, o desenvolvimento econémico, a
estabilizacao da moeda e a melhor distribuicao da renda. Além disso, a
implantacao de politicas de imposto de renda negativo expressa a fungao
distributiva do orcamento pubilico.

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Compete a lei_complementar dispor sobre o exercicio financeiro, a vigéncia,
os prazos, a elaboracao e a organizacao das leis orcamentarias; bem como
estabelecer normas de gestdo financeira e patrimonial da administragao
direta e indireta bem como condic¢des para a instituicdo e funcionamento
de fundos e dispor sobre critérios para a execucao equitativa, além de
procedimentos que serao adotados quando houver impedimentos legais e
técnicos, cumprimento de restos a pagar e limitagao das programacoes de
carater obrigatério que envolvem execucao de emendas parlamentares
impositivas.
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PLANO PLURIANUAL (PPA)

diretrizes, objetivos e metas

despesas de capital e
programas de duragao

continuada A distribuicdo no PPA e LOA devem buscar reduzir

as desigualdades regionais
Principio da
Regionalizacao

O elemento organizativo
central do plano plurianual
(PPA) € o programa

Necessidade de especificar o local onde as acies
serdo promovidas pelos investimentos publicos

conjunto articulado de agdes orgamentarias, na
forma de projetos, atividades e operagbes especiais,
e agdes nao orgamentarias, com intuito de alcangar
um objetivo especifico

-
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=
Z
g
'
2
-
o
o
=
=
-
o

A Lei Orgamentdria Anual expressa a sua integragcdo com o Plano Plurianual
por meio dos programas

ORCAMENTO-PROGRAMA

Elementos essenciais do Orcamento-Programa:

OBJETIVOS E | perseguidos pela instituicdo e para cuja execucao sao
PROPOSITOS | utilizados os recursos orcamentarios

instrumento de integracao dos esforcos
PROGRAMAS | governamentais com o intuito de concretizar os
objetivos

OS CUSTOS
DOS
PROGRAMAS

meios e insumos necessdrios para a obtencdao dos
resultados

MEDIDAS DE medir as realizacdoes (produto final) e os esforcos
DESEMPENHO | despendidos na execuc¢ao dos programas
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PROFESSOR: RICARDO CAMPANARIO

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS

ESTOQUE DE SEGURANCA

o) O estoque mais cobrado é o Estoque de Seguranca ou Minimo -
Quantidade minima possivel capaz de suportar um tempo de

ressuprimento (ou tempo de reposi¢cdao) superior ao programado ou
um consumo desproporcional (aumento inesperado da demanda, por
exemplo). S6 deve ser acionado em situagoes imprevisiveis!

PONTO DO PEDIDO

o Ponto do Pedido - leve a féormula para a prova (na sua cabeca!) pois é
sempre muito cobrada pela banca:

o} Ponto do Pedido = Consumo Médio x Tempo de Reposicao +
Estogue de Sequranca

CURVA ABC

Classifica os materiais de acordo com a importancia em valor (VALOR DO
ITEM X CONSUMO!)

Grupo A: 20% dos itens representam 80% em importancia (lei de Pareto ->
80/20). Sdo os itens que devem ser priorizados. Alta importancia
concentrada em pequeno volume de itens.
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Grupo B: 30% dos itens representam 15% em importancia. Média
importancia

Grupo C: 50% dos itens representam 5% em importancia. Muito volume e
baixa importancia.

PROFESSOR: STEFAN FANTINI

GESTAO DE PESSOAS

AVALIACAO 360°

A avaliacdo de desempenho é realizada de forma “circular’, por todos que mantém
algum tipo de contato com o individuo avaliado. Isto é, “todos avaliam todos” (inclusive
o préprio individuo - autoavaliacao)

E um método rico, que fornece informagoes completas e precisas.

Vantagens Permite o anonimato

Avaliagédo 360°
tende a reduzir o efeito halo.

é um método complexo, caro e de dificil planejamento e aplicagéo.
€ um método caro e que requer o treinamento dos avaliadores.

Desvantagens

Pode gerar avaliagoes “conflitivas”

A possibilidade de permitir que colegas, pares e subordinados realizem a avaliagdo
pode gerar “parcialidade” (tendenciosidade) nos resultados. Ou seja, as avalia¢cGes
desses individuos podem ser tendenciosas.
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PRINCIPAIS ERROS (VIESES) NO PROCESSO DE AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO

Tendéncia do avaliador se “deixar levar™ por alguma caracteristica marcante (positiva
Efeito Halo ou negativa) do avaliad a)a, trata-se da tendéncia do avaliador de "generalizar”

toda a avaliagdo, com base : em urm aspecto (positivo ou negative) do avaliado.

Efeito de

do Processo

de Avaliagio
de

Desempenho

Tendéncia
Central

] a do 3 "bondoso” e pouco rigoroso nas
Lenid L
enkh a atribuindo notas altas a
. tendéncia C evera” e multo rigoroso
Excesso de Rigor
- ba atribuindo notas baixas

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (ARH) X GESTAO DE
PESSOAS (GP)

Administra¢do de Recursos Humanos

- Pessoas sdo "recursos" (patrimonio fisico)

-Manutencdo da cultura organizacional, Gestdo de Pessoas
introversdo, isolamento, énfase na eficiéncia
interna, rotina burocratizada, e uma visao
voltada para o passado e presente. - Mudanga cultural, inovagdo, extroversdo, visdo

estratégia, énfase na eficacia organizacional,
administracdo participativa, e uma visdo voltada
para o futuro.

- Pessoas sdo "parceiras" (patimonio intelectual)
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VANTAGENS E DESVANTAGENS DOS MEIOS DE RECRUTAMENTO

Vantagens Desvantagens
Recrutamento Interno Recrutamento Interno

Mais barato (mais econémico) Pode tornar:
Mais rapido

Viais ooy
Mais e a manutencdodo “sta

atual
Pode gerar frustrag
foram
ocupar o “cargo antigo”

ode gerar conflito de interes

Vantagens Desvantagens
Recrutamento Externo Recrutamento Externo

Renova o Know-how da empresa Mai

vas ideias e competéncias a organizacdo Mais demorado

humanos da
Menos seguro

incompatibilidad
empresa
le e a adaptabilidade
organizacional funcionéarios da empresa
B

Evita a oc 1cia do “Principio de Peter” Pode reduzir a fidelizagdo dos funcionérios

Menor inve
competencias




PROFESSOR: ANDRE D'AVILA

BIODIVERSIDADE, ZOOLOGIA, BOTANICA E HISTORIA NATURAL

O SISTEMA SALVE

O sistema de avaliacdao do risco de extingao da biodiversidade — SALVE, tem
como objetivo facilitar a gestdao dos processos de avaliacao de risco de
extincao, coordenados pelo ICMBIo. Ele ja catalogou mais de 15000 espécies.
Mais de 1200 estao classificadas como ameacadas (Vulneravel + Em perigo +
criticamente em perigo), sendo a maioria delas de peixes continentais.

PROFESSORA: MONIK BEGNAME
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PROTECAO, CONTROLE E MONITORAMENTO AMBIENTAL - ITEM 3

SENSORIAMENTO REMOTO

O radar € um sistema ativo que utiliza micro-ondas para adquirir dados,
independentemente do horario ou condicdes climaticas.

PROFESSOR: ANDRE ROCHA

PROTEGCAO, CONTROLE E MONITORAMENTO AMBIENTAL - ITENS 1, 2,
4ES

EMBARGO DE CONJUNTO DE POLIGONOS

O d6rgao competente pode embargar area que corresponda a conjunto de
poligonos relativos ao mesmo tipo de infracdao ambiental, sendo que
poligonos relativos ao mesmo tipo de infracdo ambiental podem ser
agrupados por unidade de conservacao.

ECOLOGIA, CONSERVACAO E MANEJO DA BIODIVERSIDADE - ITENS
12 A 20
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POLITICA NACIONAL DA BIODIVERSIDADE

A diversidade bioldgica tem valor intrinseco, merecendo respeito
independentemente de seu valor para o homem ou potencial para uso
humano.

POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS E CONSERVAGAO DA
BIODIVERSIDADE - ITENS 2, 4, 6 A 11 + RECURSOS FLORESTAIS (ITEM 2)

MODALIDADES DE GESTAO DAS FLORESTAS PUBLICAS
1) Criacao de florestas nacionais, estaduais e municipais e sua gestao direta;
2) Destinacao de florestas publicas as comunidades locais.

3) Concessao florestal, incluindo florestas naturais ou plantadas.
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