ify _.. .._, ..J?. - :
Shes i ad - E

~ '-qr .b' .mr i o

L ¥ il LaE ull_l-_F‘all.ﬂ
_.‘...ID e r he _.rvr' '&L -

-

RER W W el e -F_' S !

?rhﬂil‘fiii’

E-book

y

MAPAS MENTAIS ESTRATEGICOS

STM - 2025

ESTRATEGIA CONCURSOS



Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

OI3, futuro Servidor Publico!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparagao para o concurso do STM: nossos Mapas Mentais Estratégicos.
Projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados, nossos Mapas Mentais trazem uma abordagem visual e simplificada que facilita a

compreensao e a memorizagao dos contetudos, permitindo que vocé estude de forma mais rapida e eficaz.

A sele¢do de contetidos foi baseada nos assuntos mais cobrados pela banca Cebraspe nos ultimos 3 anos, para cada disciplina. Os mapas abrangem temas muito relevantes
das seguintes matérias do concurso:

e Para todos os cargos: Lingua Portuguesa.

e Para o cargo de Analista Judiciario - Area Administrativa: Direito Constitucional, Administracdo Geral e Publica, Administra¢do Financeira e Or¢camentaria, Direito
Administrativo e Gestdo de Pessoas.

e  Parao cargo de Analista Judiciario - Area Judicidria: Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito Penal, Direito Processual Penal, Direito Civil e Direito Processual
Civil.

e Para o cargo de Técnico Judiciario - Area Administrativa: Direito Constitucional, Administra¢do Financeira e Orgamentaria, Direito Administrativo, Gestdo de Pessoas e
Gestao de Contratos.

e Paraocargode Analista Judiciario - Apoio Especializado (Administragao): Administragao Geral e Publica, Administra¢do Financeira e Orgamentaria, Direito Administrativo
e Gestao de Pessoas.

e Para o cargo de Analista Judiciario - Apoio Especializado (Contabilidade): Administracdo Financeira e Or¢camentaria, Contabilidade Geral e Contabilidade Publica.

e Para o cargo de Técnico Judiciario - Agente da Policia Judicial: Direito Penal e Direito Processual Penal.

u Estratégia Concursos @ @estrategiaconcursos
S s e
0.9
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https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos

Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

Oferecendo uma ampla gama de Mapas Mentais, que cobrem as diversas areas do edital, nossos cursos vao além, garantindo que vocé esteja completamente preparado para
enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianga e exceléncia.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente, investindo em sua prepara¢do com nossos Mapas Mentais Estratégicos. Caminhe rumo a
aprovagao no concurso do STM com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!

-
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SINTAXE

\l» PG TEMVEREO L)

ESTRUTURA BASE DA ORACAO: SUVECA —SUIEITO + VERBO + COMPLEMENTO + ADJUNTOS. » EX.: EU COMPREI UMA BICICLETA SEMANA PASSADA.

77777777777777777777777777777777777777777777777': 77777777777777 !
SUJEITO “» ENTIDADE SOBRE A QUAL SE DECLARA ALGO NA ORACAO. :
e e g e g e e e K

O TEM SEMPRE UM NUCLEQ, QUE E O TERMO MAIS IMPORTANTE: UM SUBSTANTIVO, UM

PRONOME OU UM TERMO SUBSTANTIVADO (COMO NUMERAL, VERBO NO INFINITIVO...).
SUJEITO E PREDICADO

PREDICADO ||»

TIPOS DE SUJEITO

_[ SUJEITO DETERMINADO “ \AQUELE QUE ESTA VISIVEL NO TEXTO, POR ISSO SABEMOS EXATAMENTE QUEM ESTA PRATICANDO (OU
w RECEBENDO) A ACAO VERBAL.

F

0 A0 REDOR DO NUCLEO EXISTEM OS DETERMINANTES QUE O “ESPECIFICAM" E
“DELIMITAM", COMO ARTIGOS, NUMERAIS, PRONOMES...

DECLARACAO FEITA A RESPEITO DO SUJEITO. :

EX.: DOIS CAES FEROZES BRIGARAM NA PADARIA. (SUJEITO SIMPLES; PREDICADO)

EX.: ELA FUMA. (SUJEITO SIMPLES — UM NUCLEO)

—ﬂ SUJEITO ORACIONAL: SUJEITO POSSUI VERBO. }—» ExX_: EXPORTAR MAIS E PRECISO. NUCLEO: EXPORTAR [1° VERBO], PREDICADO [2° VERBO]

—ﬂ SUJEITO PACIENTE: SUJEITO RECEBE A ACAO VERBAL. ‘

— EX.: JOAO FOI RAPTADO POR ESTUDANTES BARBUDOS. (SUJEITO PACIENTE — VOZ PASSIVA ANALITICA).

— EX.: ADMITE-SE QUE O ESTADO NAO PODE AJUDAR. (SUJEITO PACIENTE — VOZ PASSIVA SINTETICA).

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 6
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TIPOS DE SUJEITO ]|» | SUJEITO OCULTO/ELIPTICO/DESINENCIAL |

]4 \ Ex.: CONSULTEI MEUS ADVOGADOS. (SUJEITO: "EU" - "EU CONSU LTEI")

> (JM VERBO NA 3° PESSOA DO PLURAL COM A OMISSAO DO AGENTE QUE PRATICA A — EX.: ROUBARAM NOSSO CARRO! (QUEM ROUBOU?)
ACAO.

> UM VERBO NO INFINITIVO IMPESSOAL. = EX.: PRATICAR ESPORTES REGULARMENTE E MUITO IMPORTANTE.

ESTRUTURA:
——> UMA PARTICULA DE INDETERMINACAO DO SuJEITO (PIS) = —> ———p EX_: DESCONFIA-SE DE QUE ELA SEJA VIOLENTA. (VTI + SE)
nggn VTI/VI/ VL + SE

ORACOES SEM SUJEITO

[ CoMm os VERBOS SER, ESTAR, FAZER, HAVER, PARECER IMPESSOAIS COM SENTIDO DE FENOMENOS NATURAIS, TEMPQ OU ESTADO. ]47

Ex.: HA TEMPOS SAO OS JOVENS QUE ADOECEM.

S .
ﬂ Ex.: CHOVEU ONTEM. 4——[ COM FENOMENOS DA NATUREZA j~—

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 7
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& /0 COMPLEMENTOS
[ OBJETO DIRETO (OD) J 6

VERBAIS

?L COMPLEMENTO VERBAL DOS VERBOS TRANSITIVOS DIRETOS, SEM PREPOSICAO. |

Ex.: PEDI AJUDA LOGO NO INiciO. (VTD; OD)

[ OBJETO INDIRETO (Ol) } [ | COMPLEMENTO VERBAL DOS VERBOS TRANSITIVOS INDIRETOS, COM PREPOSIGAO. |

Ex.: ConcOrRDO COM VOCE. (VTI; Ol)

{ OD E Ol PLEONASTICOS } |.  PRONOMES RETOMAM O OBJETO JA EXISTENTE NA ORAGAO COM FINALIDADE DE ENFASE. |

Ex.: ESTA MOTO, COMPREI-A NA PROMOCAO. (VTD PLEONASTICO)
Ex.: AOS MEUS AMIGOS, DOU-LHES TUDO QUE POSSO. (VTI PLEONASTICO)

{ OBJETO DIRETO PREPOSICIONADO J

I

| O VERBO NAC PEDE PREPOSICAO, MAS ELA E INSERIDA NO COMPLEMENTO DIRETO POR MOTIVO DE CLAREZA, EUFONIA OU ENFASE. PRINCIPAIS CASOS: |

e e R e B e e e b e T e L e e S e e U S o e S e A R o Ko e e A P S e S

* VID + OD cOMO UM PRONOME OBLIQUO TONICO — PREPOSICAO OBRIGATORIA: VENDEMOS A NOS MESMOS.

« VTD + PRONOME "QUEM" — PREPOSICAO A" OBRIGATORIA: ENCONTROU O FUNCIONARIO A QUEM TINHA DEMITIDO.

*  VERBO NO INFINITIVO + VERBOS ENSINAR E APRENDER: MEU IRMAO TENTOU ME ENSINAR A SURFAR, MAS NEM APRENDI A NADAR.

+ PARA EVITAR AMBIGUIDADE: A ONCA AO CACADOR SURPREENDEU. (O CACADOR FOI SURPREENDIDO) /A ONCA O CACADOR SURPREENDEU. (A ONCA FOI SURPREENDIDA)
* PARA REFORCO OU EXALTAGCAO DE UM SENTIMENTO: ELE AMA A DEUS E NAO TEME A MAOME.

+ QUANDO HOUVER UM SENTIDO PARTITNO: BEBER DO VINHO, COMER DO BOLO, DAR DO LEITE.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 8
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COMPLEMENTO NOMINAL E ADJUNTO ADNOMINAL

CoMPLEMENTO NOMINAL (CN) ADJUNTO ADNOMINAL (AA)

ACOMPANHA SUBSTANTIVOS ABSTRATOS, ADJETIVOS OU ADVERBIOS. ACOMPANHA SUBSTANTIVOS CONCRETOS E ABSTRATOS.
SERVE PARA COMPLETAR O SENTIDO DE UM NOME QUE POSSUI SERVE PARA ATRIBUIR CARACTERISTICAS, QUALIDADE OU ESTADO A UM NOME
TRANSITIVIDADE. (TEM FUNCAO ADJETIVA).
E OBRIGATORIO. NAO E OBRIGATORIO.
SEMPRE E PREPOSICIONADO. PODE OU NAO SER PREPOSICIONADO.

NAO PODE SER SUBSTITUIDO POR UM ADJETIVO PERFEITAMENTE
EQUIVALENTE.

SUBSTANTIVO ABSTRATO + PREPOSICAO “DE": COMO DISTINGUIR?

SUBSTITUIVEL POR ADJETIVO PERFEITAMENTE EQUIVALENTE.

CN: O TERMO PREPOSICIONADO TEM SENTIDO PACIENTE, DE ALVO. AA: O TERMO PREPOSICIONADO TEM SENTIDO AGENTE, DE POSSE.
Ex.: O ABUSO DE REMEDIOS E PREJUDICIAL A SAUDE DA MULHER. Ex_: AS DUAS MENINAS DE BRANCO SORRIRAM COM MEDO DE MIM.

O "DE REMEDIOS" — TERMO COM A PREPOSICAO “DE" QUE SE LIGA A [ “As" E "DuAs” — NAO SAO PREPOSICIONADOS E SE LIGAM A SUBSTANTIVO
SUBSTANTIVO ABSTRATO COM SENTIDO PASSIVO (“ALGUEM USA REMEDIO") CONCRETO = AA.
CN.

1 "DE BRANCO" — TERMO COM A PREPOSICAO "DE" QUE SE LIGA A SUBSTANTIVO
O “A SAUDE" — TERMO PREPOSICIONADO LIGADO A ADJETIVO = CN. CONCRETO = AA.

"

O "DA MUIHFR” — TERMO COM A PREPOSICAO “DE” QUE SE LIGA A O "DE MIM”" — TERMO COM A PREPOSICAO “DE” QUE SE LIGA A SUBSTANTIVO
SUBSTANTIVO ABSTRATO COM SENTIDO ATIVO, DE POSSE (“"A MULHER TEM A ABSTRATO COM SENTIDO PASSIVO (“ALGUEM TEM MEDO DE MIM") = CN.
SAUDE") = AA.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 9
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PREDICATIVO ||» PREDICATIVO DO SUJEITO }

’ EA QUALIFICAGAO/ESTADO/CARACTERIZAGAO QUE SE ATRIBUI AO SUJEITO. ‘

1 NORMALMENTE, APARECE COM OS SEGUINTES VERBOS DE LIGACAO: SER, ESTAR,
] PERMANECER, FICAR, CONTINUAR, TORNAR-SE, ANDAR, VIRAR, CONTINUAR.

[ PreDICATIVO DO OBJETO

,,,,,,,,,,,, s Ex.: O VIOLAO E DE MADEIRA. (PREDICATIVO COMO LOCUCAO ADJETVA E COM PREPOSICAO)
QUALFICACAO/ESTADO QUE SE ATRIBUI AO

OBJETO, POR MEIO DOS VERBOS

TRANSOBJETIVOS (QUE PEDEM UM OBJETO + Y
.- A PROFESSORA SAIU ATRASADA.
PREDICATIVO).

S RN . W . SIS | ("SAIR" — VERBO INTRANSITIVO; “ ATRASADA"” — PREDICATIVO DO SUJEITO)
Ex.: JULGARAM O REU CULPADO.

(VERBO TRANSOBJETVO; OD; PREDICATIVO DO OBJETO) PREDICATIVO: CARACTERISTICA ATRIBUIDA AQ SER QUE NAO E PERMANENTE NEM INERENTE A

ELE (E, PORTANTO, TRANSITORIA). TRATA-SE DE UMA QPINIAO DO SUJEITO SOBRE O SER.
[ PREDICATIVO X ADJUNTO ADNOMINAL

1 ATENCAC! NAO E SO VERBO DE LIGACAO QUE ACOMPANHA PREDICATIVO DO SUJEITO.

ADJUNTO ADNOMINAL: CARACTERISTICA PROPRIA DO SER, VISTA COMO INERENTE E
DEFINITIVA.

TIPOS DE PREDICADO

[ PREDICADO VERBAL ]—v TEM COMO NUCLEO UM VERBO NOCIONAL (VERBO DE ACAO TRANSITIVO OU INTRANSITIVO).

[ PREDICADO NOMINAL ]_'TEM COMO NUCLEO UM PREDICATIVO DO

SUIFITO
VERBO DE ACAO INTRANSITIVO + PREDICATIVO DO SUJEITO. EX.: JOAO SAIU TRISTE.
PREDICADO
VERBO-NOMINAL VERBO DE ACAO TRANSITVO + OD ou Ol + PREDICATIVO DO OBJETO.
Ex.: JOAO ACHOU A MENINA MELANCOLICA.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 10
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APOSTO E VOCATIVO

EXPRESSAO QUE EXPLICA/ESCLARECE, DESENVOLVE/RESUME OUTRO TERMO DA ORACAO, EQUIVALENDO SEMANTICAMENTE AO
TERMO A QUE SE REFERE. TEM VALOR SUBSTANTIVO.
APOSTO

PODE SER EXPLICATIVO OU ESPECIFICATIVO.

AMPLIA, DETALHA, ENUMERA, RESUME UM TERMO ANTERIOR; VEM NA FORMA DE EXPRESSOES INTERCALADAS
APOSTO EXPLICATIVO ] H . i «BESUH s '
GERALMENTE ENTRE VIRGULAS, PARENTESES E TRAVESSOES OU APOS DOIS PONTOS.

ESPECIFICA E INDIVIDUALIZA SEU REFERENTE DENTRO DE UM UNIVERSO; NAO VEM SEPARADO POR PONTUACAO.
» | APOSTOESPECIFICATNO | “» 8

Dical E COMUM SER UM NOME PROPRIO ESPECIFICANDO UM SUBSTANTIVO COMUM.

APOSTO ESPECIFICATIVO X ADJUNTO ADNOMINAL

APOSTO ESPECIFICATIVO ADJUNTO ADNOMINAL

TEM VALOR ADJETIVO E SENTIDO DE POSSE; NAO EXISTE IDENTIDADE SEMANTICA
ENTRE O ADJUNTO E O SER A QUE SE REFERE.

NOMEIA O SER; EXISTE IDENTIDADE SEMANTICA ENTRE O APOSTO E O SER A QUE
SE REFERE.

Ex.: A CIDADE DO RIO DE JANEIRO SOFREU COM A ESPECULACAO IMOBILIARIA.

Ex.: O cuMA DO RIO DE JANEIRO E QUENTE.
(APOSTO — O RIO E A PROPRIA CIDADE)

(ADJUNTO ADNOMINAL — O RIO TEM SEU CLIMA, NAO E O PROPRIO CLIMA)

VOCATIVO ’ “» E UM CHAMAMENTO; REMETE AO OUVINTE OU AO LEITOR.

ATENCAO! E ISOLADO NA ORAGCAO, SEMPRE MARCADO POR VIRGULAS OU PAUSAS EQUIVALENTES.» Ex.: PAULO, PRECISO DE AJUDA AQUI!

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 11
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ADJUNTO ADVERBIAL @

1 ADJUNTO ADVERBIAL I “» TERMO QUE MODIFICA UM VERBO, UM ADJETNVO OU OUTRO ADVERBIO.

Ex_: ELE MORREU ONTEM. (VERBO; ADJUNTO ADVERBIAL DE TEMPO)

Ex.: ELA E MUITO BONITA. (ADJUNTO ADVERBIAL DE INTENSIDADE; ADJETVO)

+ Ex.: ELA SERA APROVADA MUITO PROVAVELMENTE. (ADJUNTO ADVERBIAL DE INTENSIDADE; ADVERBIO)

TAMBEM PODE SE REFERIR A UMA ORACAQ = EX.: INFELIZMENTE, O GOVERNO NAO VAI RESOLVER SEUS PROBLEMAS.
INTEIRA.

PODE APARECER NA FORMA DE UMA ORACAO ADVERBIAL (A ORACAO SUBORDINADA ADVERBIAL). = EX_.: SE EU PUDESSE, AJUDARIA. (ORACAO ADVERBIAL CONDICIONAL)

[ AGENTE DA PASSIVA J “» AGENTE DO VERBO EM UMA SENTENCA NA VOZ PASSIVA.

¥

EX.: VOZ PASSIVA ANALITICA - UM CARRO FOI COMPRADO POR MIM. (AGENTE DA PASSNA)

EX.: VOZ PASSIVA SINTETICA - COMPROU-SE UM CARRO. (AGENTE DA PASSIVA E OMITIDO)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 12
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PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS + DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

S CARACTERISTICAS

DIREITOS

FUNDAMENTAIS

—ﬂ DIMENSOES

R R e A B AN e

' DIMENSAO OBJETIVA
L

> UNIVERSALIDADE: S30 comuns a todos seres humanos

— HisTorICIDADE: Materializam-se através de um processo histérico, ndo nascem de um evento isolado
— INDIVISIBILIDADE: fazem parte de um sistema - integram um conjunto indivisivel de direitos

— INALIENABILIDADE: sdo intransferiveis e inegociaveis

— IMPRESCRITIBILIDADE: 530 exigiveis a qualquer tempo

— IRRENUNCIABILIDADE: ndo se pode deles dispor

— RELATIVIDADE oV LIMITABILIDADE: n3o ha direitos fundamentais absolutos

— COMPLEMENTARIDADE: 0s diferentes direitos complementam-se

— CONCORRENCIA: podem ser exercidos cumulativamente

— EFETIVIDADE: devem ser concretizados pelo Poder Publico

—— PRoOIBICAO DO RETROCESSO (efeito cliguet): ndo podem ser restritos ou suprimidos

******************

——— Sua eficacia irradia para todo o ordenamento juridico

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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e REHOEER 0 remeeeeeeecseeecencemseervmemmse s S T .

/| 7 T A . I Y s N I A A I R G P R T S < S e 5 X

!{ TEORIA INTERNA o ’

A 'O nucleo essencial de um direito fundamental é insuscetivel de |

'violagao
LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

\ 4
TEORIA EXTERNA

| s TR THD D WU S

i L OS LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS MANIFESTAM-SE A PARTIR DE FATORES EXTRINSECOS :

i
“—» RELATIVA .

| Embora o nucleo essencial de um direito fundamental seja insuscetivel de violacdo, os i
i dlreitos sdo restringiveis a partir da analise do caso concreto ‘

TEORIA DOS LIMITES DOS LIMITES: visa proteger o nucleo fundamental - tem amparo no principio da proporcionalidade
para impedir que se viole o essencial de cada direito fundamental

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 15



;} Estratégia

Concursos

E-BOOK

3 EFICACIA VERTI |- Manifesta-se na relagdo entre o estado e o individuo, que se protege do primeiro que lhe é

hierarquicamente superior

EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

3y EFICACIA HORIZONTAL I- Estabelece que os direitos fundamentais também se aplicam nas relagées entre particulares

i

! TEORIA DA EFICACIA INDIRETA E MEDIATA: os direitos fundamentais aplicam-se nas relacdes entre particulares apenas |

excepcionalmente 7
i

| TEORIAS JUSTIFICADORAS :

B i IV U -

i § ¥ 5 i - !
| TEORIA DA EFICACIA DIRETA E IMEDIATA: OS particulares estdo obrigados a respeitar os direitos |

é EFICACIA DIAGONAL |- os direitos fundamentais aplicam-se nas relagdes assimétricas entre particulares

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 16



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

e g, Q Direito de ter uma vida digna
\ g DUPLA ACEPCAO A O Direito de continuar vivo
( DIREITO A VIDA }
A S QO Pesquisas com células-tronco embrionérias
I" NAO OFENDEM O i ~] O Interrupcao de gravidez de feto anencéfalo (STF)

' DIREITO A VIDA /_" Q Aborto decorrente de estupro

% -

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

— IGUALDADE NA LEI !
b 4 " |GUALDADE PERANTE A LEI e .| Q Reserva de vagas em universidades
3 SR R -7 1 Pessoasem situacdes
DIREITO A ; _ _JQ Programa de bolsas de estudo em
IGUALDADE o I(G_IJ;I:DZA;);;A;'I_'E_RI:AL g . diferentes podem ser universidades privadas
e %, o » . tratadas desigualmente 5
e HI e ek ‘ U Cotasraciais

—* IGUALDADE FORMAL /‘

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 17
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L VNSV OS S VNP P P S P U PRSI STV AUC Y S VPP S PP

: ABRANGE PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS :

DIREITOS E DEVERES DIREITO DE
INDIVIDUAIS RESPOSTA
' DEVE SER PROPORCIONAL AO AGRAVO i

— LIBERDADE DE EXPRESSAO o

| AS INDENIZACAO SAO CUMULAVEIS (DANO MORAL, MATERIAL E IMAGEM) :
— ' VEDAGAO AO ANONIMATO |
e Y B~ — Marcha da maconha
> ' NAO E INCOMPATIVEL COM :——- Marcha pela legalizacéo do aborto
— Discursos de édio ! 4
T T T T T £ S e e T T L ST P i '/'
> E INCOMPATIVEL COM — ’ I -
T L | X
— InCttagao ao racismo |
—w DIREITO AO ESQUECIMENTO NAO E COMPATIVEL COM A CF |
AR e e L e e e e e e R e e L e e e s e s s ]

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 18
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Nao se pode instituir impostos a cultos Alcanca cemitérios de cunho religioso
O ensino confessional € permitido, E possivel remarcar provas de concurso em
mas a matricula é facultativa razdo da crenca
Estado laico LIBERDADE RELIGIOSA » E constitucional o sacrificio ritual

A

LIBERDADE DE EXPRESSAO DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS DIREITO A PRIVACIDADE

\ 4

Vedacdo de censura ESCUSA DE CONSCIENCIA Desnecessariedade de autorizacio
A para publicago de biografias
Cumprir prestagéo alternativa E ilegitima a recusa & vacinacio
= compulséria de filho menor por motivo

de conviccdo filoséfica (STF)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 19
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

INVIOLABILIDADE DOMICILIAR

¥

R A e e R S R R s Sy

! CAsA

1L ORI . 5

Qualquer compartimento habitado

= _Ji. HIPOTESES AUTORIZADAS |

Flagrante delito

Qualquer aposento ocupado de habitacao coletiva

Desastre

Qualquer compartimento privado ndo aberto ao publico

Prestacdo de socorro

Fundadas razdes, justificadas a posteriori

A casa ndo pode ser usada como escudo para pratica de

burante o dia, por determinacao judicial

Com consentimento do morador

crimes

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

O Havendo razoaveis indicios de autoria ou participacdo na infracdo penal

INTERCEPTACOES TELEFONICAS ‘ ‘

| REQUISITOS = 0 Quando a prova nao puder ser obtida por outros meios
Q O fato investigado deve constituir infracdo penal punida com reclusado

S N S N, Conexo ao que deu origem a interceptacao

‘l CRIME ACHADO }
As provas obtidas na interceptagdo podem subsidiar a denincia de
“crimes-achados”

PROVA EMPRESTADA | Obtida no curso de uma investigagdo criminal ou instrugdo processual penal
Pode ser usada em procedimento administrativo disciplinar
ﬁ | NAO SE CONFUNDE COM | » Escuta telefénica
b n e e e

L 4

Gravacao telefénica

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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REMEDIOS CONSTITUCIONAIS

—

=

\ 4

ESPECIES

;} Estratégia

Concursos

GARANTIAS POR MEIO DAS QUAIS O INDIVIDUO
PROTEGE-SE DO ESTADO CONTRA A VIOLACAO
DE SEUS DIREITOS

i HABEAS CORPUS ;
| ey i o el . ot ... o o e . .ok
HABEAS DATA |

MANDADO DE SEGURANCA :

L R R e e T S T T e e et

777777777777777777777777777777

'Acio POPULAR !

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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E-BOOK

> REMEDIO DE NATUREZA PENAL

r B e P — -
3> PROTEGE APENAS LIBERDADE DE LOCOMOGAO "0 PREVENTIVO

' REPRESSIVO
HABEAS CORPUS > PODE SER |» 'O INDIVIDUAL

— ISENTO DE CUSTAS U coervo |

A R e T g

| PESSOAS FISICAS ?——’L. NACIONAIS l

—_— PODEM IMPETRAR HC

SAO LEGITIMADOS PASSIVOS —> AUTORIDADES

é p
PUBLICAS OU PRIVADAS

) 4
NAO CABE HC

'Q Para impugnar decisdes do STF
' Q Para impugnar determinacdo de suspensdo dos direitos politicos
1 Q Para impugnar pena em processo administrativo disciplinar

'O Paraimpugnar pena de multa ou relativa a processo cuja pena pecunidria seja a Unica cominada

h

'O Quando extinta a pena privativa de liberdade

|
|
'O Para impugnar quebra de sigilo bancario, fiscal ou telefénico que n3o resulte em pena de privagdo de liberdade :
|
| |
'O Contra o mérito de punigdes disciplinares militares i
'@ Contra a imposicao de pena de exclusdo de militar ou de perda de patente ou de funcéo publica :

|

I
1A Para se pleitear o direito a visitas intimas
|

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 23
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2 REMEDIO DE NATUREZA CIVIL
' ACESSO A INFORMACOES RELATIVAS A PESSOA |
é i
DARAMIE | DO IMPETRANTE |

({0 S— S S— e T N G N B SES— E——

E— RETIFICACAO DE DADOS DO IMPETRANTE :

HABEAS DATA - o SAO LEGITIMADOS ATIVOS

SR, SRR SSEORE LTI o e .

s PESSOA FiSICA —

— 1 NACIONAL

“— 1 ESTRANGEIRA

— E ISENTO DE CUSTAS ey | i NAETONA,

— PESSOA JURIDICA —

— [ ESTRANGEIRA

= Exige-se a negativa ou mora
> PARs IMPETRAGAO da autoridade administrativa

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 24
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—_— REMEDIO DE NATUREZA CIVIL

ﬁ Estratégia

Concursos

NAO HA CONDENACAO EM HONORARIOS

3 PROTEGE DIREITO LiQUIDO E CERTO
QO N&o amparado por HC e HD

— PODE SER

O Preventivo

. Repressivo
Q Individual
Q Coletivo

— NAO ISENTO DE CUSTAS

>

ADVOCATICIOS

—>|

PoDEM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANCA INDIVIDUAL

I
|

|
I
|
|

|
|
e e e e e e e N Yo e o N £ e N i e i)

O Pessoas fisicas
O Pessoas juridicas
O Universalidades com capacidade processual

O Alguns érgdos publicos, como:

O MinNisTERIO PUBLICO

1 DEerFeNSORIA PUBLICA

MANDADO DE SEGURANCA

\ 4

NAo CABE MANDADO DE SEGURANCA

PODEM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANGA COLETIVO

Contra decisao judicial da qual caiba recurso com efeito suspensivo
Contra ato administrativo do qual caiba recurso com efeito suspensivo

Decisao judicial transitada em julgado

Contra ato de natureza jurisdicional

'Q

'a

Q

3 QO Lei em tese, exceto se produtora de efeitos concretos

a

'3 Contra decisdes jurisdicionais do STF, salvo situagdes excepcionais
'Q

Para assegurar direito liquido e certo a insubmissao tributaria

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

1 Q Partido politico com representacao no Congresso Nacional

"0 Organizagao sindical e entidade de classe

QO Associacdo legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos
01 ano.
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—3 REMEDIO DE NATUREZA CIVIL —> EXIGE CAPACIDADE POSTULATORIA (ADVOGADO)
o — E LEGITIMADO PAssIvo
— NAo E GRATUITO
' Autoridade que se omitiu no dever de legislar :
> PODE SER > PROTEGE
@ Individual | '@ O exercicio dos direitos e liberdades constitucionais |
'Q Coletivo | |_ U As prerrogativas inerentes a nacionalidade, soberania e cidadania i
[ CONTRA —— Falta de norma regulamentadora
MANDADO DE -
I A > PODEM IMPETRAR MANDADO DE INJUNGCAO INDIVIDUAL
= NJUNQAO 'Q Qualquer pessoa, fisica ou juridica !

——>  PODEM IMPETRAR MANDADO DE INJUNGCAO COLETIVO

'Q Partido politico com representagdo no Congresso Nacional

NAo CABE MI

U Sejd houver norma regulamentadora do direito constitucional

0 Organizagao sindical

' 1 Entidade de classe ou associagdo legalmente constituida e em

Q Sefaltar norma regulamentadora de direito infraconstitucional ' funcionamento ha pelo menos um ano

W Diante da falta de regulamentacdo de medida provisoria ainda 'O Ministério Pablico

nao convertida em lei | o
I A Defensoria Publica

W Se nao houver obrigatoriedade de regulamentacao

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 26
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E-BOOK

NAo cABE ACAO POPULAR CONTRA ATO DE CONTEUDO JURISDICIONAL

2 VisA ANULAR ATO LESIVO

0 Ao patriménio publico

NAO HA FORO POR PRERROGATIVA DE FUNCAO

|
QA A moralidade administrativa

0 Ao meio ambiente HA DuPLO GRAU OBRIGATORIO EM CASO DE IMPROCEDENCIA

'Q Ao patriménio historico

[ CujpEk e NAO HA CUSTAS E SUCUMBENCIA, SALVO MA-FE

O MINISTERIO PUBLICO NAO POSSUI LEGITIMIDADE PARA INTENTAR A

e
ng OPULAR 1 A Funcionar como substituto do autor omisso

|

(Q % B Buceder doaltor Aiehdo ROUVErHRg@RIE, . . e 1
L

Vv v

. > SAO LEGITIMADOS PASSIVOS
AcAo DE NATUREZA CIVIL E ar = " ; o foi T
—_— | essoas juridicas em nome das quais o ato ou contrato lesivo foi (ou seria) praticado
COLETIVA ’ 5 d
' EI Autoridades, os administradores e os servidores e empregados publicos que
i participaram do ato ou contrato lesivo, ou que se omitiram
a— REQUER ADVOGADO Q Todos os beneficiarios diretos do ato ou contrato lesivo

APENAS O CIDADAO (PESSOA CoM TiTULO DE ELEITOR ATIVO) PODE IMPETRAR AP

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 27



;} Estratégia
E'BOOK Concursos
IMP& E UMAO . 3 POSSUEM CARGA DE EFICACIA MENOR
MPOEM AO ESTADO UMA OBRIGAGAO
é F GA -
DE FAZER 3 NORMA DE ORDEM PUBLICA

2 VEDA-SE O RETROCESSO

DIREITOS SOCIAIS i i
— QUANTO A EFICACIA

'O Possuem aplicacdo imediata (Pedro Lenza)

‘0 Normas de eficicia limitada e aplicabilidade mediata
ESPECIE ' (CESPE e parte da doutrina)

é
(ART. 6°, CF - ROL EXEMPLIFICATIVO) _ﬂ NATUREZA JURIDICA
@ Educagéo

' Saude

—_— ORIGEM

O Remontam a crise do Estado liberal

' Alimentacao
O Trabalho
Moradia

|
e e R T e R e e e e e o e s T e e o s

Lazer

Previdéncia Social

]
I
|
I
I
|
I
I
]
I
|
I
Transporte |
|
|
I
|
I
|
I
|
Protecdo a maternidade e & infancia ;

I

|

a
d
a
W Seguranca
a
a
LEI Assisténcia aos desamparados
lilil 16
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E-BOOK

ooooooooo

DIREITOS SOCIAIS E RESERVA DO

POSSIVEL

b 4

A EFETIVACAO DE DIREITOS SOCIAIS DEMANDA GASTOS POR
PARTE DO ESTADO

ESSES GASTOS DEVEM SER FEITOS NA MEDIDA DO FINANCEIRAMENTE

POSSIVEL

YOl

=

=

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

.(STF) O PoDER PUBLICO NAO PODE APENAS'
| ALEGAR QUE NAO POSSUI RECURSOSn
'OR(;AMENTARIOS DEVE PROVAR i

e N R i g s T o o e s Lo

| EXCEPCIONALMENTE o] JUDICIARIO PODE '
DETERMINAR QUE SEJAM TOMADAS AGOES PARA i
! CONCRETIZAQAO DOS DIREITOS SOCIAIS @
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Concursos

E-BOOK
DIREITOS SOCIAIS E MiINIMO
EXISTENCIAL
DIREITOS SOCIAIS
| AQUILO QUE E INDISPENSAVEL PARA A REALIZA(;;E\O DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA
4*5_“ MI:N_IMO EXIS‘I:E_NCIAL o l

O Euma LIMITACAO A RESERVA DO POSSIVEL, QUE SO PODE SER INVOCADA QUANDO O MINIMO
PARA UMA VIDA DIGNA ESTIVER GARANTIDO

w O SAUDE £ UM DIREITO PUBLICO SUBJETIVO E O ESTADO POSSUI RELACAO OBRIGACIONAL COM O
. 2
CIDADAO

: _(S'I_'F) - JUDICIALIZAGAO DAS POLITICAS : O O ESTADO PODE SER OBRIGADC A MANTER UM ESTOQUE MINIMO DE MEDICAMENTOS
i = < .
! PUBLICAS - DIREITO A SAUDE :

L+ 0 JuiZPODE DETERMINAR O BLOQUEIO E O SEQUESTRO DE VERBAS PUBLICAS —‘

1 Medida de carater excepcional

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 30
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e DIREITOS PoOLIiTICOS

L

% Ve .
¥ Estratégia

Concursos

| DIREITOS POLiTICOS (CONCEITOS BASICOS)

0O DemocraciaDireta

e o exercicio do poder se da diretamente pelo povo

O Democracia Indireta (representativa)

! P !
—}; CoNCcEITOS BAsicos |

S S SOOI S« |

O Soberania Popular

e O exercicio do poder se da por meio de representantes eleitos

O Democracia participativa

|
|
® Formas de exercicio |
|

® Povo e representantes exercem o poder

* Direto
*  Secreto
Universal VDTE
Periodico
* Obrigatorio

* Consulta prévia a edicdo do ato
legislativo ou administrativo

+ Consulta posterior & edicdo
do ato legislativo ou
administrativo

_.[ INICIATIVA POPULAR |
L DE LEIS

‘ +  Projeto subscrito

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

por, no minimo, 1% do eleitorado nacional

—_—

——» e distribuido pelo menos por 5 Estados

por ndo menos de 0,3% dos eleitores de cada um
— " dos Estados
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DIREITOS PoOLIiTICOS POSITIVOS
) RELACIO NADOS Ao 0 Capacidade eleitoral ativa
SUFRA'GIO e Direito de alistar-se como eleitor
[ e Depende doalistamento eleitoral
l e Confere a condicio de cidadio
' CAPACIDADE DE VOTARE | | -
! DE SER VOTADO i (. \
I =]
U Capacidade eleitoral passiva
® Direito de ser votado (elegibilidade)
e Condicdes
* Nacionalidade brasileira
IriJ_ _________ 7 + Pleno exercicio dos direitos politicos
i _N_IYE_R{'A_L_ i + Alistamento eleitoral
é Tiros DE SUFRA"GIO Censitario . chl'mlflilo elz—j,-it?rlal na circunscrigao
e B + Filiagdo partidaria
i RESTRITO ——— + Idade minima para o cargo
i i

L Capacitario

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 32
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LimitaM O EXERciclOo
Dos DIrReITOs PoLiTicos

— PODEM SER

3 Ve .
¥ Estratégia

Concursos

-|\ DIREITOS POLiTICOS NEGATIVOS

-

O Impedem a candidatura

O Saocinelegiveis

P A i e S A A e AN S

INELEGIBILIDADES

P

=
' . ;

I I —»fL HIPOTESES DE PERDA E SUSPENSAO DOS DIREITOS PoOLiTICOS —

______________________________________ ]

0 Cancelamento da naturalizacdo por sentenca transitada em julgado

i O Recusa de cumprir obrigagdo a todos imposta ou prestagao alternativa

'Q  Incapacidade civil absoluta

' 0 Condenacio criminal transitada em julgado durante os efeitos da sentenca

!0 Improbidade administrativa

Prazo determinado

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

e Osinalistaveis

e Os analfabetos

—

Obstam a candidatura a certos cargos politicos
Tipos de inelegibilidade relativa
e Por motivos funcionais (art. 14, §5°, CF)

e Reflexa

Por motivo de casamento, parentesco ou afinidade

Nao é afastada pela dissolugido do casamento

Alcanga unido estavel

Alcanga unides homoafetivas

Parentesco do “municipio-mae” é afetado pela inelegibilidade
relativa ao “municipio-filho” (STF)

e Relativa a condicgo de militar

e Outras estabelecidas em lei complementar
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ALISTAMENTO ELEITORAL
U APENAS BRASILEIROS (NATOS OU NATURALIZADOS) PODEM SE ALISTAR
h 4
ALISTAMENTO | A
U PORTUGUES EQUIPARADO PODE SE ALISTAR
ELETORAL
Conscrito é aquele que foi convocado para prestar o servico

0 E - militar obrigatorio. Pode sim abranger médicos convocados
VEDADO AQS CONSCRITOS para servico militar, por exemplo, mas isso ndo esta

expressamente previsto na CF/88.

O e e -

U OBRIGATORIO - *  Maiores de 18 anos

—» * Analfabetos

O FACULTATIVO | * Maiores de setenta anos

*  Maiores de dezesseis e menores de dezoito anos

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 34
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o
i E PLENA A LIBERDADE DE CRIA(;AO DE |
v — NOVOS PARTIDOS POLITICOS, :
PARTIDOS : OBSERVADOS OS VALORES: !
O e e R R, e R e A At P et T e R |
POLITICOS N~ W . .
| E POSSIVEL FUSAO E INCORPORA(;AO '
—»: E  VEDADA A ORGANIZA(;AO :
" PARAMILITAR
——  PRECEITOS A SEREM OBSERVADOS !

Estratégia Concursos

! Os PARTIDOS

p—

O  Autonomia partidaria

,,,,,,,,,,,,,

:_ POSSUEM

| Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

P

ﬁ Estratégia

Concursos

PARTIDOS POLITICOS

Registro dos estatutos do partido politico no Tribunal Superior Eleitoral

® Capacidade politica

AAAAAAAAAAAAAAAAA 0O  Enecessaria a inscrigdo do ato constitutivo no respectivo registro
< i

: PESSOA JURIDICA DE | ‘ =) . . - ' :

E DIREITO PRIVADO : : e

O Soberania nacional

O Regime democrético

O  Pluripartidarismo ‘ I
O Direitos fundamentais da pessoa humana éré
O Carater nacional

O Impossibilidade de recebimento de recursos financeiros estrangeiros ou

subordinagdo a entidades ou governos estrangeiros
O Prestacdo de contas & Justica Eleitoral

0O Funcionamento parlamentar de acordo com a lei

o Liberdade para definir sua estrutura interna
¢ Liberdade de organizagao e funcionamento

‘ e o Adotar os proprios critérios de escolha e o regime de suas coligagées nas eleigées majoritarias

»  S3ovedadas coligagtes nas elei¢des proporcionais
* Nao ha obrigatoriedade de simetria com as coligagdes nacionais
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PLANEJAMENTO
é[ CONCEITO ‘ | 'FUNGAO QUE ESTABELECE OS OBJETIVOS E DEFINE OS MEIOS (RECURSOS E'
| TAREFAS) NECESSARIOS PARA ALCANCAR ESSES OBJETIVOS. .

« PmNciplq DA MAIOR EFICIENCIA, I

DEVE BUSCAR MAXIMIZAR OS RESULTADOS E MINIMIZAR AS DEFICIENCIAS. EFICACIA E EFETIVIDADE

. , " PRINCiPIO DA MAIOR INFLUENCIA
PROVOCA MODIFICACOES NAS DIVERSAS CARACTERISTICAS E ATIVIDADES DA ORGANIZACAQ. s " S
(OU PENETRACAO) E ABRANGENCIA

: B PRINCiPIO DA PRECEDENCIA DO
E A FUNCAO ADMINISTRATIVA QUE VEM ANTES DAS OUTRAS. PLANEJAMENTO SOERE AS DEMAIS  <Gmmed]
FUNGOES

DEVE SEMPRE BUSCAR OS OBJETIVOS MAXIMOS DA ORGANIZACAO. :>-_ PARCIAG DA CONTRIBICk G AGE
o
OBJETIVOS SAO HIERARQUIZADOS COM O INTUITO DE QUE TODOS SEJAM CUMPRIDOS. QEIETIVOS
PLANEJAMENTO | PRINCIPIOS GERAIS H
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U AUMENTO DO FOCO.

U AUMENTO DA FLEXIBILIDADE.
é{ VANTAGENS ‘ I J MELHORA NA COORDENACAQ,
U MELHORA NO CONTROLE.

U ADMINISTRACAO DO TEMPO.

DESENVOLVIDO COM A PARTICIPACAO DAS DIVERSAS AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO D

INTER-RELACIONA TODOS OS ASPECTOS DA ORGANIZAGAO QUE ESTIVEREM ENVOLVIDOS NO PROCESSO. PLANEJAMENTO COORDENADO A ey

TODOS OS ESCALOES DA ORGANIZAGAO DEVEM SER INTEGRADOS. PLANEJAMENTO INTEGRADO A ey

EM VIRTUDE DA DINAMICIDADE/MUTABILIDADE DO AMBIENTE,
DEVE SER CONSTANTEMENTE REVISTO/REFEITO PARA SE ADAPTAR.

PLANEJAMENTO |» | PRINCIiPIOS ESPECIFICOS -

PLANEJAMENTO PERMANENTE <

LI |

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 38



QuANTO As CONDIGCOES FUTURAS

\

J

U IMPACTO CAUSADO. z 2

ONDE ESTAMOS AGORA? DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL G
U RELACIONA-SE  AOS
; — EFETIVIDADE = «—
BENEFICIOS GERADOS.

PARA ONDE QUEREMOS IR?

- s e
y Estratégia
E'BOOK j Concursos
2 —
U UTILIZACAO DE  RECURSOS COMO VAMOS PERCORRER IMPLEMENTAGCAO DO PLANO E I
(FAZER MAIS COM MENOS). R ESSE MELHOR CAMINHO? AvALIACAO DOS RESULTADOS
— EFICIENCIA <
O RELACIONA-SE AOS MEIOS.
W FOCO INTERNO. QUAL E O MELHOR CAMINHO? « EscOLHA DE UM CURSO DE ACAO <=
0O ALCANCE DOS RESULTADOS QUAIS SAO OS CAMINHOS POSSIVEIS? « AMDELE S :?:RNATWAS P R—
(ATINGIR OBJETIVOS E METAS). - N
— EFICAcIA —
O RELACIONA-SE AOS FINS. 5 =
ESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS
U FOCO EXTERNO. O QUE NOS ESPERA PELA FRENTE? « D —

O Foco EXTERNO. DEFINICAO DOS OBJETIVOS A

EFICIENCIA # EFICACIA # EFETIVIDADE

PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
(ETAPAS DO PLANEJAMENTO)

PLANEJAMENTO
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FORMULACAO DOS OBJETIVOS DEFINE ONDE SE QUER CHEGAR E INDICA A DIRECAQ.
ANALISE EXTERNA ANALISA AMEACAS E OPORTUNIDADES (MATRIZ
4 SWOT/FOFA).
| ANALISE INTERNA ANALISA FORCAS E FRAQUEZAS (MATRIZ SWOT/FOFA).
T PP E—) * |DENTIFICAR, RELACIONAR E ANALISAR QS
9 e 2 CAMINHOS QUE PODEM SER TOMADOS.
ESTRATEGICAS E ESCOLHA DA ESTRATEGIA A SER
UTILIZADA + DECIDIR O CAMINHO.
O T e o L e e T
 ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO |
—
|

DESENVOLVIMENTO DE PLANOS TATICOS E DESMEMBRAR OS PLANOS ESTRATEGICOS
(CHIAVENATO) i OPERACIONALIZAGCAO DA ESTRATEGIA

b e R e e e e S S S e S e e e S e e i

EM PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS.

O REALIZADO PELA ALTA CUPULA (PRESIDENTES E DIRETORES).

O ENVOLVE E IMPACTA TODA A ORGANIZACAO.

O E ORIENTADO PARA O FUTURO E PARA O "DESTINO" DA ORGANIZACAO.
_P‘r CARACTERISTICAS ! Q E VOLTADO PARA O LONGO PRAZO.
R N Ry~ 0O ENVOLVE A "CONSTRUGAO DO CONSENSO"

O TEM ALTO NIVEL DE INCERTEZAS.

0 E GENERICO E SINTETICO.

'E O RESPONSAVEL POR ESTABELECER A DIRECAO A SER SEGUIDA PELA
LORGANIZA@FAO. |
-{ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

' ELE DEFINE COMO A ORGANIZAGCAO APLICARA AS ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS l

‘. ' SEUS OBJETIVOS. |
i il o Vg i bl i oy S Al e g5 e g e g i i A e e g5, e b g g

PLANEJAMENTO

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 40



;} Estratégia

Concursos

E-BOOK

U REALIZADO PELO NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO (SUPERVISORES).
1 PREOCUPA-SE COM "O QUE" E "COMQ" FAZER.

™ S e 1 O O FOCO ESTA NA EFICIENCIA.
! CARACTERISTICAS ! i
e i U E VOLTADO PARA O CURTO PRAZO.
U PODE SER CLASSIFICADO EM: PROCEDIMENTOS, ORGAMENTOS, PROGRAMAS E
REGULAMENTOS.

[N | E DETALHADO E ANALITICO.

'ELE ESTA DIRECIONADO PARA AS ATIVIDADES BASICAS DO DIA A DIA
(ROTINEIRAS) :

)I PLANEJAMENTO OPERACIONAL

e
' TRATA-SE DE UM DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO TATICO. |
U REALIZADO PELO NIVEL INTERMEDIARIO/GERENCIAL (GERENTES E CHEFES DE DEPARTAMENTO).
U ENVOLVE UMA DETERMINADA UNIDADE.
RSN — - A A O BUSCA TRANSFORMAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM AQC)ES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.
! CARACTERISTICAS ' 3 .
I T ' U E VOLTADO PARA O MEDIO PRAZO.
U ENVOLVE PLANOS DE: PRODU(;AO, FINANCEIROS, MARKETING E DE RECURSOS HUMANOS.
a E UM POUCO MENOS GENERICO E UM POUCO MAIS DETALHADO.
 ELE BUSCA TRADUZIR AS ESTRATEGIAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E :
' TRANSFORMA-LAS EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS. |
[ PLANEJAMENTO TATICO =
' E O ELO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E O PLANEJAMENTO ;
,.. | OPERACIONAL. |

PLANEJAMENTO
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D

DEFINICAO GERAL:
ESTRATEGIA E

‘DEFINI(;AO DOS CAMINHOS QUE SERAO ADOTADOS, MEDIANTE A ALOCACAO DOS'!
‘RECURSOS. j|

e e

'LEVANDO-SE EM CONSIDERACAO ©O AMBIENTE EXTERNO E O ALCANCE DOS OBIJETIVOS |

'ORGANIZACIONAIS. i O p
T e N R W e e Y e LANO.

\

e ey U ESTRATAGEMA (ARMADILHA OU PRETEXTO).
. SEGUNDO MINTZBERG, A ESTRATEGIA PODE |

n 1/ - ~
CiNco Ps” DE MINTZBERG | JME) 1o\ con S hnauiosommmenrs. |2 7

[ PERSPECTIVA.

b

. TIPOs DE ESTRATEGIA |

TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA.
PRETENDIDA

E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE PODERA OU NAO SER REALIZADA.

NAo REALIZADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

DELIBERADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA E FOI IMPLEMENTADA.

E A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA (ELA SURGE "DO NADA").
EMERGENTE

A ESTRATEGIA "BROTA" DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO.
REALIZADA ]
PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESPECIFICO (SPECIFIC)
LMENSURAVEL (MENSURABLE)
QATINGIVEL (ATTAINABLE)
RELEVANTE (RELEVANT)

/ QTEMPORAL (TIMELY)
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»  Missio

)[ VisAo

P  VALOREs

)[ NEGOCcIO

] »

&

Concursos

MiIsSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

I

U RAZAO DE SER.
U PoOr QUE A ORGANIZAGCAO EXISTE?
O INDICA OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE.
QO E PERMANENTE (ATEMPORAL).
U ExXempPLO (NETFLIX): “PERMITIR QUE O ACESSO AOS FILMES E PROGRAMAS DE TV FAVORITOS SEJA RIDICULAMENTE
FACIL".
'—EI VISAO DE FUTURO.
U O QUE EU QUERC SER?
O SONHOS QUE SE PRETENDE TORNAR REALIDADE.
QO E TEMPORARIA.

4

O ExXEMPLO (NETFLIX): “SER © MELHOR SERVICO DE DISTRIBUICAO DE ENTRETENIMENTO DO MUNDQ",

‘—D PRINCIPIOS BASICOS.
1 CRENCAS.
J BASE PARA A TOMADA DE DECISOES.
O INDICAM COMO OS5 MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR.

O EXEMPLO (NETFLIX): “PRODUTIVIDADE, CRIATIVIDADE, INTELIGENCIA, HONESTIDADE".

(J REPRESENTA O "RAMO DE ATIVIDADES".
O ATIVIDADES PRINCIPAIS DA ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
0 O QUE A ORGANIZACAO FAZ?
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> EXISTEM 5 ETAPAS | —

> VANTAGENS | —

> DESVANTAGENS | —

;} Estratégia

Concursos

a DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS OBJETIVOS.

0 DESENVOLVIMENTO DO PLANG DE ACAO.

U MONITORAMENTO DO PROCESSO.

O AVALIACAO DO PROCESSO.

U RECICLAGEM DO PROCESSO.

EI FOCA AS TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.

O OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO.
O ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVACAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS.

1 AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERACOES DO AMBIENTE EXTERNO.

0 PROPORCIONA MAIOR LIGACAO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

o

e

(d DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRACAO DE TOPO (ALTA CUPULA).
O PODE SER INUTIL E DESMOTIVADOR EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANCAS DINAMICAS.
[ SUPERVALORIZA OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS (APO)
OU ADMINISTRACAO POR RESULTADOS

L CONCENTRA OS ESFORCQOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AQ PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO.

—

' Os OBJETIVOS E AS METAS SAO DEFINIDOS PELOS :
! CHEFES E SUBORDINADOS EM COMUM ACORDO. |

e iy

'AS RESPONSABILIDADES SAO ESPECIFICADAS PARA '
! CADA UM EM FUNGCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS. g
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] COLOCAM A ORGANIZAGAO EM UMA POSICAO FAVORAVEL (VANTAGEM COMPETITIVA).
STRENGHTS (FORCAS) — 1 SAO OS DIFERENCIAIS DA ORGANIZACAO EM RELACAO A SEUS CONCORRENTES.
O EXEMPLOS: QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS, LOCALIZACAO PRIVILEGIADA.

0 COLOCAM A ORGANIZACAO EM UMA POSICAO DESFAVORAVEL (DESVANTAGEM EM
WEAKNESS (FRAQUEZAS) —  RELACAO A CONCORRENCIA).
O EXEMPLOS: MAO DE OBRA POUCO QUALIFICADA, MAU POSICIONAMENTO NO MERCADO.

BUSCA ENTENDER QUAIS SAO OS PONTOS FORTES (FORGAS) E OS PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS) DA
ORGANIZACAO.

ANALISE INTERNA

AS FORCAS E AS FRAQUEZAS SAO ELEMENTOS CONTROLAVEIS.

‘ E UMA FERRAMENTA UTILIZADA NA ETAPA DO DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

ANALISE SWOT (FOFA)

= BUSCA IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS (DESAFIOS).
ANALISE INTERNA k—{: ~ ~

AS OPORTUNIDADES E AS AMEACAS SAO ELEMENTOS NAO CONTROLAVEIS.

[ SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM POSITIVAMENTE A ORGANIZACAO.

OPPORTUNITIES O A ORGANIZACAO DEVE BUSCAR IDENTIFICAR E PREVER ESSES ELEMENTOS (ACONTECIMENTOS) NO INTUITO
(OPORTUNIDADES) ™  DE APROVEITA-LOS.

] EXEMPLOS: ALTERACAO FAVORAVEL NA CARGA TRIBUTARIA, CRESCIMENTO DO PA(S.

U SAO ELEMENTOS EXTERNOS QUE INFLUENCIAM NEGATIVAMENTE A ORGANIZACAO.

1 SENDO IDENTIFICADAS EM TEMPO HABIL, ESSAS CONSEQUENCIAS NEGATIVAS PODERAO SER MITIGADAS OU
ATE MESMO ANULADAS.

O EXEMPLOS: UM GRANDE CONCORRENTE ENTRANDO NO MERCADO, ESCASSEZ
DE MATERIA PRIMA.

THREATS (AMEACAS)
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Ambiente INTERNO
(controlavel)
Fraquezas Forgas
R A ( A
ANAUSE SWOT (FO FA) Cendrio: Problemas Cendrio: Vulnerabilidade
Amea;as Estratégia: Sobrevivéncia Estratégia: Manutencdo
. \ y, \ J
Ambiente EXTERNO

nao controlavel

( : 3 X| A

Oportuni dades Cendrio: Limitagdes Cendrio: Alavancagem
Estratégia: Crescimento Estratégia: Desenvolvimento
\_ J \ J
FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE II
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e e e e e e e et e e e e

ﬁ BUSCA IDENTIFICAR QUAIS SAO AQUELES PRODUTOS QUE TRAZEM LUCROS E QUAIS ESTAO DANDO PREJUIZO. :

— AUXILA O ADMINISTRADOR A TRAGAR AS MELHORES ESTRATEGIAS RELACIONADAS A ALOCAGAO DE SEUS RECURSOS. :

ANALISE DE PORTFOLIO ‘l . MATRiZ BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPAGAO) J—

CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO
MERCADO E PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.

O OBJETIVO E DEFINIR E FOCAR A PRIORIDADE DOS INVESTIMENTOS. <=

OSs PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS <—

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.
EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS.

EQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA.

TEM GRANDE POTENCIAL DE LUCRATIVIDADE.

ESTRELA -—

BAIXA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM ALTO CRESCIMENTO.

ORGANIZACAO FAZ INVESTIMENTOS, MAS NAO OBTEM RETORNO . B
fp INTERROGACAOQ =

SE NAO FIZER NADA, VIRARA UM "ABACAXI".

DEVE BUSCAR AUMENTAR A PARTICIPACAO DO PRODUTO NO MERCADO PARA TENTAR TRANSFORMA-LO EM
"ESTRELA".
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ANALISE DE PORTFOLIO “» ' MATRIZ BCG (MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPAGAQ)

BAIXA PARTICIPACAO EM UM MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

E-BOOK
Il II
Partici o do pr 0 no mercado
Alta Baixa
\
- =
1D . ¢ .
< N Xe
2 Estrela Interrogagdo /
Em questionamento
c o F -
E -
g & &, "!‘:
X e Y
©
-] o &
Vaca Leiteira Abacaxi / Cachorro (vira-lata)

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE
1]

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

OS PRODUTOS PODEM SER CLASSIFICADOS EM 4 TIPOS

ALTA PARTICIPACAO NO MERCADO QUE ESTA EM BAIXO CRESCIMENTO.

NAO EXIGE GRANDES INVESTIMENTOS (POIS O MERCADO ESTA EM BAIXO VACA LEITEIRA
CRESCIMENTO).
E A HORA DE LUCRAR!

PRODUTO QUE "SUGA" OS RECURSOS DA ORGANIZACAO.

. ABACAXI A
NAO REPRESENTAM BOAS OPORTUNIDADES E DEVEM SER ABANDONADOS.

A ORGANIZACAO DEVE SAIR DESSE MERCADO.

™
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ANALISE DE PORTFOLIO \|» | MATRIZ ANSOFF -
CLASSIFICA OS PRODUTOS DE UMA ORGANIZAGCAO DE ACORDO COM O CRESCIMENTO DO
g g MERCADO E A PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO.
@ LEVA EM CONSIDERACAO OS NOVOS PRODUTOS E MERCADOS, ALEM DOS PRODUTOS E =
- MERCADOS JA EXISTENTES.
ASSIM, INCLUI A POSSIBILIDADE DE A EMPRESA CRIAR UM MERCADO COMPLETAMENTE NOVO., <=
Produtos EXISTEM 4 TIPOS DE ESTRATEGIAS <—
Existentes Novos
PENETRACAO DE MERCADO (MERCADO EXISTENTES + PRODUTOS EXISTENTES) —
o BUSCA AUMENTAR SUA PARTICIPACAO EM UM MERCADO EXISTENTE POR MEIO DE
‘E' Penetracdode Desenvolvimento de PRODUTOS QUE TAMBEM JA EXISTEM.
k] Mercado Produto
a & DESENVOIVIMENTO DE MERCADO (MERCADOS NOVOS + PRODUTOS EXISTENTES) <
o 2
c BUSCA EXPLORAR UM MERCADO NOVO POR MEIO DE PRODUTOS QUE JA EXISTEM.
—
U
b= @ DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO (MERCADOS EXISTENTES + PRODUTOS NOvVOs)  «—
4 Desenvolvimento d . I ; ~
H ese o e Diversificacdo BUSCA EXPLORAR MERCADOS QUE JA EXISTEM COM A CRIACAO DE NOVOS
E Mercado PRODUTOS.
DIVERSIFICACAO (MERCADOS NOVOS + PRODUTOS Novos) —

FONTE: PROFESSOR STEFAN FANTINI — CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO PARTE BuscA EXPLORAR UM MERCADO NOVO, COM A CR|A(;AO DE NOVOS PRODUTOS.
1]

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 50



S

° Estratéqgia
E-BOOK y 9

Concursos

M E UMA TECNICA QUE FACILITA ESTABELECER O DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO E COMPETITIVO DAS ORGANIZAGOES. !

- CINCO FORGAS DE PORTER | ) OMODELO POSSUI 5 FORGAS COMPETITVAS. |

B T ey Ak | V1Y - i STl Ml M.

0 AMEACA DE NOVOS ENTRANTES.
_— ] PoODER DE BARGANHA DOS CLIENTES.

1 AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS.
VANTAG EM COMPET|T|VA U PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES.

_ 1 RivALIDADE ENTRE CONCORRENTES

- ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS | ‘ "EXISTEM 3 ESTRATEGIAS COMPETITVAS GENERICAS.  —

FABRICACAO DE PRODUTOS MAIS BARATOS DO QUE OS PRODUTOS DOS CONCORRENTES.

; >— LIDERANCA DE CUSTO = =
A ORGANIZACAO BUSCA LIDERAR OS CUSTOS DO MERCADO.

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS (UNICOS/INIGUALAVEIS). «— DIFERENCIACAO S

BusCcA A ATUACAO EM DETERMINADOS NICHOS DE MERCADO.

; EnFOQUE (FOCALIZACAO) ¢
MERCADO MUITO ESPECIALIZADO (MERCADO ESPECIFICO) OU EM DETERMINADOS PERFIS DE CONSUMIDORES
(CONSUMIDORES ESPECIFICOS).
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‘—h E UM CONJUNTO DE ATIVIDADES QUE A EMPRESA REALIZA PARA ELABORAR, PRODUZIR E COMERCIALIZAR SEUS PRODUTOS '

"E SERVICOS.

—M A CADEIA DE VALOR SEGMENTA AS ATIVIDADES EM PRINCIPAIS (OU PRIMARIAS) E DE APOIO (OU SECUNDARIAS). !

' PERCORRE.
‘ CADEIA DE VALOR ‘ ‘ :L As ATIVIDADES PRIMARIAS SAO AS SEGUINTES. |
‘ ATIVIDADES RELACIONADAS COM O RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM DOS LOGISTICA INTERNA
INSUMOS, CONTROLE DE ESTOQUE, E DISTRIBUICAO INTERNA DOS INSUMOS. (LOGiSTEA DE ENTRADA)

VANTA GEM C OMPETITIVA ATIVIDADES NECESSARIAS PARA TRANSFORMAR OS INSUMOS NO PRODUTO FINAL.
SAO AS ATIVIDADES OPERACIONAIS RELACIONADAS AO PROCESSAMENTO DOS >‘ OPERACOES <
INSUMOS. POR EXEMPLO: TRABALHO COM MAQUINAS, MONTAGEM, EMBALAGEM, ETC.

ATIVIDADES DE COLETA, ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS FINAIS PARA OS COMPRADORES. .
LOGISTICA EXTERNA

FAZEM PARTE DESSAS ATIVIDADES. (LOGISTICA DE SAIDA) -
POR EXEMPLO: O PROCESSAMENTO DE PEDIDOS, A PROGRAMACAO DAS ENTREGAS, OPERACOES COM VEICULOS DE ENTREGA, ETC.
ATIVIDADES RELACIONADAS A PROPORCIONAR MEIOS PARA QUE OS CLIENTES POSSAM ADQUIRIR OS PRODUTOS (CANAIS DE
RELACIONADAS AS FORMAS DE INDUZIR E PERSUADIR OS CLIENTES A COMPRAREM ESSES >' MARKETING EVENDAS - 4

PRODUTOS.

POR FXFMPI1O: PROPAGANDAS FM TFI FVISAO. CAMPANHAS DF DFSCONTOS. FTC.
ATIVIDADES REALIZADAS PARA AUMENTAR OU MANTER O VALOR DE ALGUM PRODUTO.
POR EXEMPLO: INSTALACAO, TREINAMENTO, REPAROS, CONSERTOS, FORNECIMENTO DE PECAS, } SERVICOS

- . ETG,.
TRATA-SE DOS “SERVICOS DE POS-VENDA” .
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B B A S S S e Sy
|

—M ATIVIDADES DE APOIO (OU SECUNDARIAS) SAO AQUELAS QUE DAO SUPORTE AS ATNIDADES PRIMARIAS i

CADEIA DE VALOR ‘ ‘ i AS ATIVIDADES SECUNDARIAS SAO AS SEGUINTES: J!

= 2

VANTAGEM COMPETITIVA

ATIVIDADES RELACIONADAS A COMPRA DE INSUMOS QUE SERAO UTILZADOS EM TODA A +——  AQUISICAO (COMPRAS) <&
CADEIA DE VALOR.

ATIVIDADES DE TECNOLOGIA PROPRIAMENTE DITAS, BEM COMO A
"EXPERTISE"” E O “"KNOW-HOW" ENVOLVIDOS COM A CRIACAO E FABRICACAO
DO PRODUTO.

DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA <

ATIVIDADES ASSOCIADAS AO RECRUTAMENTO, SELECAO, CONTRATACAO, TREINAMENTO, =
- 4——  (GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS <@
DESENVOLVIMENTO, APERFEICOAMENTO E REMUNERACAO DO PESSOAL ENVOLVIDO NA

ORGANIZACAO.

ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DA EMPRESA, TAIS COMO: IN - URA DAEMPRESA. @
PLANEJAMENTO, CONTABILIDADE, ASSESSORIA JURIDICA, GERENCIA DE

QUALIDADE, ETC.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 53



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

FERRAMENTA SW2H

ELABORAGAO DO PLaNO DE AcAo [l

— . TRATA-SE DE UM “CHECKLIST"” QUE AUXILIA O GESTOR A TRACAR OS PLANOS DE ACAO.
— I e
— e
i | TEM POR OBJETIVO FACILITAR O PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES. *
x EXISTEM 7 PERGUNTAS A SEREM FEITAS <
O QUE DEVE SER FEITO? (INDICA QUAL ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHAT? (O QUE?)
POR QUE DEVE SER FEITO? (INDICA PORQUE A ACAO DEVE SER REALIZADA) « WHY? (POR QUE?)
QUEM DEVE FAZER? (INDICA OS RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DA AGCAOQ) « WHO? (QUEM?)
ONDE DEVE SER REALIZADO? (INDICA A LOCALIZACAO QUE DEVE SER REALIZADA A « WHERE? (ONDE?)
ACAQ)
QUANDO DEVE SER REALIZADO? (INDICA OS PRAZOS A SEREM OBEDECIDOS) « WHEN? (QUANDO?)
COMO DEVE SER REALIZADO? (INDICA O PROCESSO DE EXECUCAO DA ACAQ) « How? (ComMO?)

QUANTO CUSTARA? (INDICA © ORCAMENTO QUE DEVERA SER ALOCADO PARA A « How MucH? (QUANTO?)
AGCAQ)
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| BALANCED SCORECARD (BSC) | ‘” CONTROLE, ACOMPANHAMENTO

E ANALISE DE DESEMPENHO

Pi TRATA-SE DE UM SISTEMA BALANCEADO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS. :

h TEM POR OBJETIVO A IMPLEMENTACAO E O ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL. [

R R e e e O e R R e S R P R S o e I 33 e YU Pt R ST S s ot s St s |

FINANCEIRA » DEMONSTRA SE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA ESTA CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DOS RESULTADOS
FINANCEIROS.
CLIENTES » BUSCA IDENTIFICAR OS SEGMENTOS (DE CLIENTES E DE MERCADOS) NOS QUAIS A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR.
PROCESSOS INTERNOS » IDENTIFICA OS PROCESSOS INTERNOS CRITICOS EM QUE A EMPRESA DEVE FOCAR PARA ALCANCAR A EXCELENCIA E
O SUCESSO.
APRENDIZADO E CRESCIMENTO » BuscA DEMONSTRAR COMO A ORGANIZACAO PODE APRENDER E MELHORAR
(OU INOVACAO) CONSTANTEMENTE, AUMENTANDO CONTINUAMENTE SUA EFICIENCIA OPERACIONAL.
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E ANALISE DE DESEMPENHO

MATRIZ GUT || CONTROLE, ACOMPANHAMENTO
(GRAVIDADE, URGENCIA E TENDENCIA)

ELA AUXILIA OS GESTORES A AVAUAREM OS DIVERSOS PROBLEMAS E PRIORIZAR AQUELES MAIS IMPORTANTES |

. | ESTA MATRIZ AUXILIA NA PRODUCAO DO CALCULO DE PRIORIZACAO DE PROBLEMAS (GRAVIDADE X URGENCIA X TENDENCIA). A PARTIR DO‘
|

| RESULTADO, SELECIONA-SE O DE MAIOR VALOR. ‘

'Pil SAQ UTILIZADOS 3 FATORES PARA AVALIAR E QUANTIFICAR OS PROBLEMAS: i

GRAVIDADE » ANALISA-SE O GRAU DE DANO OU PREJU[ZO QUE ESTE PROBLEMA PODERA TRAZER A ORGANIZACAO.
URGENCIA » AVALIA-SE O PRAZO QUE A ORGANIZACAO POSSUI PARA AGIR SOBRE O PROBLEMA.
TENDENCIA » AVALIA-SE O QUANTO PIOR (OU MELHOR) SERAO OS IMPACTOS DESTE PROBLEMA COM O PASSAR DO TEMPO.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 56






;} Estratégia

Concursos

E-BOOK

LRF

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

ol

—[ LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL: ]—

A

A 4

U INSTRUMENTO PARA AUXILIAR OS GOVERNANTES A GERIR OS RECURSOS PUBLICOS;

A

A 4

] APLICA-SE A TODOS OS GESTORES DE RECURSOS PUBLICOS E EM TODAS AS ESFERAS DE GOVERNO;

v
A

] CONSAGRA A TRANSPARENCIA DA GESTAO COMO MECANISMO DE CONTROLE SOCIAL.

¥

* Publicagdo de relatérios e demonstrativos da execugdo orgamentaria.
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

—[ NORMAS E PRINCIPIOS QUE MERECEM DESTAQUE:

-

—)i 1 Limite de gasto com pessoal;

* A lei estabelece um limite em relagdo a receita corrente liquida (RCL) para os trés poderes e para cada nivel de
governo.

—)} 1 Limite para o endividamento publico;

» Estabelecido pelo Senado Federal por proposta do Presidente da Republica.

—)‘ 0 Defini¢do de metas fiscais anuais;

« Para os trés exercicios seguintes.

nilig

—»l 1 Mecanismo de compensacao para despesas de carater permanente;

+ Governante ndo podera criar uma despesa continuada (por prazo superior a dois anos) sem indicar uma fonte de
receita ou uma redugdo de outra despesa.

A 4

I 0 Mecanismo para controle das finangas publicas em anos de eleicdo.

+ E vedada a contratacio de operagées de crédito por antecipagio de receita orcamentaria (ARO) no dltimo ano de
mandato;

+ Evedado o aumento das despesas com pessoal nos 180 dias que antecedem o final do mandato.
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

b

' LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIA - LDO J—

E-BOOK

(] ELABORADA ANUALMENTE;

A

(1 DEVE ESTAR EM CONSONANCIA COM A TRAJETORIA DA DIVIDA PUBLICA;

] ESTABELECE AS REGRAS GERAIS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DO ANO SEGUINTE.

A

= 1 POSSUI ANEXO DE METAS FISCAIS:

* Metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a receitas, despesas, resultados
nominal e primério e montante da divida publica, para o exercicio a que se referirem e para os
dois seguintes.

A 4

v Na pratica s3o metas trienais. «—l

A 4
.

Avaliagdo do cumprimento das metas do ano anterior;

e ¢ A evolugdo do patriménio liquido, a origem e a aplicagdo dos recursos de privatizagdes, se
houver;

« Estimativa e compensagdo da rendncia fiscal e da margem de expansdo das despesas
obrigatérias de carater continuado.

A 4

] A LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS NAO PODERA DISPOR SOBRE A EXCLUSAO DE QUAISQUER DESPESAS PRIMARIAS DA
APURAGCAO DA META DE RESULTADO PRIMARIO DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

—
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

b

|

Lel DE DIRETRIZES ORCAMENTARIA - LDO

]_

= 1 POSSUI ANEXO DE METAS FISCAIS:

AN

» Calculo da meta de resultado primario ¥ Adiegaclesdaecsitas = despems

v Estimativas (exercicio LDO e subsequentes)

—|—~ v Resultados (exercicio em curso e 2 anteriores)

™ 1 ANEXO DA UNIAC (OPCIONAL PARA ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS):

A

-
r

A 4

Metas anuais (exercicio LDO e 3 subsequentes) — Na pratica, sio metas quadrienais

Marco fiscal de médio prazo (distingue as despesas primarias das financeiras e as
discricionarias das obrigatdrias)

v

Efeito do cumprimento das metas de resultado primério sobre a trajetdria de
convergéncia da divida publica (Divida Bruta do Governo Geral em relagdo ao PIB)

—— No periodo de 10 anos

A 4

Intervalos de toleréncia para avaliacdo do cumprimento das metas de resultado primario

— +/-0,25% do PIB

v

Limites e pardmetros orcamentérios dos Poderes compativeis com a sustentabilidade da
divida publica

A 4

Estimativa do impacto fiscal de recomendag8es resultantes da avaliagdo das politicas
publicas
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

—( LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA

1 DEVE SER ELABORADA RESPEITANDO-SE AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABELECIDAS NA LDO E 0S

A 4

PARAMETROS E LIMITES FIXADOS NA LRE

A 4

1 DEVE CONTER EM ANEXO:

+ Demonstrativo da compatibilizagdo do orgamento com os objetivos e metas definidos no anexo

de metas fiscais da LDO.

A 4

1 DEFINE A RESERVA DE CONTINGENCIA: =

+ Para atender a gastos ndo previstos na lei:

v Ex.: Despesas com calamidade publica.

A

+ Definida com percentual da RCL.
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— PREVISAO E ARRECADACAO

—— RESPONSABILIDADE NA GESTAO FISCAL » DEVER DE INSTITUICAO, PREVISAO E

ARRECADACAO DE TODOS OS TRIBUTOS DA COMPETENCIA DO ENTE
EDERATNOV

DESCUMPRIR NO CASO DE IMPOSTOS

= T ; T - - TR

\ RO .'. .u_v“

AS PREVISOES DE RECEITA OBSERVARAO AS NORMAS TECNICAS E LEGAIS, }
i

i
i

EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL :

CONSIDERARAO OS EFEITOS DAS ALTERA(;OES NA LEGISLACAO, DA VARIACAO DO :

—— iNDICE DE PRECOS, DO | ONOMICO OU DE QUALQUER OUTRO FATOR
RELEVANTE E SERAO ACOMPANHADAS DE DEMONSTRATIVO DE SUA EVOLUCAO NOS

ULTIMOS TRES ANOS, DA PROJECAO PARA OS DOIS SEGUINTES AQUELE A QUE SE

PROJECAO (ANO SEGUINTE) =  BAsE DE CALCULO (HISTORICA)

X
REFERIREM E DA METODOLOGIA DE CALCULO E PREMISSAS UTILIZADAS. EFEmo pe PRECO
X
CONSIDERA TAMBEM AS ATIPICIDADES. Ereito QUANTIDADE
X
*  JURISPRUDENCIA: LRF NAO PREVIU AS EXCECOES CONSTITUCIONAIS. A
L REGRA DE OURO » ¢ } EFEITO LEGISLACAO.
* REGRA DE OURO DA CF CONTINUA VALENDO, INCLUSIVE SUAS EXCECOES.

— PROCESSO LEGISLATVO — ATE 30 DIAS ANTES DO PRAZO PARA ENCAMINHAR PLOA » EXECUTIVO DISPONIBILIZA CALCULOS DAS RECEITAS P/ PODERES

DuraNTE vOTACAO DO PLOA » LEGISLATIVO SO PODE ALTERAR SE HOUVER ERRO OU OMISSAO

ATE 30 DIAS DO FIM DO BIMESTRE DURANTE A EXECUCAO DA ‘ RECEITAS DESDOBRADAS EM METAS BIMESTRAIS
LOA
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=> ANISTIA, REMISSAO, SUBSIDIO, CREDITO PRESUMIDO OU ISENCAC CAPI’TU]_O ||| DA LRF RECEITA PUBUCA
-\' EM CARATER NAO GERAL Sam—

COMPREENDE « RENUNCIA DE RECEITA
-» AITERACAO DE ALIQUOTA OU MODIFICACAO DE BASE DE CALCULO ‘
QUE IMPLIQUE REDUCAO DISCRIMINADA RIS
QuUE IMPLIQUE TRATAMENTO « OUTROS BENEFICIOS
DIFERENCIADO . .
Previsdo de Receita | Rentincia de Receita
(Art. 12) (Art. 14)
Evolucao no Impacto no
QUANDO SE OPTE PELA COMPENSACAO, A RENUNCIA exercicio -3 + 2 exercicio + 2
SO ENTRARA EM EFEITO APOS SUA IMPLEMENTACAO: Efeito Preco Atender LDO
= ELEVAGAO ALIQUOTAS. feito Ouantidade | Previsto e Nao afeta
= AMPLACAO BASE DE CALCULO. metas fiscais

Compensacao por
aumento receita

Exc. Il, IE, IPI, IOF ¢

= MAJORACAO OU CRIACAO DE TRIBUTO. Efeito Legislacao

Efeito Atipicidades | =~ .,

/ Ccanc deDIT Ccustos

[e]
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TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
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ENTREGA DE RECURSOS (CORRENTES OU DE CAPITAL)

> REQUISITOS

DEFINICAO A OUTRO ENTE DE FEDERACAO
QUE NAO SEJAM
\ * POR DETERMINAGCAO CONSTITUCIONAL
* POR DETERMINACAO LEGAL
« PaAra O SUS
ENTE = DOTACAO
TRANSFERIDOR

+ CONTRAPARTIDA

VEDACOES

v

DeE M p/ U&E SAO PERMITIDAS SE:

ApLICACAO EM DESPES.

APLICACAO EM FINALIDADE DIVERSA DO PACTUADO.

SEM DIVIDAS COM TRANSFERIDOR E COM PRESTACAO DE
CONTAS

« CUMPRIMENTO LIMITES SAUDE E EDUCACAO

« OBservANCIA LIMITES DIV, OC, DESPES, RAP

ENTE BENEFICIARIO

» DIV: DiviDA

» OC: OPERACOES DE CREDITO

» DESPES: DESPESAS COM PESSOAL
» RAP: RESTOS A PAGAR

— PREVISTAS NA LDO.

—» PREVISTAS NA LOA.
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CariTULO VI DA LRF:
DESTINACAO DE RECURSOS PUBLICOS PARA O SETOR PRIVADO

FINALIDADE

COBRIR NECESSIDADES DE PF
OU DEFICITS DE PJ.

CREDITO DE ENTE A PF/PJ NAO CONTROLADA

ENCARGOS FINANCEIROS TEM QUE SER MAIORES QUE OS CUSTOS OU
VALOR DEFINIDO EM LEI.

ABRANGENCIA

A ADMINISTRACAO INDIRETA, EXCETO EM SUAS ATIVIDADES PRECIPUAS:

= REQuIsITOS

+  AUTORIZADA POR LEI ESPECIFICA.
« ATENDER CONDICOES LDO.
¢+ PREVISAO NA LOA OU EM CREDITOS ADICIONAIS.

e [NSTITUICOES FINANCEIRAS
e BACEN

RECURSOS PUBLICOS A ENTIDADE DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

* REGRA GERAL: VEDADO

* SE PREVISTO EM LEI ESPECIFICA: PODE!!
BACEN PODE CONCEDER REDESCONTO/EMPRESTIMO COM PRAZO < 360 DIAS A ENTIDADES
FINANCEIRAS
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PUBLICAS

=> RECURSOS PREVIDENCIARIOS = VEDADO APLICAR

!

CAIXA SEPARADO

DisPONIBILIDADES DE CAIXA

= DISPONIBILIDADES DA UNIAQ =——————vus DEPOSITADAS NO BACEN

i TituLos

—_— ACOES

et EMPRESTIMOS ™

ﬁ Estratégia

Concursos

=> DISPONIBILIDADES DE ESTADOS E MUNICIPIOS + ORGAOS E ENTIDADES === DEPOSITADAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS OFICIAIS, SAIVO EXCECOES EM LEI

= ESTADUAIS

B MUNICIPAIS

. FEDERAIS PODE!!!

. CONTROLADAS DO ENTE

DE OUTRO ENTE PODE!!

.

A0S SEGURADOS
s AO PODER PUBLICO
e [NCLUSIVE A SUAS EMPRESAS CONTROLADAS

|

PRESERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO —

S

EMPRESAS CONTROLADAS PELO SETOR PUBLICO

4

QUANDO FIRMAM CONTRATOS DE GESTAO

|

AUTONOMIA GERENCIAL

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

VEDADO APLICAR RECEITAS DE CAPITAL DE ALIENACOES DE ATIVOS &
EM DESPESAS CORRENTES.

ExCETO EM DESPESAS DO RGPS/RPPS, Assim PODE!

LEIS ORCAMENTARIAS DEVEM ATENDER PROJETOS EM ANDAMENTO -
ANTES DE PREVER PROJETOS NOVOS

DESAPROPRIACOES DE IMOVEIS URBANOS SEM PREVIA E JUSTA "
INDENIZACAO EM DINHEIRO

NULAS DE PLENO DIREITO
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INSTRUMENTOS - PARTE 1
* PLANOS, DIRETRIZES E LEIS ORCAMENTARIAS (PPA, LDO, LOA)

»  PPA: PLANO PLURIANUAL
« LDO: LEl DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
¢ LOA: LEl ORCAMENTARIA ANUAL

*  PRESTACOES DE CONTAS ANUAIS E RESPECTIVOS PARECERES PREVIOS
« RREO E RGF E SUAS VERSOES SIMPLIFICADAS

* RREO: RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA
* RGF: RELATORIO DE GESTAO FISCAL

INSTRUMENTOS - PARTE 2

* PARTICIPACAO POPULAR DURANTE A  ELABORACAO  DE
PPA/LDO/LOA

*  LIBERACAO EM "TEMPO REAL" E EM MEIOS ELETRONICOS DE INFOS
ORC-FIN

« ADOCAO DE SIAFC (SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO

« DESPESA REALIZADA, PROCESSO, BEM, BENEFICIARIO, LICITACAO.
* RECEITA LANCADA E ARRECADADA, INCLUINDO EXTRAORDINARIA.

CONTAS DO EXECUTIVO

* LRF: DISPONIVEIS O ANO INTEIRO
» CF: MUNICIPAL DISPONIVEIS POR 60 DIAS

PrROIBICAO TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
O, EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
: () DE REALIZAR CPERACOES DE CREDITO.
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TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

CariTuLo VIl bA LRF:

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

—  ESCRITURACAO E CONSOLIDACAO DAS CONTAS

i REGRAS DE CONTABILIDADE PUBLICA

DEMONSTRACOES CONJUNTAS

* EXCLUIR OPERACOES INTERGOVERNAMENTAIS
* MANTER SISTEMA DE CUSTOS

= DISPONIBILIZACAO DE CONTAS

EstaDos E Municipios: 30/ABR

—> CONSOLIDACAO DE CONTAS

UnNIAo: 30/JUN

— SANCOES SE

O TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.

O, EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
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CapriTuLo VI pA LRF:

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

.\

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA (RREO) E RELATORIO DE GESTAO FIsCAL (RGF)

Transparéncia RREO RGF SANCOES SE DESCUMPRIR
Criacao CF/88 LRF + PROIBICAO TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
Periodicidade Bimestral Quadrimestral « Promicio OO, EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
Assinado pelos
. Chefes ou Presidentes * O: ORIGEM DA RECEITA
_ Publicado pelo Poderes EXE/LEG/JUD/MP + G: GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA
Formalidades ngg;f;i;&%ﬁgrfixge + Autoridades * CO: CATEGORIA E ORIGEM DA RECEITA
administracao financeira * CGQG: CATEGORIA E GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA
e controle interno * FS: FUNCAO E SUBFUNCAO
i * RCL: RECEITA CORRENTE LIQUIDA
Municipios < 50k RRI!ZDS :L?:;;;?;::{no:nte RGF semestralmente « JUR: JUROS
Balango orcamentario: Comparativos limites: * RAP: RESTOS A PAGAR
REC (O) e DESP (G) DESP PES « PREV: PREVIDENCIARIAS
; " « RES N E P: RESULTADOS NOMINAL E PRIMARIO
. Comparativos limites:

Demonstrativos: BIV 0C. GAR + OC<DK OPERAGOES DE CREDITO MENOR QUE DESPESAS DE CAPITAL
Conteudo REC (CO) e DESP (CG e F5) (s6 no’ Pocier EXE) « ATU: SITUACAO ATUARIAL

Demonstrativos: * DVP: DEMONSTRATIVO VARIACAO PATRIMONIAL

RCL, DESP JUR, RAP Medidas corretivas: * DESP PES: DESPESAS COM PESSOAL
REC e DESP PREYV, se ultrapassados os limites  DIV: piviba
RESNeP + OC: OPERACOES DE CREDITO
Ultito bimestre Demonstrativos: * GAR: GARANTIAS
; * ARO: ANTECIPACAO DE RECEITA ORCAMENTARIA

(RREO.) o OSZE&’I?ZEIQ?!R Demonstrativos: « CXA: CAIXA - -
quadrimestre limitacao de empenho, CXA, ARO, RAP
{RCE) frustfagéo de receita
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PRESTACOES DE CONTAS

¥

FORAM CONSIDERADOS INCONSTITUCIONAIS

CAPiTULO VIII DA LRF:

¢ [NCLUSAO DE CONTAS DO LEGISLATIVO, JUDICIARIO E MP NAS

CONTAS Bk EAECUTD TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

* PRAZOS PARA TRIBUNAIS DE CONTAS JULGAREM CONTAS (ART. 57)

E JULGAMENTO CONTAS TRIBUNAIS DE CONTAS

COMISSAO MISTA DE ORCAMENTOS

MEeTas LDO

« OC (OPERACOES DE CREDITO) & RAP (RESTOS A PAGAR)
* ReECONDUCAO DESPES (DESPESAS C/ PESSOAL)

~ PELO LEGISLATIVO (auxitlo TCU) + SCl| (sistTEMmA DE |+ ReconNDucAo DIV (DivipDa)

" CONTROLE INTERNO) DE CADA PODER/MINISTERIO PUBLICO |+ DESTINACAO ALIENACAO DE ATIVOS

*  LIMITES GASTOS LEGISLATIVO MUNICIPAL

» CALcuLo DESPES (DespesAs coM PESSOAL)

LIMEMP (LIMITAGAO DE EMPENHO) * COMPRA E VENDA TiTULOS BACEN

DESPES ou DIV > 90% DO LIMITE

GASTOS COM INATIVOS E PENSIONISTAS > LIMITE
FATOS QUE COMPROMETAM CUSTOS OU RESUITADOS DE PROGRAMAS OU INDICIOS DE IRREGULARIDADES

— FisCcALZACAO DA GESTAO FISCAL

» ALERTAS TCU
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CAPITULO X DA LRF:
DIsPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

CONSELHO DE GESTAO FIscAL

> « ACOMPANHAMENTO A AVALIACAO PERMANENTE DA GESTAO FISCAL.

- * LEI ORDINARIA DISPORA SOBRE COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO.

s * SERA CONSTITUIDO POR REPRESENTANTES DE TODOS OS PODERES, ESFERAS E ENTIDADES TECNICAS DA SOCIEDADE
L * PROVISORIAMENTE A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (ORGAO CENTRAL DE CONTABILIDADE PUBLICA) EDITA
NORMAS GERAIS PARA CONSOLIDAGCAO DAS CONTAS PUBLICAS.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A ATUACAO ADMINISTRATIVA OCORRE ey

POR MEIO DE:

A

N P R SRR S

ORGANIZACAO

v

ADMINISTRATIVA

As ENTIDADES POLITICAS

J

SAO ENTIDADES POLITICAS

|
—

|
—!

— 1 AUTO-ORGANIZACAO E AUTOLEGISLACAO

— 1 AUTOADMINISTRACAO

— 1 UNIAO

— 1 ESTADOS Ii]_l;l[_':l
— 1 MUNICIiPIOS Ij—"—j—Tj

d DF

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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| < - -
— ORGAOS | =) 0 SEM PERSONALIDADE JURIDICA
. E@IPQP_E?_: L =) 0O CoM PERSONALIDADE JURIDICA
s - Wl B
— AGENTES : ) [ PESSOAS FiSICAS

B e P R i e e

— 1 AUTO-ORGANIZACAQ

e

— 1 AUTARQUIA

— O FUNDAGAO

— 1 SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

— 1 EMPRESA PUBLICA

b Estratégia

ENTIDADES ADMINISTRATIVAS }—

—|L POSSUEM CAPACIDADE GENERICA '4_

— SAO ENTIDADES ADMINISTRATIVAS l—
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_{ QUANDO O ESTADO TRANSFERE A UM TERCEIRO F

QUANDO O ESTADO PRESTA SERVICO POR MEIO
A COMPETENCIA PARA PRESTAR SERVICO

DE SEUS ORGAOS E AGENTES

\ J

CENTRALIZACAO E

>/ DESCENTRALIZACAO | DESCENTRALIZAGAO | _CENTRAUZAGAD _ s

Maria Zylvia Zanella

| Di Pietro B
nae "W e i Maria Zylvia Zanella !
| Di Pietro |
_ A - | il
ﬂi ADMINISTRATIVA * ¢ O
| POLITICA | - J DISTRIBUIGAO DE COMPETENCIA QUE DA ORIGEM A FEDERAGAO.
e e e e e St e i s
1 QUEM EXECUTA O SERVICO E A ADMINISTRACAO INDIRETA. /8\
&89
4 Poroutorga, por servigos, técnica ou funcional 8’8" 8
~M
e Estado cria, por lei, uma nova pessoa juridica
1 PODE SER: O Por delegacdo ou colaboracio

e Uma entidade politica transfere por contrato ou ato unilateral a execugéao de um servico publico
QO Territorial ou geografica

e Cria o Territério Federal
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DESCONCENTRACAO
» 1 E UMA TECNICA DE SIMPLIFICAGAO E ESPECIALIZAGAO DE PRESTAGAO DO SERVICO PUBLICO.
=
4
E Giagi i il I R ; ' O SERVICO PUBLICO E PRESTADO lJ Seelos
i i i - i i/ 7 H
E)" > 1 OCORRE F)ENTRO DA MESMA | ‘ | POR MEIO DOs ORGAOS DO E;" > ORGA
Z L_ __P_IE?S_»C_)A_\:H:H_?IPEC_A___ e i EsSTADO : - Centros de competéncia
o | e e e T i e e e e e R e s
g - Sem personalidade juridica
5] propria
— EM RAZAO DA MATERIA :
e
] > 1 PODE OCORRER DE TRES FORMAS: ™
—-1'L POR HIERARQU E

e MMt o e M e e e MM e e e
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1 TEORIA DO MANDATO

e O agente pulblico é considerado um mandatario

| 1 TEORIA DA REPRESENTACAO

TEORIAS |

A

e O agente publico é considerado um tutor, um curador

1 TeoORIA DO ORGAO

e O agente plblico ndo manifesta a prépria vontade,
portanto seus atos devem ser imputados ao Estado (teoria

da imputagdo)

ORGAOS PUBLICOS . CLASSIFICAGRO

0 QUANTO A POSICAO ESTATAL 1 QUANTO A SITUACAO FUNCIONAL U QUANTO A SUA ESTRUTURA
e Independentes e Singulares e Burocraticos
e Auténomos e Colegiados e Colegiados
® Superiores 1 QUANTO AS FUNCOES QUE EXERCEM U QUANTO A COMPOSICAO
e Subalternos e Ativos e Singulares

O QUANTO A ESTRUTURA e De controle e Coletivos
e Simples e Consultivos

e Compostos
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ADMINISTRACAO PUBLICA
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U

DIRETA

ADMINISTRACAO

0 Formada por um conjunto de érgdos que compdem as pessoas politicas

—_

0 Os dérgéos organizam-se por meio de hierarquia

__:I Pessoas politicas l | . UNiZD
» EsSTADOS

« MUNICIPIOS
* DF

—

d Composta de pessoas juridicas criadas ou autorizadas por lei para o

exercicio de atividade especifica

1 Estdo vinculadas as pessoas politicas a que pertencem

0 Entidades administrativas . |

AUTARQUIA

EMPRESAS PUBLICAS

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

v

ADMINISTRACAO PUBLICA INDIRETA

FUNDACOES PUBLICAS
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CRIADA PCR LEI i

| e T e S e = S e S L i e R e e S

INSTITUICAO DAS ENTIDADES DA

ADMINISTRACAO INDIRETA

J_

:{ EMPRESA PUBLICA

- . ( SOCIEDADE DE ECONOMIA
FUNDACAO € =
I [ MISTA
— (1 Pessoa juridica de Direito Publico
e PuBLICA ————— O Criada por lei :_'_'Eélgéia_gﬁ&]z '' ADA POR LEl ¢l
! (R S s S e S SN S =i
——— O N3o precisa de registro para se constituir
: PRECISA DE REGISTRO PARA SE :
| <
— 1 Pessoa juridica de direito privado . CONSTITUR | i
_______________________________ ,
E PuBLIcA DE DIREITO | —— 1 Criagao autorizada por lei
| PRIVADO !
bt e e e ] = 1 Precisa de registro para se constituir
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AUTARQUIA ‘H AUTARQUIA

1 DESENVOLVE ATIVIDADES TIiPICAS DE ESTADO

E-BOOK

1 A ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA EXERCE CONTROLE FINALISTICO SOBRE AS AUTARQUIAS

e
| OBJETIVA

S O Y| |

\4 . e .. - . ] L %
. R Regime juridico unico nao é mais obrigatério desde 2024: pode ser estatutario
— 1 REGIME JURIDICO ! PESSOAL | ; : -
il Eisesesal N | ou celetista, conforme lei especifica.
S — R — —— [ Aforma de investidura € prevista na lei que cria a autarquia
. NOMEACAO E EXONERACAO DOS DIRIGENTES —
e e S~ I -+ [ A exoneragao nido pode ser condicionada a aprovagao legislativa
________________________ ] * Impenhoraveis
. PATRIMONIO | ‘ 0 Os bens das autarquias possuem natureza publica { > e Imprescritiveis
— » So podem ser vendidos a partir de regras especificas

O Imunidade tributéria reciproca

O Impenhorabilidade de seus bens e de suas rendas
‘_'_ P T _'____‘ i aga
| PRERROGATIVAS : _J O Imprescritibilidade de seus bens g % Prass s dobio
I DAS AUTARQUIAS | ' R ] o
e e i e S e e s 1 D Prescrlgao qUInquenal ‘ . Duplo grau Obrigatério

- s — | H— -

0O Créditos sujeitos a execucao fiscal ] 5 leangt dnlcustss

O Situacoes processuais especificas + Dispensa de mandato
| RESPONSABILIDADE CIVIL | -

|
|
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CRIMES CONTRA A ADMINISTRAGCAO PUBLICA

QUEM E FUNCIONARIO PUBLICO?

CONCEITO AMPLO: QUEM, MESMO TRANSITORIAMENTE OU SEM
REMUNERAGAO, EXERCE CARGO, EMPREGO OU FUNGAO PUBLICA.

|
' ABRANGE EMPREGADOS PUBLICOS, ESTAGIARIOS, |
| MESARIOS DA JUSTICA ELEITORAL, JURADOS, l

b s et e e e P S
ETC.

FORMA EQUIPARADA: QUEM EXERCE CARGO, EMPREGO OU FUNCAO EM ENTIDADE PARAESTATAL E QUEM TRABALHA |
PARA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICO CONTRATADA OU CONVENIADA PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE TiPICA DA
ADMINISTRACAO PUBLICA.

CUIDADO: QUANTO AO DETENTOR DE MANDATO
\ ELETIVO, A CAUSA DE AUMENTO INCIDE APENAS SE
_{AUMENTO DE PENA DE 1/3: CASO O AGENTE OCUPE CARGO EM ELE OCUPAR CARGO DIRETIVO OU CARGO DE GESTAO.

_COMISSAO OU FUNCAO DE DIRECAO OU ASSESSORAMENTO. ) COIDADD: O AMENIG DE PERA NADSE APLER

AOS AGENTES PUBLICOS DAS AUTARQUIAS.

Munus publico (tutores, curadores dativos, inventariantes judiciais): NAO sio considerados funcionarios publicos.

o0 0o
Defensores dativos: SAO considerados funcionarios publicos. [Hﬁ][l}l]
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PECULATO I‘ ( PECULATO (ART. 312 Do CP) }

R e e S s S e S L Ry

:APROPRIAR-SE O FUNCIONARIO PUBLICO DE DINHEIRO, VALOR OU QUALQUER OUTRO '

) ' BEM_MOVEL, PUBLICO OU PARTICULAR, DE QUE TEM A POSSE EM RAZAO DO CARGO !
Pena - recluséo de 2 a 12 anos e multa. *"‘—J (PECULATO APROPRIACAO), OU DESVIA-LO, EM PROVEITO PROPRIO OU ALHEIO |

| (PECULATO DESVIO). :

|

[ SA—— R R e S S e S s B S S — o N A e S —

NAO é necessario que o bem seja publico, desde I L . I Y . .
. ~ o Crime préprio, admite concurso com particular e admite tentativa.
que lhe tenha sido entregue em razao da funcao.

e e S s e e e e e s s e S s ST

|  FORMA EQUIPARADA (PEcuLATO FURTO/PECULATO IMPROPRIO): FUNCIONARIO '
' PUBLICO, EMBORA NAO TENDO A POSSE DO DINHEIRO, VALOR OU BEM, SUBTRAI-O, ou i

| | CONCORRE PARA QUE SEJA SUBTRAIDO, EM PROVEITO PROPRIO OU ALHEIO, VALENDO-SE !

| DE FACILIDADE QUE LHE PROPORCIONA A QUALIDADE DE FUNCIONARIO. '

|, Dica para questdes: Funcionério publico que subtrai/apropria-se de vantagem ilicita sem que, para isso, valha-se

de prestigio/facilidades em razio da funcio publica NAO comete peculato, mas sim furto ou apropriacdo
indébita.

-

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 82



;} Estratégia

Concursos

E-BOOK

PECULATO | [ PECULATO CULPOSO (ART. 312, §2°, po CP): ]—

Agente, sem ter a intengao de participar do crime | SE O FUNCIONARIO CONCORRE CULPOSAMENTE PARA O CRIME DE OUTREM: |
praticado por outra pessoa, acaba, em razdo do | A

. . ! PENA - DETENCAO DE 3 MESES A 1 ANO. !
seu descuido, colaborando para isso. I T e

T

Lembre-se de que culpa € um género cujas espécies sdo: negligéncia, imprudéncia e impericia.

Extingcao de Punibilidade: se o agente reparar o dano antes da sentenca irrecorrivel.

Reducado de pena pela metade: se o agente reparar o dano apds a sentencga irrecorrivel.

CUIDADO: A reparagao do dano sé gera esses efeitos no peculato culposo.

LE

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 83



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

PECULATO MEDIANTE ERRO DE OUTREM

PECULATO MEDIANTE ERRO DE OUTREM, TAMBEM CONHECIDO COMO J

PECULATO-ESTELIONATO (ART. 313 Do CP)

T

| APROPRIAR-SE DE DINHEIRO OU QUALQUER UTILIDADE QUE, NO EXERCICIO DO CARGO, RECEBEU POR ERRO DE OUTREM. —

| PRSP SN I SRCRPOT T NSRS SRR ST U F 1Y SOPP N S SRS PSS ST S PO DR PO USSP VRS Y O i RN DL SIS S PSRRI 0 S SN DU Ve LA Sy S PR L VSN T ST SO S SRS RO NS B NS LRSS

¥

Pena - reclusdao de 1 a 4 anos e multa.

Crime proprio, formal, admite concurso e tentativa.

O funcionario publico obtém vantagem indevida em prejuizo alheio decorrente de erro do particular.

¥

CUIDADO: se o erro foi provocado dolosamente com o intuito de enganar
o particular, devera responder por estelionato.
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|
|
: FUNCIONARIO RETARDA OU DEIXA DE PRATICAR QUALQUER ATO DE OFICIO OU
! PRATICA-O INFRINGINDO DEVER FUNCIONAL.
L

{ CORRUPGAOC PASSIVA (ART. 317 DO CP) | | CORRUPGé ES

: SOLICITAR ou RECEBER, PARA S| OU PARA OUTREM, DIRETA OU
| INDIRETAMENTE, AINDA QUE FORA DA FUNCAO OU ANTES DE ASSUMI-LA, MAS EM
| RAZAO DELA, VANTAGEM INDEVIDA, OU ACEITAR PROMESSA DE TAL VANTAGEM.

» Pena - reclus@dode 2a 12 anos e
multa.

Crime formal (material na modalidade receber), préprio, admite concurso com particular e admite tentativa.

¥

* Nao admite modalidade culposa.

+ A consumacio das modalidades aceitar/solicitar NAO exige o efetivo recebimento da
vantagem.

* Se o particular ofereceu ou prometeu vantagem indevida ao servidor, que recebeu
a vantagem ou aceitou a promessa de vantagem, nesse caso, o particular ndo sera
vitima, mas estara praticando também um crime: Corrupgao ativa, art. 333.
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CORRUPCAO PASSIVA PRIVILEGIADA (ART. 317, §2°, Do CP) J I CORRU P(;é ES

' SE O FUNCIONARIO PRATICA, DEIXA DE PRATICAR OU RETARDA ATO |
. DE OFiCIO, COM INFRACAO DE DEVER FUNCIONAL, CEDENDOA | » Pena - detencéo de 3 meses a 1 ano ou multa.
\ !
| |
I |

PEDIDO OU INFLUENCIA DE OUTREM.

¥

* Crime préprio e material, sendo necessario que o funcionario efetivamente
infrinja o dever funcional.

* Nao visa ao recebimento de qualquer vantagem ou a satisfacdo de interesse
proprio.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 86



;} Estratégia
E'BOOK Concursos
N\

Pena - reclusdao de 2 a 12 anos e multa.
\ 4 L]

e e e e e e e e e e e e et e e e S e S e e s

j EXIGIR, PARA S| OU PARA OUTREM, DIRETA OU INDIRETAMENTE, AINDA QUE FORA DA FUNCAO OU ANTES DE ASSUMI-LA, MAS EM !
: = [
| RAZAO DELA, VANTAGEM INDEVIDA. i

s e e e e e e N e e 1 e O T TN e s e s TR T e s e TP S e T RN s e e s LT T T s e DO s T SN o e e R T R e PR ERE TR S e me S T T s e s

Crime formal, préprio, admite concurso de pessoas e tentativa. ~———

* N&o admite modalidade culposa.

* Ndo é mera solicitagdo de vantagem, é exigéncia clara, prevalecendo-se da condi¢cdo de funcionario
publico.

+ Consuma-se no momento da exigéncia, ainda que nao haja o efetivo recebimento da vantagem indevida.
+ CUIDADO: Caso ocorra violéncia/grave ameaca, o delito serd o de extorséo, art. 158.
Exigiu: Concussao

Solicitou/aceitou: Corrupcao passiva
Violéncia/grave ameaca: Extorsao.

Principio da especialidade: Caso o agente seja vinculado a administragao fazendéria, aplica-se o art. 3°, ll, da Lei 8.137/90. +———

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 87



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

Pena - reclusdo de 3 a 8 anos e multa. «~—

SE O FUNCIONARIO EXIGE TRIBUTO OU CONTRIBUICAO

EXCESSO DE EXACAO | SOCIAL QUE SABE OU DEVERIA SABER INDEVIDO, OU,
(ART. 31 6' §2, Do CP) jQUANDO DEVIDO, EMPREGA NA COBRANCA 'MEIO' .r—

| VEXATORIO OU GRAVOSO, QUE A LEI NAO AUTORIZA. !

b e e L s e e e e e e S e e S e e T e

T
|

Crime préprio que admite tentativa. «———

FORMA QUALIFICADA: SE O FUNCIONARIO DESVIA, EM {
PROVEITO PROPRIO OU DE OUTREM, O QUE RECEBEU |
INDEVIDAMENTE PARA RECOLHER AOS COFRES PUBLICOS. :

~ Agente nao sé exige indevidamente o tributo ou contribuicao
Pena - reclusdo de 2 a 12 anos e multa. ) ; . . -
social, mas também desvia-os dos cofres da administracdo

k‘ publica.

Nao admite modalidade culposa.
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CUIDADO: a prevaricacdo imprépria NAO admite tentativa e NAO
exige a finalidade especial de satisfazer interesse ou sentimento

pessoal.

Pena: detengao, de 3 mesesa 1 ano.

' PREVARICACAO IMPROPRIA: DEIXAR O DIRETOR |
'DE PENITENCIARIA E/OU AGENTE PUBLICO, DE |
| CUMPRIR SEU DEVER DE VEDAR AO PRESO O
' ACESSO A APARELHO TELEFONICO, DE RADIO OU :
' SIMILAR, QUE PERMITA A COMUNICAGAO COM |
| OUTROS PRESOS OU COM O AMBIENTE EXTERNO. |

b e T e e N R T . e e o 22 s S S e e

AP

[ PREVARICACAO (ART. 319, bo CP) ] [

OUTROS DELITOS
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Nao admite modalidade culposa.

<

Especial fim de agir: exige-se que o agente pratique o
crime para satisfazer interesse ou sentimento pessoal.

'

Crime formal, préprio, admite concurso e tentativa.

L]

Pena - detencdo de 3 meses a 1 ano e multa.

'

: RETARDAR ou DEIXAR DE PRATICAR, INDEVIDAMENTE, ATO :
'DE OFiclO, oOuU PRATICA-LO CONTRA DISPOSI(;‘E.O :
 EXPRESSA DE LEI, PARA SATISFAZER INTERESSE OU SENTIMENTO |
I_PESSOAL._ P o St o e = P e S g e g B e S = i A e g e g AR
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Exige que o agente seja hierarquicamente superior ao outro funcionario. +———

A conduta omissiva se da por indulgéncia (sentimento de tolerancia em relagao a falta alheia, perdao).

Pena - detencao de 15 dias a 1 més ou multa.

*

| DEIXAR (o] FUNCIONARIO, POR INDULGENCIA, DE | ,
{ CONDESCENDENCIA CRIMINOSA 1 [ ' RESPONSABILIZAR SUBORDINADO QUE COMETEU INFRAGAO |

(ART. 320, DO CP) | NO EXERCICIO DO CARGO OU, QUANDO LHE FALTE COMPETENCIA, |
INAo LEVAR O FATO AO CONHECIMENTO DA AUTORIDADE |

s e o e e b A S i e e e A b i S s )

| "COMPETENTE. ~~ ~

CUIDADO: Se o chefe deixa de responsabilizar o subordinado
OUTROS DELITOS por outro motivo que n3o seja a indulgéncia (medo, frouxidao,
negligéncia, pouco caso, etc.), a conduta NAO configura o crime

do art. 320, mas o de prevaricacao, por exemplo.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 90



;j"’ Estratégia

Concursos

E-BOOK

Crime préprio consuma-se com a efetiva realizacdo da conduta e admite tentativa. «

* Nao admite modalidade culposa.

« O agente deve se valer das facilidades que a sua condicdo de funcionério
publico lhe proporciona para defender um interesse privado junto a
administracdo publica.

« Dica para questdes: Sujeito ativo pode ser qualquer funcionario publico, nado se
restringindo aos advogados.

' FORMA QUALIFICADA: SE O INTERESSE E : i
| | » Pena - detencdo de 3 meses a 1 ano, além da multa.

| ILEGITIMO. |
- ~ | PATROCINAR DIRETA OU INDIRETAMENTE, INTERESSE
ADVOCACIA ADMINISTRATIVA J [::> ' PRIVADO PERANTE A ADMINISTRAGAO PUBLICA, VALENDO- ——
(ART. 321, po CP) | SE DA QUALIDADE DE FUNCIONARIO. ;

- Pena - detencédo de 1 a 3 meses ou multa.
OUTROS DELITOS
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ATENCAO AOS VERBOS

[ CORRUPCAO PASSIVA PRIVILEGIADA W ID Praticar, deixar de praticar ou retardar ato cedendo a pedido de outrem. ‘ Favor ao amigo.

[ PREVAR[CAQAO J Ij Retardar, deixar de praticar ou praticar contra a Lei ato para satisfazer interesse/sentimento préprio.

» O funcionério publico deixa de atuar por interesse pessoal.

[ CONDESCENDENCIA CRIMINOSA ] [> Deixar de responsabilizar subordinado ou comunicar a autoridade competente por indulgéncia.

‘ O chefe gue fica com pena de punir funcionario puablico que cometeu infracdo.

= Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda gue fora da funcdo ou antes de
[ CORRUPQAO PASSIVA ‘ [> assumi-la, mas em razio dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.
~ Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la,
L Concussao ] Ij mas em razao dela, vantagem indevida.
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SUMULAS E JURISPRUDENCIA
{ SUMULA 599, STJ ] [> O principio da insignificancia é inaplicavel aos crimes contra a administracdo publica.

L> Obs.: Exceto descaminho de baixo valor.

STJ - RESP 1.251.621-AM 1 dO STJ decidiu que o Juiz pode corfsuderar como circunstancia judicial desfavoravel, na pena-base, o fato
e o agente ser Promotor de Justica.

O STJ decidiu que as oscips sdo consideradas entidades paraestatais, portanto seus funcionarios sio
[ STJ - REsP 1 51 9662/DF \ I:> equiparados a funcionario publico para fins penais.
' Analogamente ao furto de uso, o peculato de uso também NAO configura ilicito penal, somente
[ STJ - HC 94.168/MG J I$ administrativo.
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|LUD]R NO TODO OU EM PARTE, O PAGAMENTO DE DIREITO OU IMPOSTO‘

|» [ DEsSCAMINHO (ART. 334 po CP) ]— ) DEVIDO PELA ENTRADA, PELA SAIDA OU PELO CONSUMO DE MERCADORIA: PENA |
| - RECLUSAO, DE 1 A 4 ANOS. |

@ » Crime formal, admite concurso e tentativa.
”””””””””””””””””””” NAO admite modalidade culposa.

! FORMAS EQUIPARADAS: !
R T S D R T « Ao contrério do crime de Contrabando, a mercadoria € permitida, mas o

»  Pratica navegagao de cabotagem, fora dos casos permitidos em lei; L . o oo )
+  Fato assimilado, em lei especial, a descaminho; sujeito deixa de recolher aos cofres publicos o direito/imposto devido.

* Vende, armazena ou manipula mercadoria de procedéncia estrangeira S e A e e S e R R A R R A R I T

E-BOOK

clandestina;
+  Adquire/Recebe/Oculta mercadoria desacompanhada de é‘ AUMENTO DE PENA EM DOBRO SE O CRIME FOR PRATICADO EM ‘
documentac3o legal ou com documentacao falsa; ‘ TRANSPORTE AEREO, MARITIMO OU FLUVIAL. [

Aplica-se o aumento independentemente se a aeronave/embarcacao
transporta de forma regulamentada ou clandestina.

: FACILITACAO DE CONTRABANDO OU DESCAMINHO, ART. :  CUIDADO: EM REGRA, OS CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA NAO :
1318, po CP: TRATA-SE DO DELITO PROPRIO DE : ) ADMITEM BAGATELA/INSIGNIFICANCIA, MAS O DESCAMINHO E A EXCEng, |
:FUNCIONARIO PUBLICO QUE POSSUI O ESPECIFICO DEVER | ' DESDE QUE O VALOR DO DIREITO/IMPOSTO NAO EXCEDA A R$20.000,00
i DE EVITAR A PRATICA DO DESCAMINHO E DO ! ' | (VALOR ABAIXO DO MINIMO PARA O AJUIZAMENTO DE UMA EXECUGAO FISCAL).

| CONTRABANDO. E “EXCEGAO PLURALISTA A TEORIA ‘ - o
' MONISTA” DO CONCURSO DE PESSOAS, POIS O  DICA PARA QUESTOES: CASO HAJA EMPREGO DE FALSIDADE COMO CRIME MEIO.

|
I
! = i I
| ! AINDA QUE A PENA SEJA MENOR. i
|
|
|

R R R R o e T e N S B e Ty

i CP, ENQUANTO O PARTICULAR RESPONDE PELO
' CONTRABANDO ou DESCAMINHO FAVORECIDO. i

Conforme junspruden:la do STJ: O Policial Rodovidric Federal, mesmo nido sendo parte de um érgio fazendario, pode ser
‘ II:> responsabilizado pelo crime do art. 318 do CP se facilitar contrabando ou descaminho, infringindo seu dever funcional.
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|» 'CONTRABANDO (ART. 334-A DO CP) ;_::l\ingKR_BJ 'EXPORTAR MERCADORIA PROIBIDA: PENA - RECLUSAO DE 2.

+ Crime comum, formal e admite tentativa.

T

‘ FORMAS EQUIPARADAS: |

+  NAO admite modalidade culposa.

+ Conforme jurisprudéncia do STJ: a consumacao de crime, em locais sujeitos a fiscalizagao
da zona alfandegédria somente ocorrera apos a liberagdo da mercadoria pelas
autoridades competentes ou a transposi¢ao da aludida zona fiscal.

R e e s e e e S e S i A e S TR S e e O e S sl

* Fato assimilado, em lei especial, a contrabando;

* Importa/exporta clandestinamente mercadoria que dependa de
registro em orgdo publico;

* Reinsere, no territdrio nacional, mercadoria brasileira destinada a
exportacdo;

*  Vende/Armazena/Utiliza em proveito préoprio/alheio, no exercicio de
atividade comercial ou industrial, mercadoria proibida pela lei
brasileira;

*  Adquire/Recebe/Oculta em proveito proprio ou alheio, no exercicio
de atividade comercial ou industrial, mercadoria proibida pela lei
brasileira.

'AUMENTO pE PENA EM DOBRO: SE 0 cRIME E PRATICADO EM TRANSPORTE '
| AEREO, MARITIMO OU FLUVIAL. i

. T .. T e  — ... = ., =N

Aplica-se o aumento independentemente se a aeronave/embarcacao
transporta de forma regulamentada ou clandestina.

) 4

‘ CUIDADO- SUMULA 151 DO STJ - A COMPETENCIA PARA O PROCESSO E JULGAMENTO POR CRIME DE CONTRABANDO OU DESCAMINHO DEFINE- |
| SE PELA PREVENGAO DO JUiZO FEDERAL DO LUGAR DA APREENSAO DOS BENS. !

-~

\e
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|» [CONTRABANDO (ART. 334-A po CP)

\ 4

: JURISPRUDENCIA EM TESESV po STJ, EDICAOC 221: |

Tese 12) NAO E POSSIVEL aplicar o principio
da insignificancia & importacdo nao autorizada
de arma de pressdo, pois configura delito de
contrabando, que tutela, além do interesse
econdmico, a seguranga e a incolumidade
publica.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

JURISPRUDENCIA EM TESES DO STJ, EDICAO 81:

Tese 2) Configura crime de contrabando (art. 334-A, CP) a
importacdo NAO autorizada de arma de pressdo por agdo de gas
comprimido ou por acdo de mola, independentemente do calibre.

Tese 3) A importacio NAO autorizada de cigarros ou de gasolina
constitui crime de contrabando, insuscetivel de aplicacao do
principio da insignificancia.

Tese 4) A importagdo clandestina de medicamentos configura crime
de contrabando, aplicando-se, excepcionalmente, o principio da
insignificincia aos casos de importacioc NAO autorizada de
pequena quantidade para uso préprio.

Tese 5) Para a caracterizagao do delito de contrabando de maquinas
programadas para exploracio de jogos de azar, E NECESSARIA 2
demonstracao de fortes indicios (e/ou provas) da origem estrangeira
das maguinas ou dos seus componentes eletrénicos e a entrada
ilegalmente desses equipamentos no pais.

Tese 6) E DESNECESSARIA a constituicdo definitiva do crédito
tributario na esfera administrativa para a configuragdo dos crimes de
CONTRABANDO e de DESCAMINHO.
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0 PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO

( CORRUPCAO ATIVA (ART. 333 Do CP)

lOFERECER oU PROMETER VANTAGEM INDEVIDA A FUNCIONARIO PUBLICO, PARA DETERMINA-LO A PRATICAR,
| OMITIR OU RETARDAR ATO DE OFICIO. PENA RECLUSAO DE 2 A 1 2 ANOS E MULTA.

——> ¢ Crime comum, formal e admite tentativa.
* Especial fim de agir: Exige que a vantagem se dé com vistas a determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de
E> oficio.
+ CUIDADO: A consumacao se da com o mero oferecimento/promessa, AINDA QUE o funcionario publico nao
obtenha a vantagem indevida.

. NAO se pune caso o funcionério publico j tenha praticado o ato e o agente |he ofereca/prometa vantagem
posterior.

—— As corrupgoes ativa e passiva sao independentes uma da outra.

* Aumento de pena de 1/3: em razao da vantagem ou promessa, o funcionario retarda ou omite ato de oficio, ou pratica-o
infringindo dever funcional.
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PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO

' TRAFICO DE INFLUENCIA (ART. 332 Do CP)

4

ISOLICITAR EXIGIR, COBRAR ou OBTER, PARA S| OU PARA OUTREM, VANTAGEM OU PROMESSA DE VANTAGEM, A |
—‘ PRETEXTO DE INFLUIR EM ATO PRATICADO POR FUNCIONARIO PUBLICO NO EXERCICIO DA FUNCAO. PENA - RECLUSAO|
' DE 2 A5 ANOS E MULTA |

—> + Crime formal (material na modalidade obter), comum e admite tentativa.

* Nao admite modalidade culposa.
* Aquele que paga para obter a vantagem é vitima, ndo coautor.

——> ¢+ Aumento de pena de METADE: se o agente alega ou insinua que a vantagem é também destinada ao funcionario.

CUIDADO: O delito pune agente que engana terceiro e o faz acreditar em promessa de beneficios perante
funcionério publico. Caso o agente, de fato, influa em ato praticado por funcionario publico, ambos respondem por

Corrupgao Ativa.

Especialidade: Caso a promessa seja de influir em juiz, jurado, érgdo do Ministério Publico, funcionario de
. justica, perito, tradutor, intérprete ou testemunha, o delito é o de Exploragao de Prestigio, art. 357 do CP.
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dih '\ PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO
—[ RESISTENCIA (ART. 329 Do CP)

'OPOR-SE A EXECUGCAO DE ATO LEGAL, MEDIANTE VIOLENCIA OU AMEAGA A FUNCIONARIO COMPETENTE PARA |
' EXECUTA-LO OU A QUEM LHE ESTEJA PRESTANDO AUXILIO. PENA - DETENGAO DE 2 MESES A 2 ANOS. i

* Crime formal, comum e admite tentativa.
* Nao admite modalidade culposa.
« EXIGE que o funcionario competente esteja em ato LEGAL.
* Aresisténcia em face de ato ILEGAL pode estar amparada em causa de exclusao de tipicidade/ilicitude.
* Violéncia DEVE SER contra PESSOA, nao contra coisa.
I:> + O delito configura-se AINDA QUE o funcionério consiga concluir o ato resistido.

* Ne bis in idem: Caso a violéncia/grave ameaca seja empregada com vistas a garantir a impunidade de delito que
em sua circunstancia elementar ja preveja violéncia/grave ameaca, o agente responde apenas pelo crime
anteriormente cometido.

+ Caso a violéncia se dé com o uUnico objetivo de resistir a ato legal, o agente responde também pela violéncia que
cometer.

3 ' FORMA QUALIFICADA: SE O ATO, EM RAZAO DA RESISTENCIA, NAO SE EXECUTA. i
PENA RECLUSAO DE 1 A 3 ANOS. !
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'\ PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO

DESACATO (ART. 331 DO CP)

'DESACATAR FUNCIONARIO PUBLICO NO EXERCICIO DA FUNCAO OU EM RAZAO DELA. PENA -
'DETENGCAO DE 6 MESES A 2 ANOS OU MULTA.

| PO, TP . B NN ey, AN ENC 5 T e R, B e RN R RS e, S R RS VO

 Crime comum e formal.

+ CUIDADO: Configura desacato a conduta de funcionario publico que desacata outro
funcionario publico no exercicio da funcdo ou em razao dela.

« Consuncao: E possivel a absorcio do crime de desacato pelo crime de resisténcia, desde que
o agente tenha procedido as condutas no mesmo contexto. Por outro lado, a Jurisprudéncia
tem reconhecido a possibilidade de concurso de crimes caso as condutas se deem em
contextos faticos distintos

» Dica para questdes: As bancas tentam confundir os crimes de desacato e desobediéncia.
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'\ PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO

DESOBEDIENCIA (ART. 330 DO CP)

DESOBEDECER A ORDEM LEGAL DE FUNCIONARIO PUBLICO. PENA - DETENCAO DE 15 DIAS A 6 MESES'
' E MULTA. .

... 20 0 s R W WD A,

> + Crime comum, formal e admite tentativa (forma comissiva).

—> + Exige-se que o ato seja praticado na presenca do funcionério publico.

« NAO admite modalidade culposa.
+ CUIDADO: Caso a ordem seja ILEGAL, conduta atipica.

E:> « CUIDADO "nemo tenetur se detegere” (vedacdo a autoincriminacdo): O crime NAO se
configura quando o réu desobedece a ordem para a pratica de ato que possa incrimina-lo.

« Forma comissiva: Praticou algo legalmente vedado.
« Forma omissiva: Deixou de praticar algo que |he foi legalmente imposto.

——> « Crime subsidiario que é configurado apenas se a conduta ndo se amoldar em delito especifico.
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dip PARTICULAR CONTRA A ADMINISTRACAO

4

USURPACAO DE FUNCAO PUBLICA (ART. 328 po CP) Jﬂ

I: USURPAR O EXERCICIO DE FUNCAO PUBLICA. PENA - DETENCAO DE 3 MESES A 2 ANOS E MULTA. i

« Crime formal, comum e admite tentativa.

+  NAO admite modalidade culposa
I:> + NAO basta se apresentar como funcionério puablico, deve apossar-se efetivamente de fungao publica.

CUIDADO: Particular que meramente se apresenta como funcionario publico incide em contravencao penal,
art. 45 do DL3688/1941.

P R SR - S S S S S U P NS O U Y VU SO, - A VU O S DU S O S S

‘ FORMA QUALIFICADA: SE DO FATO O AGENTE AUFERE VANTAGEM. PENA - RECLUSAO DE 2 A 5 ANOS E MULTA. |

I:> CUIDADO: Qualquer espécie de vantagem, ndo apenas financeira.

|‘ ( SUBTRAGAO OU INUTILIZAGAO DE LIVRO OU DOCUMENTO (ART. 377 DO CP) ]ﬂ

' SUBTRAIR, ou INUTILIZAR, TOTAL OU PARCIALMENTE, LIVRO OFICIAL, PROCESSO OU DOCUMENTO CONFIADO A CUSTODIA DE |
d FUNCIONARIO, EM RAZAO DE OFICIO, OU DE PARTICULAR EM SERVICO PUBLICO. PENA - RECLUSAO DE 2 A 5 ANOS, SE O FATO NAO CONSTITUI |
! | CRIME MAIS GRAVE. |

—) « Crime comum, formal e admite tentativa. |:> NAO admite modalidade culposa.

.

> + Especialidade: Caso o agente seja advogado ou procurador e inutilize ou deixe de restituir documento ou objeto de valor probatdrio, o
delito serad o de sonegacdo de papel ou objeto de valor probatério, art. 356 do CP.
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INQUERITO POLICIAL

Comega com o ato criminoso e vai até a decisao definitiva (transito em

INVESTIGACAO PERSECUCAO julgado da sentenca) - envolve, portanto, toda a fase de investigacao e
PENAL todo o processo, inclusive nas suas fases recursais.
PoLiciA ADMINISTRATIVA » Possui carater preventivo
X :_ ADMINISTRATIVA | J\ » Bus.ca garantir a ordem publica impedindo a pratica de condutas
R 0l it b T Ve delituosas
» Tenta impedir perigo ou lesdo a bens individuais ou coletivos
‘ » E exercida, entre outras instituicbes e corporacdes, com mais énfase
_______________ - pela policia militar.
: JUDICIARIA —b Possui natureza repressiva
(W Y - ® ) —
Atua em um segundo momento (post factum),
garantindo a elucidagdo das infragdes penais K Policia judiciria e policia investigativa ndo se confundem-;\
porventura praticadas. > Policia judiciaria é fungdo 'exclusiva’ das Policias Civil e
v —> FINALIDADE: apuragao das infragdes penais e da sua autoria Federal, mas ndo ¢ funcdo de policia investigativa;
A » O cumprimento de mandado de busca e apreensado
- UTORIDADE | | i representa situagdo excepcional e, embora tedrica e
PoLiciAL 1 OBS: Tendéncia atual (observada a compreensao d° ' tecnicamente constitua funcdo da policia judiciaria (auxilio
1 STJ) € pela preponderéncia das disposicdes do art. ao Poder Judiciario), pode ser realizado pela Policia Militar,
| 144 da CF, com as seguintes balizas: | nado havendo que se falar em nulidade da diligéncia.

— Exerce o poder publico para consecugao dos fins do Estado em matéria de policia judiciaria.

__________________________________________________ ]

lOs que nao perseguem os fins do Estado, mas sao apenas Orgaos melos, como, por exemplo, os médicos do serwgo publlco, os:

_____________

i ATEN(;AO | procuradores de autarquias, os oficiais da Policia Militar (ou Forca Puiblica) :
|, NAosAo : o

| AUTORIDADES | IOs que, mesmo pertencendo a Policia, em seu sentido amplo, ndo sdo policia judiciaria, mas policia |

i POLICIAIS i I admmts‘tratlva (ex. Pohcna de Parques Corpo de Bombeiros) ou policia de seguranga (ex Forga Publlca) :
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I NVESTI GA AO : “PROCEDIMENTO PREPARATORIO DA ACAO PENAL, DE CARATER ADMINISTRATIVO, CONDUZIDO E
(s: —): PELA POLICIA JUDICIARIA E VOLTADO A COLHEITA PRELIMINAR DE PROVAS PARA APURAR A :
|
i |
1 |

PRATICA DE UMA INFRA(;AO PENAL E SUA AUTORIA" (NUCCI 2018)

¥ T —— PRESERVADORA: inibe a instauragdo de um processo
INQUERITO POLICIAL - IP —):_ - PED_S_SEJI_I?l:IIiL:L\_IiLil\_IQ_e(?_ _'_ penal infundado_, temerario, re::-:guardando a
liberdade do inocente e evitando custos

desnecessarios para o Estado.

lAcompanhara a denuncia ou quelxa sempre que:

,,,,,,,,,,,, | | @i dobasss iiaoiis outra l PREPARATORIA: fornece elementos de informagio

| . ~ - .- .
i VALOR T T i para que o titular da acdo penal ingresse em juizo,
}— —t 2 1 .
| PROBATORIO | ATENCAO o |P ndo € um “requisito” da acao pena| além de acautelar meios de prova que poderiam
R e desaparecer com o decurso do tempo.
> As provas colhidas na investigacdo possuem forma secundaria ou complementar JustiFicaTiva:  As provas

produzidas em fase de

\, inquérito ndo sao submetidas,

—!, via de regra, a contraditdrio e
ampla defesa.

> O juiz ndo pode julgar alguém tomando por base t3o somente as “provas” colhidas no inquérito

—N ATEN(;AO para os §§3°e e 4° do art. 3°-C do CPP, incluidos pela Lei 13. 964/19 Pacote Anticrime, que altera tals entendlmentos i

» Atualmente, os dispositivos estdo suspensos.
e
i ATRIBUI(;AO DE INVESTIGAGAO | DEFINICAO - REGRA: leva em conta a natureza da » O aluno deve acompanhar a ADI 6.299

i PRESIDENCIA DO INQUERITO : infracdo penal - qual é o crime que se investiga.

l__,___l___,__,________,______,__

" Tesen°13da | 13) As atribui¢des da Policia Federal ndo se confundem com as regras de competéncia
" Jurisprudéncia em | \@1 constitucionalmente estabelecidas para a Justica Federal (art. 108, 109 e 144, § 1°, da
Tesesdo STJ”, | <.,/ CF/88), sendo possivel que uma investigagdo conduzida pela Policia Federal seja
|
|

processada perante a Justica estadual.

i

SEore s ean ZINOR AT G S g en i)
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= |NQUERITO POLICIAL - IP

| PROCEDIMENTO |

INQUISITIVO

EXCECAO

CARACTERISTICAS

" PROCEDIMENTO |

w SIGILOSO |

b TR T e e

" PROCEDIMENTO | a Tod_as as pegas do inquérito policial serédo, num sé procgssado, redti2|das a
i e i escrito ou datilografadas e, neste caso, rubricadas pela autoridade. (art. 9°, CPP)
i i IR, O Trata-se de garantia do investigado.
— | —
_ " PROCEDIMENTO | O Nem sempre o IP~se.r’a necessario, a d.epender das informacdes e elementos a
: | = que o titular da agdo ja tenha disponiveis.
I DISPENSAVEL | . 0 . . . .
O O A dispensabilidade do procedimento, inclusive, é claramente demonstrada por
varios dispositivos do CPP, podendo-se citar os artigos 12, 27 e 39, § 5°.

> I DIFERENTEMENTE DO PROCESSO PENAL, A FASE INQUISITORIAL NAO DEVE AMPLO RESPEITO AO PRINCIPIO DA PUBLICIDADE

;| FRISE-SE, NAO SIGNIFICA SIGILO ABSOLUTO ‘

= | y
'I ESSE SIGILO NAO ALCANCA: }—m Juiz | —= - == -

bl EEI Mas ha excecdes. Existem situagdes em que o sigilo :
P SR | pode atingir o advogado também.

| H
—':7 7M|7”|73?€j”707 ,P'th?llc,o, 7: O Sumula Vinculante n° 14: E direito do defensor, no
interesse do representado, ter acesso amplo aos
| Advogado, por forca do Estatuto da OAB (art. | elementos de prova que, ja documentados em
} 7°, XIV, da Lei 8.906/1994). :» procedimento investigatorio realizado por orgédo com |
b e T S e T R T competéncia de policia judiciaria, digam respeito ao
exercicio do direito de defesa.

- Nado admite, em regra, amplo contraditorio e defesa em seu bojo

O Inguérito Policial de Expulsao (de estrangeiro) instaurado pela Policia Federal, de oficio ou por determinaggdo do Ministro de
Estado da Justica e Seguranca Publica.

O Assegura-se ac expulsando o contraditério e a ampla defesa durante o inquérito de expulsao.
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A investigagdo deve ser realizada por autoridades e agentes integrantes dos quadros publicos, sendo
INVESTIGAQAO vedada a delegacdo da atividade investigatdria a particulares, inclusive por forca da propria CF.
- 6I;l(7ZI;ALI7D;Qb;E7 1 A presidém.:izj: dos inquérit.os policiais & atribuig?o es'pec':'l'fica c.io.s .delegados de policia
Lot g s | (federal e civil) em exercicio, perante os respectivos érgaos oficiais.
INQUERITO POLICIAL - IP |
| CARACTERISTICAS ! ‘_,_____l_____,_w O IP nos crimes cuja acdo penal é publica incondicionada constitui procedimento

e i OFICIOSIDADE | oficioso; ou seja, exige atuagdo da autoridade policial ex officio, independentemente
”””””” de provocacgao.

S e S i T e S S e P

> DISCRICIONARIEDADE L—— E a margem de liberdade, dentro dos limites legais, concedida a autoridade policial na condugao dos trabalhos investigativos.
I

| O IP nao se desenvolve por uma série concatenada e petrificada de atos que devem ser rigorosamente seguidos sob pena de se
incidir em nulidades — muito pelo contrario, inclusive.

ATENCAO » Incidem em momentos diferentes do procedimento
OFICIOSIDADE X DISCRICIONARIEDADE

.

U Diz respeito a obrigatoriedade de instauracdo das investigagdes nos casos em que a
autoridade policial possa e deva agir ex officio;

" Oficiosidade == O E materializada nos momentos que antecedem a instauracdo (em relagdo aos crimes de
i e it ' e

acao penal puiblica incondicionada) e, entdo, da lugar ao carater discricionario para o
desenvolvimento da investigacdo e suas diligéncias.

N
o

O Relaciona-se precipuamente com a condugdo da investigacdo, que atos serdo
praticados e em que oportunidade isso sera feito.

> Discricionariedade =
,,,,,,,,,,,,,,,,,, bo-=============" | 1 Incide apés a instauracio do procedimento e manifesta-se durante todo seu decorrer.
=3 |NDISPONIBILDADE | —

=1 : R s : R S R N e TR T i TR S T NN
| O Uma vez instaurado o inquérito policial, a autoridade policial deve leva-lo a cabo, ndo podendo dele dispor.

' O A autoridade policial nac podera mandar arquivar autos de inquérito. (art. 17, CPP)

| g s > e S R < o S S : £ 2
i O STJ: eventual anélise a respeito da insignificancia do fato (causa de exclusao da tipicidade material) seria restrita
|

i ao Poder Judicidrio, em juizo posterior, ndo podendo ser realizada diretamente pela autoridade policial.
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INVESTI GACAO 0O Todas as formas de inicio do inquérito policial decorrem de uma noticia-crime (notitia criminis).
O Chama-se notitia criminis o conhecimento espontaneo ou provocado que tem a autoridade publica
da pratica de um fato delituoso (José Frederico Marques).
v

INQUERITO ' NoTma | [P S S e
— — Ty | Noticia-crime direta / de i Quando a propria autoridade policial, no exercicio do seu oficio,
PoLiclAL f e i —_— cognicdo imediata / | » por suas atividades rotineiras, toma conhecimento, por qualquer

|

| | espontanea / inqualificada meio, da infragcao penal.
R e S B e S S |

[

e 2 3 : | 7 2 o o % - 2
: Noticia-crime indireta / de | Da-se por um ato juridico com que alguém da conhecimento de
—— " | . . . ~
——>» cognicdo mediata / provocada | » suposto crime a uma autoridade ou a um dos drgaos de
|

et % . | ~
CLASSIFICACAO DOUTRINARIA }— i / qualificada | persecucgado penal.
TS i L R L S L P TR UL TP e e
[ e T s T uando a autoridade policial toma conhecimento do fato
‘ Quand toridad licial t h to do fat

i Noticia-crime de cognigao ) -

——] N ‘ delituoso com a apresentagdo do agente preso em flagrante e
i coercitiva }
[}

e, WS i PN BN W devera lavrar o auto que dara inicio ao inquérito policial.

| -~
> [NSTAURACAO *
e e lontiet, syl CRIMES DE ACAO PENAL PUBLICA

INCONDICIONADA

0 Ex-officio pela autoridade policial, por
meio de portaria;

b CRIMES DE ACAO PENAL PUBLICA CONDICIONADA

r

CRIMES DE ACAO PENAL PRIVADA

O Representacdo da vitima ou de quem legalmente a
represente;

! i
’ |
! O Requerimento de qualquer |
i interessado, independentemente da |
i vontade da vitima; !
| I
i |
|

U Requisicio do Ministro da Justica, que deverd ser
dirigida ao MP, o qual, se julgar necessario, requisitara
a instauragdo do IP;

O Requerimento da vitima ou de quem legalmente
a represente;

Requisicdo do Juiz ou do MP;

1 Requisicao do Juiz ou do MP, desde que instruida !
com o requerimento da vitima ou de seu

:

|

| a

i O Auto de prisao em flagrante.
representante legal; i 8

|

|

I

I

I

|

da representagdo da vitima ou da requisicio do

O Auto de prisao em flagrante, desde que contenha | Ministro da Justica, conforme o caso;

o requerimento da vitima ou de quem a|
represente.

O Auto de prisao em flagrante, desde que instruido com

|
|
|
I
|
|
|
i
|
|
|
|
|
i
I - e
i a representacao da vitima ou de quem a represente.

|
|
i O Requisicdo do Juiz ou do MP, desde que acompanhada
|
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Apesar de ser um procedimento flexivel, a lei estabelece uma série de diligéncias ao
encargo da autoridade policial.
r e s e et e it = b e gy
INQUERITO i DIUGENC!A ————— O aluno deve conhecer os artigos 6°, 7°, 13, 13-A, 13-B do CPP.
POLICIAL | INVESTIGATORIAS |

NA CONDICAO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO, O INQUERITO POLICIAL TEM DE OBSERVAR AS DIRETRIZES LEGAIS E, INCLUSIVE, OS PRINCIPIOS
CONSTANTES DO ART. 37 DA CF.

EMBORA O PROCEDIMENTO DO INQUERITO SEJA BASTANTE FLEXIVEL, COMO JA DISSEMOS, ELE TEM A SUA FORMA PREVISTA EM LEI E OS ATOS
ADMINISTRATIVOS NELE PRATICADOS DEVEM OBSERVAR DETERMINADOS REQUISITOS.

DEVE ATENDER AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS PREVISTOS NO ART. 104 Do CODIGO CIVIL.

PODE HAVER ILEGALIDADE NOS ATOS PRATICADOS NO CURSO DO INQUERITO POLICIAL A PONTO DE ACARRETAR SEU DESFAZIMENTO PELO JUDICIARIO,
POIS OS ATOS NELE PRATICADOS ESTAO SUJEITOS A DISCIPLINA DOS ATOS ADMINISTRATIVOS EM GERAL

ENTRETANTO, NAO HA QUE SE FALAR EM CONTAMINACAO DA ACAO PENAL EM FACE DE DEFEITOS OCORRIDOS NA PRATICA DOS ATOS DO INQUERITO,
POIS ESTE E PECA MERAMENTE DE INFORMACAO E, COMO TAL, SERVE DE BASE A DENUNCIA (PACELLL, ET AL, 2018).
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PoLiciaL

INDICIAMENTO

—

(art. 21, CPP)

INCOMUNICABILIDADE DO
INDICIADO PRESO

A incomunicabilidade do
indiciado dependeréd sempre
de despacho nos autos e
somente sera permitida
quando o interesse da

sociedade ou a conveniéncia
i da investigacdo assim o exigir.

L N A R |

S R

@ maior parte da doutrina compreende que essa disposicao da lei proces-sh
ndo teria sido recepcionada pela Constituicio Federal, sendo fruto de um

;} Estratégia

Concursos

sistema que tratava o acusado como objeto da prova (inquisitorio).

0 Também argumenta-se que mesmo em Estado de Defesa (onde ha supressado
de varias garantias constitucionais), situagdo excepcional/extraordinaria, ndo se
admite a incomunicabilidade. (Inciso IV do §3° do art. 136 da CF)

1 Mesmo o Regime Disciplinar Diferenciado, o famoso RDD, previsto no art. 52 da
Lei de Execugio Penal - LEP, ndo previu a possibilidade de incomunicabilidade
do preso, ele discorre apenas sobre visitas semanais com duracdo de duas
horas.

0 ATENCAO: Admitindo-se ou ndo a incomunicabilidade, o fato é que ela n3o se

aplica ao advogado por forga da disposicdo legal do respectivo Estatuto e, com
isso, eventual eficacia € completamente desnaturada.

U E a imputacio formal a alguém, diante de um inquérito policial, da autoria de uma infracdo penal.

oo

e materialidade.

Oo0ddao

Indiciamento arbitrario: cabera Habeas Corpus.

Ato privativo do delegado, que ndo pode ser arbitrario.

Deve ser fundamentado mediante uma analise técnico-juridica sobre a necessaria convergéncia dos elementos informativos de autoria

Ato préprio da fase investigatdria do inquérito policial.

Pode ser direto ou indireto, conforme o sujeito esteja presente ou ausente.

Desindiciamento: home dado pela doutrina quando o Judiciario determina a revogacio ou desconstitui¢do do ato de indiciamento.

ATENCAO: A ingeréncia do Judiciario no ato de indiciamento é excepcional somente quando refletir arbitrariedade ou coacdo

ilegal

[ Sujeito passivo: a regra geral é que qualquer pessoa pode ser indiciada.
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Conta-se o prazo, nesta hipotese, a partir do dia em que se executar a ordem de prisdo.

—  INDICIADO PRESO: 10 DIAS }—» Possui natureza penal (art. 10 CP).

INQUERITO | CONCLUSAO | I—;
POLICIAL | -FRAZO | Nao admitia, até o advento
do ’'Pacote Anticrime’ (Lei O O aluno deve conhecer o inciso VIl do art. 3°-B do
13.964/2019), prorrogacao. CPP.
—»‘ INDICIADO SOLTO: 30 DIAS N TRy
: U Tem natureza processual. :
E 0 E prorrogével, a depender de autorizacio judicial. :
v
‘ ATENCAOQ LEGISLACOES EXTRAVAGANTES
TRANCAMENTO ] .
_ _ - _ | 1 INQUERITO POLICIAL FEDERAL: 0 INQUERITO POLICIAL MILITAR:
i1 E a determinacdo judicial determinando o | : : -
, i i = Investigado preso: 15 + 15 = Investigado preso: 20 dias
| encerramento e extingdo do IP. i ke | o ol |
i | L] T = =
i owsive et 55 bojd He araer St : Investigado solto: 30 dias Investigado solto: 40 + 20
i Habeas Corpus, em razio de :
| =~ . =
5 coagdo/constrangimento '_|e§a| que: o O LEI DE DROGAS: 0 CRIMES CONTRA A ECONOMIA POPULAR:
i expediente investigativo esteja : . s nvestandsese Thdias
i  impingindo ao suspeito/indiciado. i - Investigado preso: 30 + 30 gado preso:
- ! = - - 1 = 1
‘0 E uma medida excepcional, s6 deve ser ! * Investigado solto: 90 + 90 Investigado solto: 10 dias
| tomada quando evidente a ilegalidade do |
} constrangimento sofrido pelo investigado. | 0 PRISAO TEMPORARIA DECRETADA EM INQUERITO POLICIAL RELATIVO A CRIMES HEDIONDOS E EQUIPARADOS:

= Investigado preso: 30 + 30

= Investigado solto: Nio se aplica
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Sera inicialmente promovido
pelo proprio parquet.

A revisiBo do arquivamento

;} Estratégia

Concursos

—— Promovido pelo juiz.

Permitir-se-a (diferentemente do que hoje acontece) que a vitima (ou
seu representante legal), que sera intimada sobre o desfecho do caso,
reclame em relagdo a deliberagdo de arquivamento, também
submetendo a questdo a essa “instancia revisora"”.

Nao ha previsdo de qualquer intervengo ou

proposto  pelo agente do
. Ministério Pablico também
INQUERITO poderé ser provocada, nos crimes
PolLiciAL contra entes publicos (Unido,
Estados e Municipios), pela chefia
do drgdoc de representacdo

judicial.

ARQUIVAMENTO | |

e T A eSS e PP

ingeréncia do Poder Judiciario. (da énfase ao
NOVA SISTEMATICA DA LEI 13.964/2019 }—-l_’ sistema acusatorio)

Se antes o controle da obrigatoriedade da acdo penal publica
operava-se como uma fungdo atipica do magistrado (por muitos
criticada), agora, passara a ocorrer interna corporis (pelo préprio
Ministério Publico), também por aqueles que tém direito ou
interesse subjetivo na apuragio do fato (ofendidos ou
representantes judiciais de entes publicos).

Art. 28. Ordenado o arquivamento do inquérito policial ou de
quaisquer elementos informativos da mesma natureza, o orgéo do
Ministério Publico comunicard a vitima, ao investigado e a
autoridade policial e encaminhara os autos para a instancia de
revisao ministerial para fins de homologagéo, na forma da lei.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

—

§ 2° Nas ag¢des penais relativas a crimes praticados em detrimento da
Unido, Estados e Municipios, a revisdo do arquivamento do inquérito
policial podera ser provocada pela chefia do 6rgédo a quem couber a
sua representacao judicial. (SUSPENSO)

§ 1° Se a vitima, ou seu representante legal, ndo concordar com o
arquivamento do inquérito policial, podera, no prazo de 30 (trinta)
dias do recebimento da comunicagdo, submeter a matéria a revisao da
instdncia competente do 6rgdc ministerial, conforme dispuser a
respectiva lei organica.
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E o Ministério Publico que faz juizo de valor em relagio aos elementos de informacio do IP para efeito de resolver
—> pelo seu arquivamento (STF - afastou o MP de arquivar diretamente o IP, mantendo-se parte do dispositivo
anterior, que permanece vigente).

Se o orgdo do Ministério Publico, ao invés de apresentar a denlncia, requerer o arquivamento do inquérito policial
ou de quaisquer pegas de informacio, o juiz, no caso de considerar improcedentes as razdes invocadas, fara
—> remessa do inquérito ou pegas de informagao ao procurador-geral, e este oferecera a denincia, designara outro
6rgao do Ministério Publico para oferecé-la, ou insistira no pedido de arquivamento, ao qual sé entdo estara o juiz

INQUERITO obrigado a atender. (Art. 28, CPP)
PoLiciaL

| arquivarolP | O Jug, bE OFiciO.

" AROUIVAMENTO | SISTEMATICA AINDA

EEEPRTE ST SUDN i VIGENTE Za £ =
R e By O Uns entendem que, na inexisténcia de |
| Deliberacéo do juiz pelo arquivamento ! » processo, isso nao passaria de um ato
| NATUREZA JURIDICA: (ha divergéncia) | i administrativo, em que o magistrado

””””””””””””””””” I exerceria uma fungdo andmala de fiscal da
obrigatoriedade da acdo publica.

— — - O A lei (CPP, art. 67, |) refere-se a essa

ATENCAO: O ARQUIVAMENTO NAO E RESTRITO AO IP, APLICA-SE TAMBEM NO deliberacio como se despacho fosse. !

" | DESFECHO DE INVESTIGACOES OUTRAS. . !
O Outros compreendem que seria uma

decisdo judicial, na medida em que tem
efeitos similares a impronincia e, em
certas situagdes, pode formar coisa
i julgada.

0O Nao estao estabelecidos em regra propria ou especifica sobre a questao.
MOTNVOS PARA O

ARQUIVAMENTO 0O O CPP nao € claro e expresso quanto a isso, embora o fundamento de todo o arquivamento deva ser legal.

O Hoje em dia, ocorre através de uma interpretagao dos incisos Il e lll do art. 395 e incisos do art. 397, ambos do CPP.
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0O Regra geral, o arquivamento do inquérito policial nao consolida, definitivamente, a situagao juridica do imputado.

(]

A autoridade policial podera retomar a investigacao se tiver noticia de outras provas.

=

Arquivado o inquérito policial, por despacho do juiz, a requerimento do promotor de justica, ndo pode a acao
penal ser iniciada, sem novas provas. (Sumula 524, STF)

0O ATENCAO: Novas pesquisas e diligéncias poderio ser feitas pela autoridade policial, desde que tenha, no minimo,
noticia de outras provas; sem isso, o inquérito ndo podera ser desarquivado e nem outras diligéncias investigatérias

' que homologar pedido de arquivamento de IP |

i fundado em razoes de mérito. |

INQUERITO poderdo ser realizadas. De seu turno, uma dendncia em relagdo ao mesmo fato, dependeré da efetiva existéncia e
producao dessa prova nova.
PoLiciAL -
R T 2 = 2 O T - e T = T e T
l f———— STJ - Requisitos necessarios a caracterizacao da prova autorizadora do desarquivamento de IP (artigo 18 do CPP). |
e e e e e e e e e s P e e e T e e
|7 R o L e e s e 7‘ EFEIT(:B i — e T S _;_ i e e — e e RS e e e R e L S
: ARQUIVAMENTO J’_’ JURIDICOS : O Que seja formalmente nova, isto &, sejam apresentados novos fatos, anteriormente desconhecidos; |
} Que seja substancialmente nova, isto é, tenha idoneidade para alterar o juizo anteriormente |
i proferido sobre a desnecessidade da persecugio penal; i
T T T T T T R T T T T R | R i X . . R |
'Regra geral, fara coisa julgada material a deciséo | i Que seja apta a produzir alteragdo no panorama probatorio dentro do qual foi concebido e :
|
| |
| |

acolhido o pedido de arquivamento.

| P

‘ e — . | @ Auséncia de pressupostos processuais ou condigdes para o exercicio da agdo penal.
' NAO Faz coisa

I JULGADA
b—————---————— | O Excludente de ilicitude/culpabilidade (STF).

|
| = 1 Auséncia de justa causa.
|

e 0 Atipicidade da conduta.
e ————___ =4 [0 Extingdo da punibilidade (salvo falsidade).
O Excludente de ilicitude/culpabilidade (STJ).

ATENCAO: Esse é o entendimento atual e vigente. Todavia, pensamos que, caso a nova sistematica de arquivamento do
inquérito policial seja efetivamente adotada (atualmente suspensa por MC na ADI 6305), tudo isso tende a mudar; afinal,
ndo ha como se atribuir eficacia de coisa julgada a uma deliberacdo nao judicial do préprio Ministério Piblico.
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INVESTIGA(;AO | No ambito da Justica Estadual, se o promotor requerer o arquivamento e o juiz ndo concordar, na |
condlgao de fiscal da obrigatoriedade, remetera o caso para o érgao funcional superior do Ministério |
i Pubhco Procurador-Geral da Justica, que tera a palavra final sobre a divergéncia surgida. 1
‘: —» Age o magistrado, nessas situagdes, acobertado pelo chamado principio da devolugao.
INQUERITO ’
P — D'SSIDENCIA _____________________________________________________________________________________________________________________
OLICIAL | Q Oferecer dentncia;
I
‘ ! ' O Regquisitar diligéncias;
__________________ Ao Procurador-Geral .1 O Designar outro érgdo do Ministério Publico para oferecer denuncia (lei n°
i : J
— ARQUIVAMENTO —- de Justiga compete 71 8.625/93, art. 10, IX, "d");
| 7, kit S =~ | i . ’ oz w " .
13 Insistir no pedido de arquivamento, hipotese em que o juiz estd obrigado a
| o i T “ - - - ~
i atender, ja que o Ministério Publico é o titular da agdo penal.
. . < S ——..- S - p——
i No ambito do Ministério Publico da Unido, ha de se observar a Lei Complementar 75/1993, que disciplina o procedimento quanto ao i
| Mlnlsterlo Publico Federal, Ministério Pablico Militar e Ministério Pablico do Distrito Federal.
= o Pr o & ~ - - ~ -
O Ocorreria nas situagdes, de concurso de crimes ou de agentes, em que o MP ndo oferece denincia ou ndo se manifesta
expressamente pelo arquivamento por algum delito ou contra algum agente.
|| ARQUNAMENTO 0O ATENCAO: Trata-se de construcio doutrinaria que n3o é aceita pela maior parte da jurisprudéncia e da doutrina.

IMPLICITO ™ O Por essa inadmissibilidade, é importante que o Ministério Pablico, no caso de concurso de crimes e de agentes (quando oferece a
denlncia e observada a obrigatoriedade da acdo publica), se manifeste expressamente em relagcdo a todos os possiveis crimes e
investigados, declinando as razdes pelas quais, naquele momento, eventualmente, ndo haverd denuncia em relacdo a pessoas ou

| fatos especificos que foram investigados.
U Ocorre quando o MP recusa atribuicdo para a causa e aponta, entdo, a incompeténcia do érgéo do
Poder Judiciario perante o qual ele oficia. (PACELLI)
- ARQUVAMENTO J 1 STJ: () 2. Inexiste conflito de atribuicdo quando o membro do Ministério Publico opina pela

INDIRETO declinagdo de competéncia e o Juizo ndo acata o pronunciamento; dest'arte, nao oferecida a
dendncia, em razdo da incompeténcia do juizo, opera-se o denominado arquivamento indireto,
competindo ao Juiz aplicar analogicamente o art. 28 do CPP, remetendo os autos 2 2a. Camara de

L Coordenacdo e Revisdo do MPF. Precedentes do STJ (..)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 115



;} Estratégia
E'BOOK Concursos
L 2

OUTROS PROCEDIMENTOS E e
FORMAS DE |NVEST|GACAO | Sdo comissdes provenientes do Poder Legislativo com efetivos poderes de investigagao |
—H proprios das autoridades judiciais (embora relativamente limitados), destinadas a elucidar |
I fatos especificos e determinados. :
Qe ———— e
—> i med | Encontram fundamento de ser e de existir na préopria Constituicao Federal (art. 58, § 3°). i

i INQUERITO - CPIs ! e B e N e A R e L T e e R e S R P e

S ot e R -

pem = = e, - v 7 .. Possui regramento proprio e completamente independente do inquérito policial propriamente dito, de
—>  INQUERITO PoLICIAL MILITAR | ) o
e Shellerlahe Skl i " regra conduzido pela Policia Civil ou Federal.

[ e S ) __<r-E-I- E uma das funcdes institucionais do Ministério Piblico, conforme art. 129, lll da Constituicio Federal.

i INQUERITO CIVIL | _ ] O O N
L Sl Sl . O Precede a instauracao da acao civil publica de responsabilidade, provendo-lhe os elementos de
informagdo necessarios para a sua deflagracéo.
777777777777777777777777 i O Principal fungdo: amealhar subsidios suficientes para a propositura de agio civil piblica visando a
_" TERMO CIRCUNSTANCIADO | protecao dos interesses difusos, coletivos em sentido estrito e individuais homogéneos.

O STF: Entende que embora o inquérito civil ndo constitua procedimento de investigacdo criminal, os
dados obtidos durante as diligéncias que evidenciem praticas criminosas podem ser utilizados pelo

 Previs@o legal: art. 69 da | ) .
> Lei 9.099/1995 (Lei dos| | titular da acéo penal.

' Juizados Especiais) |
P T R L S AR O KA R0 el R e e o .

} U Substitui os inquéritos policiais nos procedimentos que envolvam apuracido de delitos considerados de
menor potencial ofensivo e que, portanto, s@ao de competéncia dos juizados especiais criminais,
conforme art. 60 da Lei 9.099/1995.

Constitui ato significativamente menos complexo e mais pragmaético do que os inquéritos comuns.

el

Destina-se a municiar posterior acdo penal referente a essa espécie de infragdo (ou mesmo o

|

|

:

| &
a
| o . " -
. oferecimento de instituto despenalizador antes dela).
L
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INVESTIGACAO
QOUTROS PROCEDIMENTOS E

FORMAS DE INVESTIGACAO - LA v L
i STF - Tese: O Ministério Publico dispde de competéncia para promover, por autoridade propria, e

| por prazo razoavel, investigacdes de natureza penal, desde que respeitados os direitos e

| garantias que assistem a qualquer indiciado ou a qualquer pessoa sob investigacdo do Estado,

| observadas, estritamente, por seus agentes, as hipdteses de reserva constitucional de jurisdigao e,

|

|

|

I

|

|

| N I
| N |
| I | tambeém, as prerrogativas profissionais de que se acham investidos, em nosso Pais, os Advogados !
| |
i

|

|

|

|

|

INVESTIGA(;AO PELO MINISTERIO

PUBLICO (Lel n°® 8.906/94, artigo 7°, notadamente os incisos |, II, lll, XI, XllI, XIV e XIX), sem prejuizo da

I possibilidade — sempre presente no Estado democratico de Direito — do permanente controle
uJurlsdlmonaI dos atos, necessariamente documentados (Sumula Vinculante 14), praticados pelos
' membros dessa instituigao.

Prerrogativa conferida aocs magistrados

I INDICIOS DE PRATICA DE CRIME POR MAGISTRADO: a

|
| N - P
‘——u investigacdo e elucidacédo do caso ficara a cargo | [ P E:ir éc;rr:;qa ric:naerr::t:?’s;a?r;g_ri: uonrlcg;-li?;:
i do Tribunal ou orgaoc especial competente o P g

- . R | da Magistratura Nacional (LOMAN)

s
_____________________________________ U Prerrogativa simétrica prevista no art.
. INDICIOS EM RELACAO A MEMBRO DO MINISTERIO | 41, paragrafo tnico, da Lei 8.625/93 -

—"‘PUBUCO a apuragdo ficard por conta do = Lei Organica Nacional do Ministério
i F’rocurador Geral de Justiga. ; Pablico (LONMP)

. — 1 OBS: Membros do MPU: os autos
e |NQUERITO JUDICIAL ‘ serao remetidos ao Procurador-Geral
da Republica, nos termos do art. 18,

- paragrafo Unico, da LC 75/19

Tratava-se esse inquérito (também chamado de ‘falimentar’) de procedimento presidido pelo
proprio juiz de direito para apuracao de crimes falimentares, outrora previsto no Decreto-Lei

7.661/1945.

—> N3Zo mais subsiste no ordenamento juridico brasileiro.
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ATOS JURIDICOS LICITOS, ATOS ILICITOS E PROVA

ATOS JURIDICOS |

!

ATOS JURIDICOS LICITOS

ATO JURIDICO EM SENTIDO AMPLO - i CONCEITO ‘ﬂ—‘

Fato juridico manifestado por meio de VONTADE, refere-se a objetivo licito e possivel. Divide-se em:

ATO JURIDICO EM SENTIDO ESTRITO (NAO NEGOCIAL) <-I_I-> NEGOCIO JURIDICO (NEGOCIAL)

Efeitos predeterminados pelo direito, inafastaveis Efeitos voluntarios, resultantes de
e invariaveis manifestacdo de vontade dentro de

certos limites

i i ~ 2 5 e
APLICA-SE AOS ATOS JURIDICOS LICITOS NO QUE COUBER, AS DISPOSICOES LEGAIS REFERENTES AOS NEGOCIOS JURIDICOS

,,,,,,,,,,,,,,,,,

. = - SR NI ST | * Imputa-se conduta a alguém, independentemente de culpa
‘ ATOS ILICITOS ‘ “ | FATO ILICITO EM SENTIDO ESTRITO { ‘ _
* Caso fortuito e forca maior
* Exemplo: avulsdo (Art. 1.251, do CC)

+ Diferentemente do direito penal, NAO
depende de comportamento humano

+ Ato humano com vontade pré-determinada por norma juridica

15 =
;_ATC_)—_F{\TS)_II_JE:[I’_O_J * Vontade humana é irrelevante .

+ Exemplo: dever de indenizar proveniente de dano causado por menor m
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ATOS JURIDICOS |
ACAO OU OMISSAO VOLUNTARIA, NEGLIGENTE OU IMPRUDENTE QUE VIOLA O DIREITO E CAUSA DANO A OUTREM 4 ATOS |L|'C|TOS
O dano PODE ser exclusivamente moral

. o R AR RO |

ABRANGE TANTO O ATO ILICITO EM SENTIDO ESTRITO (CULPA) QUANTO O ABUSO DE DIREITO ATO ILICITO EM SENTIDO AMPLO :

B 0 g gD Y T g g )

Acio ou omissdo +—— CONDUTA
Voluntaria (dolo), negligéncia ou imprudéncia «+—— CuLrA
REQUISITOS <=
Material ou imaterial +——— DanO .
Relagdo entre a conduta e o0 dano <« NEXO CAUSAL m
Abrange culpa em sentido estrito e dolo == CULPA EM SENTIDO AMPLO
Negligéncia, imprudéncia ou impericia CULPA <—o
Negligéncia
e 3 h CULPA EM SENTIDO ESTRITO
L + Omissdo de medida que deveria ser tomada - Do
LO
+ Exige prova da omissao especifica l
Acdo contraria a devida cautela ‘ Imprudéncia Voniade de causario dano

Acdo que carece de conhecimento s
i : Impericia
tecnico ou treinamento
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ATOS ILICITOS

* Exercicio de direito licito de forma excessiva, causando DANQ a outrem

» Enguanto o ato ilicito é contrario a Lei na origem, o abuso de direito ¢ licito na origem, mas ilicito no exercicio

I—b A ilicitude NAO est4 na conduta em si, mas no abuso dela

+ Dica para questdes: o exercicio de direito que excede o limite dos bons costumes PODE ser considerado um ato ilicito

——

Titularidade do direito

i
A

Exercicio excessivo do direito

Transposi¢do dos limites

Violagdo do direito alheio .

Nexo de causalidade
L Ala

* Hipdtese de responsabilidade civil objetiva (independe de culpa)

* Requisitos ==
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ATOS JURIDICOS I

* IMPOSSIBILIDADE DE AGIR DE FORMA CONTRARIA A CONDUTA ANTERIOR QUE GEROU EXPECTATIVA JUSTA EM OUTREM
]

+ FUNDAMENTO = Principios da confianga e da lealdade (boa-fé objetiva)

Credor que recebe em local diverso do contratado nao pode
Direito dos Contratos (art. 330 do CC) - cobrar do devedor no local original sem sua concordancia

« EXEMPLO DE APLICABILIDADE Mora do devedor - Se o credor ndo comparecer ao local habitual, a mora sera sua, ndo do devedor

Siimula 362:ds IV.-Jeinads de Direito Civil Vedacao do venire contra factum proprium fundamenta-se na
protecao da confianga (art. 187 e 422 do CC)

Art. 330 do CC: O pagamento reiteradamente feito em outro local faz

* EXEMPLO DE APLICABILIDADE - } A y :
presumir rentncia do credor relativamente ao previsto no contrato

=) SUPRESSIO E SURRECTIO +  SUPRESSIO (VERWIRKUNG) ‘ Perda do direito por ndo exercicio em tempo adequado
53

Aquisicdo de direito pelo decurso do
tempo e expectativa legitima despertada
por agcao ou comportamento

s SURRECTIO (ERWIRKUNG) -
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ATOS JURIDICOS I

-l EXERCICIO INADMISSIVEL DE UMA SITUAGAO JURIDICA SUBJETIVA (ABUSO DE DIREITO) J

i { ¢« NINGUEM PODE SE APROVEITAR DA PROPRIA TORPEZA
|

+ EXEMPLO DE APLICABILIDADE ‘ Pessoa NAO pode alegar desconhecimento de situacdo juridica para nao observa-la

* EXCECAO QUE PERMITE A PARTE LESADA POR DOLO DA OUTRA PARTE SE DEFENDER SEM QUESTIONAR OS TERMOS DO CONTRATO

TR CL LS e BRI E T TP O R

—p EXCEPTIO DOLI |

¢ RELACAO COM A EXCECAO DE CONTRATO NAO CUMPRIDO

Exceptio doli - LIMITA-SE AO DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL
Exceptio non adimpleti contractus - ABRANGE QUALQUER SITUACAO DE DOLO

f‘ = ;
+ DEVER DE MITIGAR AS PERDAS (VEDACAO AO AGRAVAMENTO DO PREJUIZO)

« DICA PARA QUESTOES: EVIDENCIA-SE QUANDO A PARTE A QUE A PERDA APROVEITA PERMANECER DELIBERADAMENTE INERTE
EHARE D DANO - Principio da boa-fé objetiva

S A * FUNDRORITY ‘ Credor deve evitar o proprio prejuizo e tomar medidas para
=P DUTY TO MITIGATE THE LOSS :-< * EXEMPLOS DE APLICABILIDADE proteger seu crédito, sob pena de NAO poder agravar os \
[ENSNE S S e NI TN S N S 1
e EXEMPLO prejuizos do devedor ou de terceiros \
1 s

Credor que deixa transcorrer prazo
prescricional para cobrar divida
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ATOS JURIDICOS I

-{ EXERCICIO INADMISSIVEL DE UMA SITUAGAO JURIDICA SUBJETIVA (ABUSO DE DIREITO) ]

,-
» Extensdo do prazo para o vendedor cumprir sua obrigagéo
« Exemplos de aplicabilidade ‘ Trafego internacional de mercadorias (Art. 47, do Decreto 8327/2014)

* Objetivo - Evitar judicializagéo e cobranga de encargos inviabilizadores da transacéo

> NACHFRIST | =< " - - .
e £ * Resolugdo automética do contrato se o vendedor ndo cumprir no prazo suplementar
+ Efeitos .

(resolugao ipso jure)

Possibilidade de resolugdo do contrato sem via judicial, mesmo apds o prazo suplementar,
independentemente do descumprimento fundamental

iLicita, NAO CONFIGURAM ILICITUDE i

‘l’ [ EXCLUDENTES DE RESPONSABILIDADE }4—
NS

Trés situagdes —* Legitima defesa, exercicio regular de direito e estado de necessidade 2\
-
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- EXCLUDENTES DE RESPONSABILIDADE } ‘" ATOS JURIDICOS I
Autotutela ou autodefesa contra agressao
"it_Eéiﬁf_WA_BéEE;_A_ | *Quando real, exime o violador de indenizacio

” ) ) L. Legitima defesa putativa ‘ Erro sobre a existéncia da agressao
*NAOQO exime de indenizagdo, em caso de

Legitima defesa excessiva - Causar dano maior que o necessario

Limites sdo fixados tomando por base a hierarquia de direitos =——» Exemplo

- .

> EXERCICIO REGULAR DE DIREITO | » Exercer um direito NAO configura dano, mas ha limites

S — &

Protestar contra devedor (legitimo) x usar
carro de som em local de trabalho (abuso)

« Acio de remover perigo iminente, MESMO QUE cause DANO a outrem ou LESAO a pessoa

—> ESTADO DE NECESSIDADE

b e e e e

. U Circunstancias tornarem a agdo ABSOLUTAMENTE necessaria
+ Legitimo apenas quando -<

O Dano criado nao pode exceder o indispensavel para remover o perigo

K
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:CERTIFICA A EXISTENCIA DE UM NEGOCIO JURIDICO |
|QUE NAO DEMANDA FORMA ESPECIAL OU DEMAIS\

“EATOS JURIDICOS ~~ ™~ "

DISPOSICOES GERAIS PROVAS

: DICA PARA QUESTOES: NAO SE ADMITEM OS INDICIOS |
. 'COMO MEIOS DE PROVA |

:L DECLARACAO VOLUNTARIA E PESSOAL DA PARTE SOBRE FATO QUE LHE E DESFAVORAVEL
e a1 S S e B S 2 a2 s e i i s B i e e i i o St 2 S e e i i s B g - o
EXCETO em caso de erro de fato ou i ~
» « Irrevogavel CONFISSAO
coagdo, em que pode ser anulada
Admissivel para qualquer tipo de fato juridico CARACTERISTICAS :

Exige capacidade de dispor do direito para ser valida

|DICA PARA QUESTOES oS DOCUMENTOS REDIGIDC}S EM LINGUA ESTRANGEIRA SERAO TRADUZIDOS PARA O' DOCUMENTO
! PORTUGUES PARA TER EFEITOS LEGAIS NO PAis '

Tipos - Lavrados por oficial pablico com fé publica. Exemplo: escritura publica

- Atos judiciais « Pablicos

+ Fazem prova plena dos fatos narrados

\_ Admitem traslados e certiddes CLASSIFICAQAO |

(« Lavrados por particulares - Exemplo: contrato particular
+ Admitem prova em contrario « Privados

> Podem ter valor probatério suprido por outros meios de prova
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| PESSOA QUE PRESENCIOU FATO JURIDICAMENTE RELEVANTE E RELATA i
\ SUA PERCEPQAO EM JUiZO i
“éde's]ciﬁxﬁnk' OU COMPLEMENTAR DA PROVA POR ESCRITO QUALQUER OUE |
| TESTEMUNHA J PROVAS
| SEJA O VALOR DO NEGOCIO JURIDICO |
| DICA PARA QUESTOES: EM REGRA, AS PESSOAS COM DEFICIENCIA SAO! l
| ADMITIDAS COMO TESTEMUNHAS i | i |
""""""""""""""""""" T R— T — . T— R — L VEDACOES
* Menor de 16 anos -
* Interessado no litigio, o amigo intimo ou o inimigo capital das partes EXCEPCIONALMENTE se o
* Os conjuges, os ascendentes, os descendentes e os colaterais, até o testemunho referir-se a fatos
terceiro grau de alguma das partes, por consanguinidade, ou afinidade que somente essas pessoas
conhegam, pode o juiz admitir
o depoimento delas
- - __ = . _ N e— g gu— ,
b \ CONCLUSAO LOGICA SOBRE FATO DESCONHECIDO A PARTIR DE FATO CONHECIDO
Admitem prova em contrario - Relativas (juris tantum) PRESUN(;AO }(—
Raras o Exemplo: as declarag&es constan"tes de. dQCL'm.'nentos assinados N EIL;‘;STIIEI(“:;(—;A-On
e o presumem-se verdadeiras em relacdo aos signatarios (art. 219 CC) | o Z-7Z_ T ¥ 7|
Direito Civil
NZo admitem prova em contrério - Absolutas (juris et de jure)
I EXAME DE PESSOA COISA OU LOCAL POR ESPECIALISTA PARA AUXILIAR (o] JUIZ NA FORMAQAO DO SEU CONVENCIMENTO :
s A . . S B S

!  DIFERENTEMENTE DO DIREITO PENAL, AQUELE QUE SE NEGA A SUBMETER-SE A ! PERiCIA }(—
. EXAME MEDICO NECESSARIO NAO PODERA APROVEITAR-SE DE SUA RECUSA }

+ Meio de prova técnico-cientifico

» Recusa do exame PODE suprir a prova que se pretendia obter com ele (art. 232 CC) % -~
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RECURSOS

( PRESSUPOSTOS RECURSAIS . SAO REQUISITOS FORMAIS DOS RECURSOS | E

TEORIA GERAL DOS RECURSOS |

\ REQUISITOS INTRINSECOS

CABIMENTO/ADEQUAGAO: o ato impugnado precisa ser suscetivel de ataque em tese pela parte, permitindo identificar qual é o recurso cabivel

FUNGIBILIDADE RECURSAL =l Admite-se o recebimento de um recurso em lugar do outro quando ocorrer equivoco da parte

O recurso pode ser interposto pela PARTE VENCIDA, pelo TERCEIRO PREJUDICADO e pelo MINISTERIO
PUBLICO como parte ou como fiscal da ordem juridica

< LEGITIMIDADE sy

O amicus curiae é detentor |* EMBARGOS DE DECLARACAO

de legitimidade recursal em + RECURSO CONTRA DECISAO EM INCIDENTE DE RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS (IRDR)

INTERESSE sl NECESSIDADE de ajuizamento do recurso e a ADEQUACAO do expediente recursal
-~

—1 REQUISITOS EXTRINSECOS }—> TEMPESTIVIDADE RECURSAL === |nterposicao no prazo correto (em regra, 15 DIAS)

: O recurso precisa seguir as regras formais, como apresentar os motivos de fato e de direito que o sustentam e dar a parte

———— REGULARIDADE FORMAL . ;
contraria a chance de se manifestar

; Pagamento das custas processuais do recurso e comprovagdo do pagamento no momento da
| PREPARO interposicao
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DISPOSICOES GERAIS

EFEITOS RECURSAIS

| A N O efeito devolutivo é a regra geral a TODOS os recursos, DEVOLVE ao tribunal o conhecimento da matéria impugnada pela
i parte recorrente

:L EFEITO TRANSLATIVO sl Conhecimento DE OFICIO de matérias de ORDEM PUBLICA em sede recursal
,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
EXCECAO 3 regra geral de que os recursos nio impedem a producio de efeitos da sentenca. Quando o recurso tem efeito
e e i suspensivo, a decisdo NAO ¢ aplicada enquanto o recurso estiver pendente de julgamento
i EFEITO SUSPENSIVO mely B — . ) ) ) .
e i mDica para questdes: dado que, em regra, os recursos NAO s3o constituidos de efeito suspensivo, salvo disposigao legal ou
decisdo judicial em contrério, a interposicio de recurso NAO impede a eficacia da decisdo recorrida

| EFEITO SUBSTITUTIVO - O resultado do acérdio no julgamento do recurso substituira os efeitos da decisdo anterior
& = '

| EFEITO OBSTATIVO p—p> O recurso obsta/impede o transito em julgado da decisdo recorrida

: EFEITO REGRESSIVO

el S e e e S e Y |

Autoriza o 6rgéo prolator da decisdo a se retratar

NAQO é comum a todas as espécies recursais

mEm determinadas situagdes, o recurso tera efeito para além dos limites das partes e de outros atos processuais ac longo do

processo
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DISPOSICOES GERAIS

LEGITIMIDADE RECURSAL J<

¢« PARTE VENCIDA

e S e e e e s e ]

. PODEM RECORRER . » TERCEIRO PREJUDICADO

* MINISTERIO PUBLICO (COMO PARTE OU COMO FISCAL DA ORDEM JURIDICA)

Instrumento que permite a parte intimada (de interposicdo de
recurso pela parte contréria) aderir ao recurso da parte

:__B_ES:_UES’_C_)_’%[_)'_E§W9 sct] recorrente, buscando a reforma da decisdo em seu favor em = v 5
sede de: { DESISTENCIA E RENUNCIA
* APELAGRO TANTO NA DESISTENCIA COMO NA
[ * RECURSO EXTRAORDINARIO

! - r
RENUNCIA, NAO HA NECESSIDADE DE
* RECURSO ESPECIAL !

ANUENCIA DA PARTE CONTRARIA

L ———————————————————es 1 N

e R e A

Parte manifesta vontade de NAO prosseguir com o recurso < DESISTENCIA

N e e P S e i e e e i e b o B e b e e S |

Parte abre m&o da faculdade de recorrer, manifestada por peticdo ou em audiéncia RENUNCIA

[ R I S DR RN N S E———_ . —
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APELACAO

) B e e e e s e

[ CABIMENTO P SENTENCA CABE APELACAO (NO PRAZO DE 15 DIAS) |

‘ Além disso, cabe apelacio:

+ Do indeferimento da inicial (art. 312, do CPC)
+ Na improcedeéncia liminar do pedido (art. 332, do CPC)

+ De decisio interlocutdria em que NAO caiba agravo de instrumento (alega-se em preliminar de apelagéo)

‘ Da sentenca no Juizado Especial Civel, temos a possibilidade de RECURSO INOMINADO, NAO apelacio

‘A sentenca proferida em sede de execugéo fiscal (quando limitadas a 50 OTNs) esta sujeita a recurso de
EMBARGOS INFRINGENTES, NAO apelacio

‘ Da sentenca proferida nos processos em que forem partes estados estrangeiros versus municipio ou pessoa
residente ou domiciliada no Brasil, cabera RECURSO ORDINARIO CONSTITUCIONAL, NAO apelacio

h

) |
| ATUACAO DO REIATOR | ‘ Decidir o processo monocraticamente, quando:

+ Nao admitir o recurso por auséncia dos pressupostos de admissibilidade do recurso, ou quando prejudicado, ou NAO tiver impugnado especificamente
os fundamentos da decisdo recorrida

+ Negar provimento a recurso que for contrario ou Dar provimento ao recurso se a decisao recorrida for contraria:

::> *a simula do STF, do STJ ou do préprio tribunal que faca parte o relator
*ao acordao proferido pelo STF ou pelo STJ em julgamento de recursos repetitivos

*ao entendimento firmado em incidente de resolugdo de demandas repetitivas (IRDR) ou de assungédo de competéncia
» Elaborar seu voto para julgamento do recurso pelo drgao colegiado do tribunal
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APELACAO

CABIMENTO | EFEITO SUSPENSIVO i

» Em regra, a apelacao tera efeito suspensivo

= s 5 2 5
* Homologa divisdo ou demarcacdo de terras

N » Condena a pagar alimentos
« Extingue sem resolucado do mérito ou julga improcedentes os embargos do executado
* Julga procedente o pedido de instituicdo de arbitragem

» Confirma, concede ou revoga tutela provisoria

» Decreta a interdigcdo l

Nesses casos, permite-se promover o pedido de cumprimento provisorio depois de publicada a

sentenca
QAinda, nesses casos, € possivel o pedido de concessao de efeito suspensivo, dirigido ao:

VTribunal, no periodo compreendido entre a interposicio da apelagcdo e sua
distribuicao, ficando o relator designado para seu exame prevento para julga-la

Vv Relator, se ja distribuida a apelagéo

Dica para questdes: a eficacia da sentenca podera ser suspensa pelo relator se o apelante demonstrar a
»probabilidade de provimento do recurso, sendo desnecessario, nessa hipdtese, comprovar o risco de dano

grave ou de dificil reparacio

|
| EFEITO DEVOLUTIVO AMPLO

h 4
N N N N e
'AAPELA(;AO PODE TER POR OBJETO O CAPITULO DA SENTENCA QUE CONFIRMA, CONCEDE OU REVOGA A TUTELA PROVISORIA :

» O tribunal pode analisar todas as questdes suscitadas e discutidas no processo, AINDA QUE NAO tenham sido
solucionadas, DESDE QUE relativas ao capitulo impugnado
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Ataca decisdes interlocutérias <::l AGRAVO DE INSTRUMENTO —
Ataca decisdes interlocutérias monocraticas do relator no tribunal <::1 77777777 A ééngd |7|».:|-|—7E;;|:470 77777777 f——
B e e
i - P - AGRAVO EM RECURSO ESPECIALE |
Promove a analise de admissibilidade de recurso pelo érgaos superiores i S
: RECURSO EXTRAORDINARIO :
Art. 15 da Lei do Mandado de Seguranca, com prazo de 5 DIAS
t Y
Excecdo: Agravo contra decisdo que suspende eficécia da liminar ou <:| PRAZO DE INTERPOSICAO PARA |
= 3 |
da sentenca impugnada pelo recurso cabivel | TODOS OS AGRAVOS: 15DIAS |
* Recurso adequado para atacar decisées interlocutorias
[ AGRAVO DE INSTRUMENTO 1 :___._(_:(_Z);\.IEZ_IE.I_'I'B_ |l + Dica para questdes: o rol de cabimento de agravo de instrumento é de taxatividade mitigada
___.____v__.__.____‘

(conforme jurisprudéncia do STJ), admitindo-se interposicdo ante urgéncia decorrente da
inutilidade do julgamento da questdo no recurso de apelagdo

: CABIMENTO Z> Decisoes interlocutorias sobre - o
(EAN el RO N—- + Tutelas provisorias

- Mérito do processo

*Rejeicéo d dido de limitacdo do liti brei . . - .
SIREAD SRRRAEICY Serliiniente Thecahenite + Rejeicdo da alegagdo de convencio de arbitragem

*Admisséo ou inadmissdo de intervencdo de terceiros . : - : L
5 * Incidente de desconsideracdo da personalidade juridica

+Concessio, modificacio ou revogacio do efeito suspensivo aos embargos 3 execucio R ) ) e ;
¢ 93¢ P 9 ¢ * Rejeicado do pedido de gratuidade da justica ou acolhimento

= *Redistribuicdo do dnus da prova do pedido de sua revogacio
*Decisdes interlocutdrias proferidas na fase de liquidagio de sentenca ou de cumprimento de + Exibicio ou posse de documento ou coisa
sentenca, no processo de execugdo e no processo de inventario

Exclusao de litisconsorte

*Qutros casos expressamente referidos em lei -

e
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« Decisao que extingue parcialmente o processo, conforme art. 354, paragrafo Gnico, CPC
« Decisdo que julga antecipadamente parcela do mérito, conforme art. 356, §5°, CPC

, ) « Decisao que decreta faléncia, conforme art. 100, da Lei n® 11.101/2005
):> Além disso —

« Decisao que deferir ou indeferir a medida relativa a indisponibilidade de bens, conforme art. 16,
§9°, da Lei 8429/1992

* Decisoes interlocutdrias no rito da agao popular, conforme o art. 19, §1°, da Lei n® 4.717/1965

—

)::> Dica para questdes: da decisao que indefere pedido de limitagao de litisconsércio, cabe agravo de instrumento

Z> Dica para questdes: da decisdo de indeferimento de impugnagao a gratuidade de justica,
cabe impugnagdo em preliminar de apelagao
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: UTILIZADO PARA INSURGIR CONTRA DECISOES INTERLOCUTORIAS DO RELATOR DE PROCESSOS“
IEM FASE RECURSAL, COM O OBJETIVO DE DESLOCAR A DECISAO PARA O COLEGIADO DO f—
,TRIBUNAL |

S S —

E-BOOK

. Prazo DE 15 DIAS «—

E DIRIGIDO AO PROPRIO RELATOR DO PROCESSO, QUE DETERMINARA A INTIMACAO DO AGRAVADO PARA SE MANIFESTAR NO PRAZO |
N—
| DE 15 DIAS |

I

Caso n3do haja retratagdo, cabe ao relator submeter o recurso a r A’[’)Ml’.l:é ”””””””””””””””””””””” |
apreciacio do colegia do | JUiZO DE RETRATA(;AO (EFEITO REGRESSIVO) .

‘ PARA FINS DE IMPROCEDENCIA DO AGRAVO INTERNO, DEVE O RELATOR ESCLARECER ESPECIFICADAMENTE SOBRE OS FUNDAMENTOS ‘
| QUE DETERMINARAM SUA DECISAO, NAO BASTANDO A MERA REPRODUGCAO DOS FUNDAMENTOS DA DECISAO AGRAVADA ‘

i

j AGRAVO INTERNO MANIFESTAMENTE INADMISSIVEL OU IMPROCEDENTE —

» Declarado por VOTACAO UNANIME do érgéo colegiado

* Imp&e pagamento de multa entre 1% e 5% do valor atualizado da causa, a ser revertida em favor da parte agravada

O NAO pagamento da multa impede a interposicio de qualquer outro recurso, & EXCECAO da
Fazenda Publica e do beneficidrio de gratuidade da justica, que faréo o pagamento ao final
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AG RAVOS I I AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL E EM RECURSO EXTRAORDINARIO ]

» E cabivel contra
Decisdo do Presidente ou Vice-Presidente do Tribunal de segunda instancia que NAO admitir o recurso especial ou recurso extraordinario

Se a decisao estiver fundada em entendimento firmado em regime de repercussao geral ou em julgamento de recursos repetitivos, o agravo
nao sera admissivel

*Desloca a admissibilidade do recurso aoc STF ou ao STJ
Ly

PrazoideflSIBDIASE @ Beaaas 4 B DN &9 I g & B S o
I EM CASO DE DUPLA INTERPOSICAO (RECURSOS EXTRAORDINARIO E| |

—[ PROCEDIMENTO DO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL E EM RECURSO EXTRAORDINARIO }—*I ESPECIAL), O AGRAVANTE DEVERA INTERPOR UM AGRAVO PARA |
' CADA RECURSO NAO ADMITIDO i

________________________________________________________________ Neste caso, o julgamento caminha primeiro ao STJ, sendo

APOS A INTERPOSI(;AO e} PRESIDENTE ou VICE—PRESlDENTE DO TRIBUNAL DEI’ERMINARA Al o STF a ultima insténcia
| INTIMACAO DO AGRAVADO PARA, NO PRAZO DE 15 DIAS, APRESENTAR CONTRAMINUTA i

| SENDO PROCEDENTE o TRIBUNAL PODE JULGA—LO IMEDIATAMENTE EM CONJUNTO COM o MERITO DO RECURSO PRINCIPAL DESDE |
_) |
| QUE PROPICIE A OPORTUNIDADE DE SUSFENTACAO ORAL A PARTE E OBSERVE AS REGRAS DE PROCESSAMENTO DO RECURSO i
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.\\

CABIMENTO J { CARACTERISTICAS ]

e

e e e e . e e

* TODO E QUALQUER PRONUNCIAMENTO JURISDICIONAL, SEJA SENTENGCA OU
DECISAOC INTERLOCUTORIA

* Prazo DE 5 DIAS
* DIRIGIDO AO JUIZ

« NAO tem por finalidade cassar ou reformar a decisdo proferida

« Almeja esclarecer, integrar, corrigir ou completar a decisdo
prolatada

« Relaciona-se com o:

* NAO DEPENDE DE PREPARO Q Principio da inafastabilidade do controle jurisdicional, com
fundamento no art. 5°, XXXV, da CF

QO Dever de fundamentagao das decisées judiciais, prescrito no
* Faltou clareza art. 93, IX, da CF

° OBJETNOS

» Esclarecer obscuridade ou eliminar contradigao
» Proposi¢ées ou dois ou mais enunciados inconciliaveis

» Faltou fundamentagao/manifestagéo

Suprir omissdo de ponto ou questdo sobre o qual Principio da fundamentacao das decisdes, conforme Art. 489, §1°, CPC

deveria se pronunciar o juiz de oficio ou a requerimento . . : . .\
B J ik + Deixou de se manifestar sobre tese firmada em julgamento de casos repetitivos ou em

incidente de assuncio de competéncia

z T T » Faltou clareza b
» Esclarecer obscuridade ou eliminar contradigao

. Proposigées ou dois ou mais enunciados inconciliaveis

* CASO O ACOLHIMENTO DOS EMBARGOS POSSA IMPLICAR MODIFICACAO DA DECISAO EMBARGADA, O JUIZ INTIMARA O |
EMBARGADO PARA QUE SE MANIFESTE EM 5 DIAS
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EMBARGOS DE DECLARAGCAO PROTELATORIOS J {
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EFEITO SUSPENSIVO ]

;OS EMBARGOS DE DECLARAGAO NAO TEM EFEITO SUSPENSIVO !

:l (REGRA) E

+ EXCECAOQ: A parte pode requerer se:

|
| EFEITOS DA DECISAO FINAL

| -
'*SENDO  MANIFESTAMENTE PROTELATORIOS OS EMBARGOS DE
| DECLARACAO, AO OPOENTE SERA IMPOSTA MULTA DE ATE 2% O VALOR

: ATUALIZADO DA CAUSA
UDemonstrar a PROBABILIDADE de provimento do recurso,

ou

i EM INCORRENDO NOVAMENTE NA OPOSICAO DE EMBARGOS DE!

:DECLARA(;AO MANIFESTAMENTE PROTELATORIOS ! OSendo relevante a fundamentagio, houver risco de DANO
L S L Al e grave ou de dificil reparagio

—
QElevagdo da multa para até 10% sobre o valor atualizado da causa e

QO pagamento da multa passa a ser condicdo para que se interponha qualquer outro recurso

» EXCETO a Fazenda Publica e o detentor de gratuidade de justica = Estes pagam ao final

Qimpossibilidade de manejar embargos de declaracao apds oposicao de 2 embargos manifestamente protelatdrios
o
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I ———— P ——— ————— ]

| *CONHECIDO COMO “APELACAO EM SEGUNDO GRAU”

—

*FORMA DE EXERCICIO DO DUPLO GRAU DE JURISDICAO EM ACAO DE COMPETENCIA ORIGINARIA DE TRIBUNAL
*TORNA STJ E STF COMPETENTES PARA ANALISE CONSTITUCIONAL OBRIGATORIA
+AO CONTRARIO DO RECURSO ESPECIAL E DO EXTRAORDINARIO, NAO EXIGE PREQUESTIONAMENTO NEM

FUNDAMENTACAO VINCULADA

-

g T RS T

*PrAZO DE 15 DIAS, A CONTAR DA INTIMACAO DO ACORDAO RECORRIDO

Pores sovnpenmfunasioinas sarnie smp e iitanes sonsnae s e stases st e e Re s ne s S e e S T Tt s N

Distrito Federal e Territérios

* Quando denegatéria a decisdo

Distrito Federal e Territérios

+ Quando denegatéria a decisdo

residente ou domiciliada no Pais

“—
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+ Habeas data

* Habeas corpus
i T = ) . ) *+ Mandado de seguranca
—" HIPOTESES | » STF — Quando os Tribunais Superiores denegarem =<
o
-

*+ Mandado de injuncédo

o

» Habeas corpus decididos em Unica ou ultima instancia pelos Tribunais Regionais Federais ou pelos tribunais dos Estados, do
» sty < ° Mandados de seguranca decididos em Unica instdncia pelos Tribunais Regionais Federais ou pelos tribunais dos Estados, do

» Causas em que forem partes Estado estrangeiro ou organismo internacional, de um lado, e, do outro, Municipio ou pessoa

i e S e i o A o A S o e o e e S s B e S e B e e b 5 S e e e e R SRS R Sap—

—’:L APLICAM-SE AS POSSIBILIDADES DE DECISAO IMEDIATA DO MERITO PELA TEORIA DA CAUSA MADURA, COMO NA APELACAO ‘
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RECURSO EXTRAORDINARIO E RECURSO ESPECIAL |

NAO SAO VOL TADOS A REANALISE DE MERITO |

B R e
I BUSCAM TUTELAR O SISTEMA, O DIREITO OBJETIVO (LEGISLAGCAO FEDERAL OU :
| CONSTHUIQAO FEDERAL) NAO DIRETAMENTE O DIREITO DAS PARTES :
-_—
—
w

' » Samula 7, STJ: A pretensdo de simples reexame de prova NAO enseja recurso especial

( DISPOSICOES COMUNS « Samula 279, STF: Para simples reexame de prova, NAO cabe recurso extraordinario
e e R T e M S B e e e I ’ - e
' SAO RECURSOS EXCEPCIONAIS | » Somente podem ser interpostos se esgotadas as vias ordinarias
i TODAS AS DECISOES SAO RECORRIVEIS, SEJAM FINAIS OU INTERLOCUTORIAS !
EM REGRA, NAO POSSUEM EFEITO SUSPENSIVO » Decisao judicial, considerando o caso contrito, pode atribui-lo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :
' EXIGEM PREQUESTIONAMENTO |
FONESLS VOGS PR e e e GRS R
e e e
( CABIMENTO ~ RECURSO EXTRAORDINARIO » Causas decididas em unica OU dltima instancia, quando a decisdo recorrida:
e Tl e e, | o~
Causas decididas em unica OU QContrariar dispositivo da Constitui¢édo
dltima instancia, pelos Tribunais e ST ; : s ; :
S N R ODeclarar a inconstitucionalidade de tratado ou lei federal
Regionais Federais ou pelos ' RecursoEspEciaAL : ) _ _ -
" tribunais dos Estados, do QJulgar valida lei ou ato de governo local contestados em face da Constituigao
Distrito Federal e Territorios, QOJulgar valida lei local contestada em face de lei federal
quando a decisdo recorrida: -

QO Contrariar tratado ou lei federal, ou negar-lhes vigéncia

O Julgar valido ato de governo local contestado em face de lei federal
1 O Der a lei federal interpretacio divergente da que |he haja atribuido outro tribunal
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RECURSO EXTRAORDINARIO E

PROCEDIMENTO }-

RECURSO ESPECIAL I

' EMBORA POSSAM TER POR OBJETO UMA MESMA DECISAO, CASO INTERPOSTOS EM CONJUNTO, O RECURSO EXTRAORDINARIO
SOMENTE SERA JULGADO APOS O RECURSO ESPECIAL (A DECISAO DA CORTE CONSTITUCIONAL PREVALECE)

i
i
[ S W e e S W w SR e e e S A R R W i e S T R e e—" . S———n o s—

E POSSIVEL a inversdo da ordem caso o relator do STJ entenda que a anélise da matéria constitucional é
prejudicial a analise da violagéo a legislagdo federal
' MESMO QUE A PARTE TENHA APRESENTADO UM RESP, O RELATOR DO STJ PODE CONSTATAR QUE O RECURSO TRATA DE |
| QUESTAO CONSTITUCIONAL E NOTIFICAR O RECORRENTE PARA, EM 15 DIAS, DEMONSTRAR A RELEVANCIA DO TEMA E SE [
| MANIFESTAR SOBRE A QUESTAO CONSTITUCIONAL :

| e O S D M N e e S V.

Nesse caso, o RECURSO ESPECIAL sera encaminhado ao STF e julgado como RECURSO EXTRAORDINARIO

*Dar-se-a4 a mesma fungibilidade do STF para com o STJ
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{ PROCEDIMENTO

RECURSO ESPECIAL I

APENAS O RECURSO EXTRAORDINARIO IMPOE O RECONHECIMENTO DE REPERCUSSAO GERAL COMO CONDICAO PARA O CONHECIMENTO DO RECURSO i

Trata-se da demonstragdo de que o objeto do recurso tem carater transcendente (institucional)
» A decisdo de inadmissio de RExt por auséncia de repercussio geral é tomada por 2/3 de seus membros e é IRRECORRIVEL

Caracteriza-se como repercussao geral a existéncia ou ndo de questdes relevantes do ponto de vista econémico, politico, social ou juridico que ULTRAPASSEM os
interesses subjetivos do processo

» Considera-se, também, com repercussdo geral o acérdio que:
« Contrariar suimula de jurisprudéncia do STF
« Tenha reconhecido a inconstitucionalidade de tratado ou lei federal

Reconhecida a repercussio geral, o relator no STF determinara a SUSPENSAQ do processamento de TODOS os processos pendentes, individuais ou coletivos,
que versem sobre a questio

Caso o recurso extraordinario seja INTEMPESTIVO, o interessado pode solicitar ao Presidente ou Vice-Presidente do tribunal de origem que exclua a decisao de
sobrestamento e inadmita o recurso.

» = Orecorrente teréd 5 DIAS para se manifestar
« Da decisdo, cabe agravo interno

NEGADA a repercussio geral, o Presidente ou o Vice-Presidente do tribunal de origem NEGARA SEGUIMENTO aos recursos extraordinarios sobrestados na
origem gue versem sobre matéria idéntica

» CONHECIDA a repercussao geral, o recurso deve ser julgado em até 1 ANO e tera preferéncia sobre os demais feitos
« EXCECAQ: os que envolvam REU PRESO e os pedidos de HABEAS CORPUS
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MODELOS DE GESTAO DE PESSOAS

BARUERI, MANOLE: 2014

CAO.

, 4% EDI

1 BASEADO ESPECIALMENTE NAS IDEIAS DE CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O
NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

P.11

)

OBJETIVOS DA GP
(CHIAVENATO)!

O AUXILAR A ORGANIZACAO A ALCANCAR
SEUS OBJETIVOS.

[ AJUDAR A ORGANIZACAO A REALIZAR SUA
MISSAO.

] PROPORCIONAR MAIOR COMPETITIVIDADE
A ORGANIZAGCAO.

[ PROPORCIONAR
ORGANIZACAO.

0 AUMENTAR A SATISFACAO E A MOTIVACAQ
DOS INDIVIDUOS NO TRABALHO.

COMPETENCIAS A

OBs.: MUITAS VEZES, A BANCA UTILIZA ESSES
2 TERMOS (ARH E GP) cOMO SINONIMOS.
QUTRAS VEZES, A BANCA COBRA A
DIFERENCIACAO ENTRE ESSES CONCEITOS.
(ATENCAO!)

GESTAO DE PESSOAS:

DEFINIGAO GERAL )

U CONJUNTO DE POLITICAS E PRATICAS QUE BUSCA CONCILIAR AS EXPECTATIVAS ENTRE A ORGANIZACAO
E AS PESSOAS.

O ORIENTA © COMPORTAMENTO DOS INDIVIDUOS COM O OBJETIVO DE QUE AS PESSOAS COLABOREM DE
MANEIRA EFICAZ COM A ORGANIZACAO.

1 GFRA VANTAGENS COMPETITIVAS NO INTUITO DE QUE OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS E INDIVIDUAIS
SEJAM ALCANCADOS.

— ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (ARH) X GESTAO DE PESSOAS (GP) i

(B RS o RXioe - S SIShs  SAERS. OSEaT WSRO SRaE 0 TEER O i R ey |

TECNICAMENTE, EXISTE UMA DIFERENCA ENTRE OS TERMOS “ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS” E
"GESTAO DE PESSOAS”.

AS CARACTERISTICAS DA ARH sAo

0 E RELACIONADA A ASPECTOS COMO MANUTENCAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL, INTROVERSAO E
ISOLAMENTO.

0 ENFASE NA EFICIENCIA INTERNA E NA ROTINA BUROCRATIZADA.
O TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O PASSADO E PRESENTE.

AS CARACTERISTICAS DA GP sAoO

0 E RELACIONADA A ASPECTOS COMO MUDANCA CULTURAL, INOVACAO, EXTROVERSAO E VISAO
ESTRATEGICA.

0 ENFASE NA EFICACIA ORGANIZACIONAL E NA ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA.
1 TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O FUTURO.
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E UM CONJUNTO INTEGRADO DE ATIVIDADES DE ESPECIALISTAS E
GESTORES NO SENTIDO DE PROPORCIONAR COMPETENCIAS E
COMPETITIVIDADE A ORGANIZAGAQ?.

AGREGAR PESSOAS (PROVISAO / SUPRIMENTO)
U UTILIZADOS PARA INCLUIR NOVAS PESSOAS NA EMPRESA.
U ENVOLVE O RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS.

APLICAR PESsOAS

O INCLUI DESENHO ORGANIZACIONAL E DESENHO DE CARGOS, ANALISE E
DESCRICAO DE CARGOS, ORIENTACAO DAS PESSOAS E AVALIACAO DO
DESEMPENHO.

RECOMPENSAR PESSOAS

0 UTILIZADOS PARA INCENTIVAR AS PESSOAS E SATISFAZER SUAS NECESSIDADES
INDIVIDUAIS MAIS ELEVADAS.

U INCLUI RECOMPENSAS, REMUNERACAO E BENEFICIOS, E SERVICOS SOCIAIS.

DESENVOLVER PESSOAS
O UTILuZADO PARA CAPACITAR E INCREMENTAR O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E PESSOAL DAS PESSOAS.

U ENVOLVE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS, GESTAO DO
CONHECIMENTO E GESTAO DE COMPETENCIAS.

ﬁ Estratégia

Concursos

PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS
(CHIAVENATO)

EXISTEM 6 PROCESSOS BASICOS DE GP

MANTER PESSOAS
O UTILIZADO PARA CRIAR CONDICOES AMBIENTAIS E PSICOLOGICAS
SATISFATORIAS PARA AS ATIVIDADES DAS PESSOAS.

O INCLUI  ADMINISTRACAO DA CULTURA  ORGANIZACIONAL, CLIMA,
DISCIPLINA, HIGIENE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA.

MONITORAR PESSOAS (CONTROLE)

0 UTILIZADO PARA ACOMPANHAR E CONTROLAR AS ATIVIDADES DAS PESSOAS E
VERIFICAR RESULTADOS.

[ INCLUI BANCO DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS.

2 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4® EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014. pr.13-14
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3 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4° EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014.
P.25

EXERCEM COMANDO DIRETO SOBRE OS EMPREGADOS DA EMPRESA (AUTORIDADE HIERARQUICA). =

SAO CONSIDERADAS AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA EMPRESA.

.1 DESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS AS ATIVIDADES-FIM DA EMPRESA (FUNCOES DE LINHA). S

=

1 CUIDAR DA SUA EQUIPE DE COLABORADORES.
] TOMAR DECISOES SOBRE SUBORDINADOS.
O EXECUTAR AS ACOES DE RH.

o CARACTERISTICAS3 <+
1 CUMPRIR METAS DE RH.

1 ALCANCAR RESULTADOS DE RH.
1 CUIDAR DA TATICA E DAS OPERACOES.

iCOM O PASSAR DO TEMPO, FOI OCORRENDO A DESCENTRALIZAGAO DESSAS ATIVIDADES AO |
. GESTOR DE LINHA, ACARRETANDO OS ESTUDOS SOBRE LINHA X STAFF. 3

| | NO PASSADO, A MAIOR PARTE DAS ATIVIDADES DE GESTAO DE PESSOAS FICAVA CENTRALIZADA. RESPONSABILIDADE DE LINHA
. NO DEPARTAMENTO DE RH (QUE DECIDIA SOBRE QUEM CONTRATAR, PROMOVER ETC.). i (G ESTOR DE LINH A)

RESPONSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO DE STAFF T
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3 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANEZACOES, 4° EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014.
P.25

NAO EXERCEM AUTORIDADE HIERARQUICA SOBRE OS FUNCIONARIOS DA EMPRESA (ORGAOS MERAMENTE CONSULTIVOS). <
.TESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS AS ATIVIDADES-MEIO DA EMPRESA (FUNCOES DE STAFF). +—

.L. TRATA-SE DAS ATIVIDADES DE ASSESSORIA (OU DE SUPORTE) DA EMPRESA. +——

—_—

U CUIDAR DAS POLITICAS DE RH.
U PRESTAR ASSESSORIA E SUPORTE.

LDAR CONSULTORIA INTERNA DE RH. FUNC;,AO DE STAFF

i CARACTERISTICAS? | o
_PROPORCIONAR SERVICOS DE RH. (ORGAO DE RH)
JDAR ORIENTA(;AO DE RH. A

L CUIDAR DA ESTRATEGIA DE RH.

RESPONSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO DE STAFF
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS
-{ NiVEIS DE ATUACAO DA GESTAO DE PESSOAS (SOBRAL E PECI)? J
-EI RELACIONADO A DEFINICAO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS. A
1 BUSCA GERAR VANTAGENS COMPETITIVAS PARA A ORGANIZACAO. =

>  NiVEL ESTRATEGICO —

e NIVEL TATICO —

> NIVEL OPERACIONAL —

1 DEVE GARANTIR O COMPROMETIMENTO E A SATISFACAO DOS FUNCIONARIOS.

1 DEVE MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO, DE MOTIVACAO E DE LIDERANGCA.
1 RESPONSABILDADE DOS GESTORES DE CUPULA (ADMINISTRADORES DO TOPO).
M

=

1 RELACIONADO AO CONJUNTO DE ATIVIDADES TECNICAS (RECRUTAMENTO E SELECAO, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO).
1 ATIVIDADES FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR O SUCESSO DAS POLITICAS DE RH.
1 RESPONSABILIDADE DOS GERENTES DE NIiVEL TATICO.

i

[ RELACIONADO A ROTINA DO DIA A DIA DA ORGANIZACAO (ARQUIVOS DE PESSOAL, GESTAO DE CONTRATOS, PROCESSAMENTO
DE SALARIOS).

1 RESPONSABILIDADE DOS SUPERVISORES

—

-{ ESTRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA) X ESTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA) l

) EX|ISTEM 2 TIPOS DE

ORGANIZACIONAL:

) CHIAVENATO REUNE AS PRINCIPAIS

) A ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS DEVE ESTAR ALINHADA AOS OBJETIVOS E ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS.

1 ESTRATEGIA CONSERVADORA E DEFENSIVA.

ESTRATEGIA :
1 ESTRATEGIA PROSPECTIVA E OFENSIVA.

CARACTERISTICAS E COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS:

4 SOBRAL, FILIPE, PECI, ALKETA. ADMINISTRACAQ: TEORIA E PRATICA NO CONTEXTO BRASILEIRO / SAO PAULO: PEARSON PRENTICE HALL, 2008. P.331
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS
ESTRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA)
Area Estratégia de Organizagdo que adota uma Organizacao que adota uma
Gestdo de Pessoas | Estratégia Conservadora e Defensiva Estratégia Prospectiva e Ofensiva 3 X
“Produgio Eficiente ‘Inovagao ESTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA)
Fl d balh -Enfase no Controle -Flexibilidade
URGS A SORIONY o ictes de cargos explicitas Classes amplas de cargos CHIAVENATO REUNE AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E
-Planejamento detalhado do cargo -Planejamento superficial do cargo g N COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS:
-Recrutamento interno -Recrutamento Externo g2
-Departamento de Recursos Humanos decide -Gerente decide sobre a selecao (descentralizagdo) % §
Admissdo sobre a selecdo (centralizagdo) -Adequacdo da pessoa a cultura organizacional g 4
-Enfase nas qualificagGes técnicas -Processo formal e informal de admisséo e % %
-Processo formal de admissao e socializagdo socializagao g2
-Demissdes voluntarias -Dispensas/demissdes &g
Desligamento de . Co.ngélamento de admissdes (Evita-se realizar -Rf:'cruti?mento .sempre quels'e fizer necessario 8 g
Funciondrios adml.ssoes] | N -Ndo existe apoio para demmdos' o % g N\
-Apoio continuado aos demitidos -Nenhum tratamento “preferencial” (ou seja, ndo O g}
-Politica de preferéncia por “readmissdes” existe preferéncia por “readmissdes”) g :
-Avaliagdes padronizadas -Avaliagdes customizadas 8 o
-Avaliagdo como forma de controle -Avaliagdo como forma de desenvolvimento 3 e
Avaliagdo de ) Sy ) : .9
Desempenho -Foco est‘reltlo ‘ - -Av‘ahlagao multiproposital . o oy
-Dependéncia excessiva do superior (é o gestor -Muiltiplas entradas para avaliagdo (o funciondrio é <Zi é
que, praticamente, sozinho avalia o funciondrio) | avaliado por diversos “atores” diferentes) % o
-Treinamento individual -Treinamento em equipe T3
. -Treinamento no cargo -Treinamento externo e interno L &
Treinamento ; . ) i _— az
-Treinamento especifico -Treinamento genérico para flexibilidade S %
-Comprar habilidades -Construir habilidades g x
-Salario fixo -Saldrio variavel é 5
Recompensas —Sala:;r?o baseado no cargo : -Salz-:nrio baseado no individuo i §
-Saldrio baseado na antiguidade -Saldrio baseado no desempenho gz
-DecisGes centralizadas sobre salario -Decisdes descentralizadas sobre salario =8
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TEORIA DO EQUILIBRIO ORGANIZACIONAL (RECIPROCIDADE ORGANIZACIONAL)
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|ESTA TEORIA AFIRMA QUE A ORGANIZACAO E UM SISTEMA QUE RECEBEl —>
| ONTRIBUICOES DE DIVERSOS PARTICIPANTES E, EM CONTRAPARTIDA, OFERECE '

I INCENTIVOS AOS MESMOS.

! ASSIM O SUCESSO ORGANIZACIONAL DEPENDE DE UMA ADEQUADA RELA(;AO |
|DE TROCA (RELA(;AO DE RECIPROCIDADE) ENTRE A ORGANIZACAO E SEUSI

PART ICIPANTES.

________ : r CONTRIBUICOES
. ALGUNS CONCEITOS RELACIONADOS AO EQUILIBRIO ORGANIZACIONAL SAO:  +—

INCENTIVOS OU ALICIENTES

i UTILDADE DOS INCENTIVOS

SAO PAGAMENTOS QUE A ORGANIZACAO FAZ A SEUS PARTICIPANTES.

A UTILDADE DE CADA INCENTIVO E SUBJETIVA PARA CADA INDIVIDUO E
DEPENDE DE SUAS NECESSIDADES PESSOAIS.

_____________ e R R e e e SAO 0OS "PAGAMENTOS” QUE CADA PARTICIPANTE EFETUA PARA A

ORGANIZACAO (TRABALHO, DEDICACAO, ESFORCO, DESEMPENHO
ETC.).
— UTIUDADE DAS CONTRIBUICOES

TRATA-SE DO QUANTO AS CONTRIBUICOES DE CADA PARTICIPANTE

CONTRIBUEM PARA QUE A ORGANIZACAO ALCANCE SEUS OBJETIVOS.

Participantes e : . A .
P Contribuicdes (investimentos pessoais) Incentivos (retorno esperado)
(parceiros)
) ) Coribiibusms comtrabaliio, detlicagi; esforgo Motwado§ por salario, benfeflccos, prémios, elogios,
Funcionarios S oportunidades, reconhecimento e seguranga no
pessoal, desempenho, lealdade e assiduidade
trabalho
Investidores Contribuem com dinheiro, na forma de ac¢Ges, Motivados por rentabilidade, lucratividade,
(acionistas) empréstimos e financiamentos liquidez, dividendos e retorno do investimento
Contribuem com materiais, matérias-primas, Motivados por preco, condi¢ées de pagamento,
Fornecedores . : iz ; i
tecnologias e servigos especializados faturamento e garantia de novos negaocios
Contribuem com dinheiro pela aquisicdo dos | Motivados pelo preco, qualidade, condigbes de
Clientes ; Heopm e ;
produtos/servigos e seu consumo ou utilizagao pagamento e satisfacdo de necessidades

FONTE: CHIAVENATO, IDALBERTO. INTRODUCAO A TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAQ, 9% EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014. P.349.
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GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

A LEGISLAGAO QUE REGULA AS RELAGCOES DE TRABALHO NO SETOR PUBLICO TEM UM CARATER
PROTECIONISTA (PROTEGE O SERVIDOR) E INIBIDOR DO ESPIRITO EMPREENDEDOR.

ALGUMAS DIFICULDADES NAS POLITICAS DE RH DO SETOR PUBLICO SAQ”: I_

e - S Ry S

O LIMITACOES E RIGIDEZ IMPOSTAS PELA LEGISLACAO.
O APLICACAO INDISCRIMINADA DA ESTABILIDADE PARA O CONJUNTO DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS.

QO INSTITUCIONALIZACAO DO REGIME JURIDICO UNICO, UNIFORMIZANDO O TRATAMENTO DE TODOS OS
SERVIDORES DA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA.

O CONCURSOS PUBLICOS REALIZADOS SEM QUALQUER REGULARIDADE E SEM AVALIACAO PERIODICA DA
NECESSIDADE DE QUADROS.

U FALTA DE UM SISTEMA DE INCENTIVOS PARA O PROFISSIONAL.

B e T e T |

— ALGUMAS TENDENCIAS DA GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO SAO AS SEGUINTES: —

O FORTALECIMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO.

4 CRIACAO DE INCENTIVOS PARA AUMENTAR O DESEMPENHO DOS SERVIDORES (AVALIACOES DE
DESEMPENHO ASSOCIADAS A GRATIFICACOES).

O PARTICIPACAO DOS SERVIDORES NOS PROCESSOS DECISORIOS ORGANIZACIONAIS.
O ESTABELECIMENTO DE ATRIBUICOES AMPLAS PARA OS CARGOS E CARREIRAS.
0 FLEXIBILIDADE AS CARREIRAS, POSSIBILITANDO QUE O SERVIDOR POSSA ATUAR EM DIFERENTES ORGAOS.

5 PARTE BASEADO EM BRESSER PEREIRA, LUZ CARLOS. PLANO DIRETOR DA REFORMA DO ESTADO. BRASILA, PRESIDENCIA DA REPUBLICA:
1995.
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LICITACAO
LICITACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI
AwmiTo DE ApLICAGEO DA Let | > . AowiNSTRACAC PUBLICADiRETA: |
DE LICITACOES | e e
| ~ AutArauiAs | * Unido;
A 00000  Estados;
1} FUNDAGOES: | - DF;
T * Municipios;
p—— . PR * Poder Judiciario no exercicio da funcdo administrativa;
+ de direito publico;
+ de direito privado, * Poder Legislativo no exercicio da fungdo administrativa.
>  FunposEspeciAls
3  ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE |
3> EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITAGOES |
-_— -_—

* Possuem Lei propria(Lei 13.303/2016)
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LICITACOES: OBJETOS DA LEI DE LICITACOES

b

{ A LICITACAO E REALIZADA PARA ]
'L ALIENAGAO DE BENS :( >‘ OBRAS E SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA :
'L CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS < ): TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DE COMUNICACAO :
AR i U R S R i e |
] COMPRA & > ATENCAO: —
ir N ‘Locaghko [~ S— + Contratos celebrados por intermédio de
i | — : :
N [ o S Lei especial:
D0 NN O  aconcessdes e permissdes de servigos plblicos;
; CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS ‘ E
! PUBLICOS |
e O  servicos de publicidade prestados por intermédio
= de agéncias de propaganda.

-~ N 7 et 0y |
e PREST‘_‘G_A_O bk 1N i € * Casos em que nao se aplica a lei de

‘ licitacdes:
C Abrange os servigos técnico—proﬁssionais ©9C O contratos de operagdo de crédito, interno ou externo, e

especializados. ——— gestdo de divida publica.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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LICITACOES: PRINCIPIOS
)

I ] PRINCiPIOS DAS LICITACOES J

o A SES o )| 0O EXPRESSOS: 1

! PODEM SER:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

* Legalidade; * Segregacao de funcoes;
* Impessoalidade;
* Moralidade;

» Publicidade;

3- Motivagao; 3
'* Vinculacio ao edital; |
3- Julgamento objetivo; 3
» Eficiéncia; '+ Seguranga juridica; 3
3° Razoabilidade; |
* Probidade administrativa; . Competitividade; 3
* lgualdade; 3- Proporcionalidade; 1

* Planejamento; * Celeridade;

* Transparéncia; * Economicidade;

h 4

U IMPLiCITOS.

i
i

i

|

[

i

1

\

i

I

[

i

[

S i
* Interesse pUb]lCO; ;
i

[

I

i

i

[

i

i

i

i

i

i

|

» Eficacia; » Desenvolvimento nacional sustentavel.
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LICITACOES: OBJETIVOS

4 &

l OBJETIVOS DAS LICITACOES: } I:l

J ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE

3  ASSEGURAR » CONTRATACAO MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA,
INCLUSIVE NO QUE SE REFERE AO CICLO DE VIDA DO OBJETO;

U TRATAMENTO ISONOMICO.

— U CONTRATACOES COM SOBREPRECO.

_______________________________

B s e e '+ Com valor muito superior aos de mercado.
> EVITAR e e R T T
O PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;
O SUPERFATURAMENTO.
——————————————————— | O A INOVACAO;
— INCENTIVAR w
s e i ot et i s 1] -
O O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.
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MODALIDADES DE LICITACAO } ‘| LICITACOES: MODALIDADES
R T e e S RN D TR R | e i
): REPRESENTAM O PROCEDIMENTO DA LICITACAO [
S Yy ‘ * servicos técnicos especializados de natureza !
— MODALIDADES EM ESPECIE : O aquisicdo de bens e servicos predominantemente intelectual; :
L IS comuns; ! b 2 |
* obras;
. . . |
O n3o é possivel utilizar o pregio —s * servicos de engenharia especiais; i
o para: P i
PREGAO: » '+ locagdes; i
+ alienacoes; |
. O |
O contratacdo de bens e servicos especiais; _._ E)?n-S—e_S?I’YI%‘O_SF?pﬁ?l?l?. _____________ !
O contratagio de obras; Obs.: para servicos comuns de engenharia, € |
CONCORRENCIA: L. i ili =
O  contratagdo de servicos comuns e especiais de : pOSSIVGlA UF'I'Zar tanto o pregao quando 4 :
engenharia. ! concorrencia. ;
O escolha de trabalho técnico;
I CONCURSO: |» O escolha de trabalho cientifico;
a lha de trabalho artistico.
O alienagao de bens imoveis; escola deftrabaino artistico
m B Sliehacagdebensmoveicinsenmieis.t | e e i e A S
QUE VISE CONTRATAR OBJETO:
1 zlienacio de bens legalmente apreendidos. « com inovacio tecnolégica ou técnica:
1+ com impossibilidade de a necessidade ser

DIALOGO O modalidade criada pela nova lei de licitagoes; [ satisfeita sem a adaptacdo de solucdes
COMPETITIVO:

]

|

I

|

|

|

. o i
disponiveis no mercado; i
I

|

|

|

|

|

|

I

|

O  E restrito 3s contratacbes i : R g &
L =+ na impossibilidade das especificacbes

técnicas serem definidas com precisdo

———————————————————————————————————

suficiente.

prévias; ' COM A NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR OS

i i
| I
| | |
QO Etapas: '+ pré-selecio; . MEIOS E AS ALTERNATIVAS QUE POSSAM SATISFAZER
! I
| I
l I

+ realizacdo dos didlogos; - NECESSIDADES.
+ divulgacdo e realizacdo da fase competitiva.
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LICITACOES: CRITERIOS DE JULGAMENTO

b

I CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITACAO ‘

RS R RS i L MENOR PRECO;
| CONCORRENCIA: j
o O MELHOR TECNICA;
; PREGAO: 3 L MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;
', O TECNICA E PRECO;
U MENOR PRECO; U MAIOR RETORNO ECONOMICO;
U MAIOR DESCONTO. U MAIOR DESCONTO.

R L R L0 SRSy

O

MELHOR TECNICA;

O

MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.

—_— DIALOGO COMPETITIVO: {

U OS DEFINIDOS NO EDITAL.

———> e 3 [0 waoruace
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LICITACAO: CONTRATACAO DIRETA
CONTRATACAO DIRETA (SEM LICITAGAO) ]

INEXIGIBILIDADE: '+ fornecedor exclusivo; o

'+ artista consagrado; !

‘ '+ servico técnico profissional, com

— S —-»l prestador de notdria especializagao; |

o ___éS_Pé(EIE_S— T U inviabilidade de competicao; I+ contratacdo por credenciamento; :
[ o v '+ imovel em virtude das caracteristicas e J

U rol exemplificativo:

da localizagao.

= DISPENSA DE LICITACAO:
S
el o —— P v
ha autorizagdo para nao licitar; U rol taxativo;
é hipdtese discricionaria. U espécie.
— + Dispensada: —
® L
|ET?4 a lei manda nao licitar;

——— & hipdtese vinculada.
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LICITACAO: ALIENACAO DE BENS

b

—[ ALIENACAO DE BENS |

—ie BENS IMOVEIS:

licitagao na modalidade leilao;

existéncia de interesse publico devidamente justificado;

avaliagcdo do bem;

I S Ny I

autorizacao legislativa (em regra).

— % BENS MOVEIS:

U existéncia de interesse publico devidamente justificado;

A L e R e G S e T s e S0 e e

— CRITERIO DE JULGAMENTO ; U avaliacao do bem;
‘ 4 licitacdo, na modalidade leildo.
MAIOR LANCE. '+ Excegdo: hipoteses de licitacdo dispensada. i
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-[ FASES DA LicITACAO } ‘\ LICITACAO: FASES
> PHEPARATGRIA :‘ RS INTERIA: u abrange os atos realizados antes da divulgacgao
e do edital.
" DiuLoagAo Do EDTALDE , T
— % ?‘ PrRAZOS: O Didlogo competitivo: * 25 dias uteis para
b IZIEII{G&?._____._.________.____! .~ manifestacido de |
' interesse; i
'+ 60 dias teis para |
‘ ropostas. |
U Pregao: U Leilzo: U Concurso: U Concorréncia: T . o BN
.= 8 dias uteis para bens; |+ 15 dias uteis. : '+ 35 dias uteis. : '+ Prazos diversos. :
|8 10d|asute|sparaserwgos N I ——= = s . el = e
PSRN Wl A I e N U disputa final - apresentacao de novos lances;

E— APRESENTAGAO DE PROPOSTAS E LANCES ! . @ . 2z
O il W - O avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes;

ﬁ: JULGAMENTO | ‘ DESEMPATE: _I— U acdes de equidade entre homens e mulheres;

U desenvolvimento de programa de integridade.

)I HABILITACAO: i - JURIDICA;
TECNICA; % — O
) " RECURSAL 5 FISCAL; @ J
SOCIAL; o« ©
P D e — > TRABALHISTA;
> HomoLoGAgAo i
S e S — ECONOMICO-FINANCEIRA.
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LICITACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

b

INSTRUMENTOS
AUXILIARES

E-BOOK

e U CREDENCIAMENTO:

* processo administrativo de chamamento publico; !
* a Administragao Publica convoca interessados em

‘ prestar servigos ou fornecer bens. .
e e e e e e e T R e R T e e e o S e e e e e e R e e

e e e T e o e -

| ESPECIES \ 2 [ PRE-QUALIFICACAO:

* procedimento seletivo prévio a licitagao;
* & convocada por meio de edital; -

. b 8kl . i~ e —~ |
* destina-se a analise das condicoes de habilitacao. |

é U PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE.

2 [ SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

. aplicavel ao pregdo e a concorréncia; |

* registro formal de precgos relativos a prestacdo de
servicos, a obras e a aquisicao e locacao de bens
para contratacoes futuras.

¢-
¢ = (] REGISTRO CADASTRAL:

* serve para cadastrar os possiveis
. fornecedores da administracao.
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E-BOOK p cStrateg
ESCRITURACAO

CONTA E O NOME DADO AOS COMPONENTES PATRIMONIAIS (BENS,
DIREITOS E OBRIGACOES) E DE RESULTADO (DESPESAS E RECEITAS)

PLANO DE CONTAS

» VARIA DE ENTIDADE PARA ENTIDADE i

ELENCO DE CONTAS: RELACAO DE CONTAS UTILIZADAS PELA EMPRESA, ENVOLVE A TITULACAO (NOME) E ©
CODIGO DA CONTA

PARTES MANUAL DE CONTAS: APRESENTA INFORMACOES SOBRE CADA CONTA (FUNCAO, FUNCIONAMENTO ETC.)

|
"l
[t

MODELOS DE DEMONSTRACOES CONTABEIS

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 165



E-BOOK

ﬁ Estratégia

Concursos

—[ FORMALIDADES SEGUNDO A ITG 2000 (R1) }

—4 A ESCRITURACAO CONTABIL DEVE SER EXECUTADA
l

A

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

ELEMENTOS ESSENCIAIS DO LANCAMENTO

1 =<

<

{ ATENGAO! A PREPOSICAO “A” INDICA CONTA CREDITADA J

~
A) EM IDIOMA E EM MOEDA CORRENTE NACIONAIS

B) EM FORMA CONTABIL

C) EM ORDEM CRONOLOGICA DE DIA, MES E ANO

D) COM AUSENCIA DE ESPACOS EM BRANCO, ENTRELINHAS, BORROES, RASURAS OU EMENDAS

E) COM BASE EM DOCUMENTOS DE ORIGEM EXTERNA OU INTERNA OU, NA SUA FALTA, EM ELEMENTOS

\OUE COMPROVEM OU EVIDENCIEM FATOS CONTABEIS

& p P
A) DATA DO REGISTRO CONTABIL, OU SEJA, A DATA EM QUE O FATO CONTABIL OCORREU

B) CONTA DEVEDORA
C) CONTA CREDORA

D) HISTORICO QUE REPRESENTE A ESSENCIA ECONOMICA DA TRANSACAO OU O CODIGO DE HISTORICO
PADRONIZADO, NESTE CASO, BASEADO EM TABELA AUXILIAR INCLUSA EM LIVRO PROPRIO

E) VALOR DO REGISTRO CONTABIL
F) INFORMACAO QUE PERMITA IDENTIFICAR, DE FORMA UNIVOCA, TODOS OS REGISTROS QUE INTEGRAM

&JM MESMO LANCAMENTO CONTABIL
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METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS: UM OU MAIS A APLICACAO DE RECURSOS (DEBITOS) = ORIGEM DE RECURSOS (CREDITOS)
DEBITOS EM UMA OU MAIS CONTAS DEVE
CORRESPONDER A UM OU MAIS CREDITOS DE
VALOR EQUIVALENTE EM UMA OU MAIS CONTAS

EQUACAO FUNDAMENTAL DA CONTABILIDADE ﬂ

»  ATIVO = PASSIVO EXIGIVEL + PATRIMONIO LiouiDo (PL)
‘ * ATIVO + DESPESA = PASSIVO EXIGIVEL + PATRIMONIO LiQuiDo (PL) + RECETA

TODO DAS PARTIDAS DOBRADAS, FORMULAS
E RETIFICACAO DO LAINCAMENTO

PASSIVO, RETIFICADORAS DO PL E AS DE
DESPESA TEM NATUREZA DEVEDORA

AS CONTAS DO ATIVO, RETIFICADORAS DO '

{AS CONTAS DO PASSIVO, PL, RETIFICADORAS DO ATIVO E AS DE RECEITA TEM NATUREZA CREDORA J(—

[ FORMULAS DE LANCAMENTO }(
s "
Lancamento Débito Crédito Denominacdo RETIFICACAO DE LANCAMENTO: CORRECAO DE REGISTRO REALIZADO
COM ERRO NA ESCRITURA(;AO CONTABIL, POR MEIO DE
R Lancamento
1% Formula 1 1 :
Simples *  ESTORNO: LANCAMENTO INVERSO, ANULANDO O ANTERIOR
I . Lancamento *  TRANSFERENCIA: LANCAMENTO TRANSPOE PARA A CONTA CORRETA
2° Formula 1 2 ou mais s ;
Composto +  COMPLEMENTACAO: LANCAMENTO COMPLEMENTAR, AUMENTANDO OU
REDUZINDO O SALDO DA CONTA
PR . Lancamento .
3% Férmula 2 ou mais 1 'S A +  RESSALVA: ANTES DE ENCERRAR O LANCAMENTO ERRONEO, PERCEBE-SE
A INCORRECAO E PROMOVE-SE A CORRECAO NO PROPRIO HISTORICO.
I . . Lancamento USO DAS EXPRESSOES “DIGO”, “OU MELHOR", "EM TEMPO"
4° Formula 2 ou mais 2 ou mais
Complexo
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TIPOS DE FATOS CONTABEIS

ATOS CONTABEIS/ADMINISTRATIVOS: SAO ATOS RELEVANTES QUE NAO ALTERAM O PATRIMONIO DA ENTIDADE

(CONTRATACAO DE EMPREGADO, ASSINATURA DE CONTRATO DE COMPRA E VENDA, AVAL DE TiTULO DE
CREDITO ETC.)

—{ FATOS CONTABEIS/ADMINISTRATIVOS: SAO FATOS RELEVANTES QUE ALTERAM O PATRIMONIO DA ENTIDADE ](—

——— FATO PERMUTATIVO/QUALITATIVO: NAO ALTERAM O VALOR DO PL, CONSTITUINDO APENAS PERMUTACAO ENTRE ELEMENTOS PATRIMONIAIS

- FATO MODIFICATVO/QUANTITATIVO: ALTERAM O VALOR DO PL, ENVOLVENDO CONTAS DE RESULTADO

+ AUMENTATIVOS: AUMENTO DA SITUACAO LIQUIDA MEDIANTE AUMENTO DO
ATIVO OU DIMINUICAO DO PASSVO. HA O RECONHECIMENTO DE RECEITA

+ DIMINUTIVOS: DIMINUICAO DA SITUACAO LIQUIDA MEDIANTE AUMENTO DO
PASSIVO OU DIMINUICAO DO ATIVO. HA O RECONHECIMENTO DE DESPESA

3 FATOS MISTOS: ENVOLVEM, AO MESMO TEMPO, UM FATO PERMUTATIVO E UM FATO MODIFAICATVO

*  AUMENTATIVOS: AUMENTAM A SITUACAO LIQUIDA PATRIMONIAL l I
*  DIMINUTIVOS: DIMINUEM A SITUACAO LIQUIDA PATRIMONIAL
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INSUBSISTENCIAS E SUPERVENIENCIAS

R e Al a3 e i e e e e S Pt i e e A Pt 0

‘ SUPERVENIENCIAS ‘ - ' ATIVAS: FATOS INESPERADOS QUE AUMENTAM O PATRIMONIO DA ENTIDADE GERANDO RECEITAS :

EX.: NASCIMENTO DE REBANHO, RECEBIMENTO DE HERANQAA

# | PASSIVAS FATOS INESPERADOS QUE DIMINUEM O PATRIMONIO DA ENTIDADE GERANDO DESPESAS :

EX.: JULGAMENTO DESFAVORAVEL EM PROCESSO JUDICIAL A

1 " = |
[ INSUBSISTENCIAS J- ;ATIVAS)'DO PASSIVO: FATOS QUE DEIXAM DE EXISTIR E AUMENTAM O PATRIMONIO DA ENTIDADE:
| GERANDO RECEITAS !

e e B e e e e e e e 11 e e e g e s S s P B e

EX.: PERDAO DE UMA DiV!DAc—I

- \PASSIVAS/DO ATIVO: FATOS QUE DEIXAM DE EXISTIR E DIMINUEM O PATRIMONIO DA ENTIDADEI

| GERANDO DESPESAS i

b e T e e e e e e e e e e e e e e et e e e o e e S e ]

EX.: MORTE DE UM ANIMAL DA ENTIDADEA
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* O REGULAMENTO DO IMPOSTO DE RENDA (IR) ADMITE A ESCRITURACAO
RESUMIDA DO DIARIO, COM TOTAIS QUE NAO EXCEDAM O PERIODO DE TRINTA
DIAS, RELATIVAMENTE A CONTAS, CUJAS OPERACOES SEJAM NUMEROSAS OU

REALIZADAS FORA DA SEDE DO ESTABELECIMENTO
*  FORMALDADES

INTRINSECAS (FINALIDADE: RESGUARDAR A FIDEDIGNIDADE DOS
FATOS OCORRIDOS EM RELACAO AOS FATOS REGISTRADOS)

$

* SEGUIR UMA ORDEM CRONOLOGICA

* NAO DEVE HAVER RASURAS, BORROES, SINAIS, LINHAS EM
BRANCO, ENTRELINHAS, FOLHAS EM BRANCO ETC.

* A ESCRITURACAO DEVE SER FEITA EM LINGUA E MOEDA
NACIONAIS

% Ve .
¥ Estratégia

Concursos

LIVROS CONTABEIS FISCAIS

+ ESTA PREVISTO NO CODIGO CIVIL
* CONTEM O REGISTRO DE TODO E CADA LANCAMENTO EM ORDEM CRONOLOGICA
« E UM LIVRO PRINCIPAL E OBRIGATORIO (REGRA)

h E dispensado para o pequeno empresario

Formato Nao Digital

EXTRINSECAS (FINALIDADE: DIFICULTAR ADULTERACAQ) _l

DEVE SER ENCADERNADO
AS FOLHAS DEVEM SER NUMERADAS

DEVE CONTER TERMO DE ABERTURA E DE ENCERRAMENTO ASSINADOS PELO TITULAR
OU REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE E PELO PROFISSIONAL DA CONTABILIDADE
REGULARMENTE HABILUTADO NO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

*  SER ASSINADO DIGITALMENTE PELA ENTIDADE E PELO PROFISSIONAL DA CONTABILIDADE REGULARMENTE HABILTADO

Formato Digital

* QUANDO EXIGIVEL POR LEGISLACAO ESPECIFICA, SER AUTENTICADO NO REGISTRO PUBLICO OU ENTIDADE COMPETENTE

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025
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LIVROS CONTARBEIS FISCAIS

LIVRO RAZAO

LIVROS OBRIGATORIOS PARA AS SOCIEDADES ANONIMAS

* APRESENTA AS MODIFICACOES OCORRIDAS EM CADA CONTA
+ E UM LIVRO FACULTATIVO (REGRA), PRINCIPAL E SISTEMATICO

*  LEGISLACAC DO IR: CONTRIBUINTES SUJEITOS A APURACAO DO
LUCRO REAL DEVEM ESCRITURAR O LIVRO RAZAO

+ [TG 2000 (R1): O LIVRO RAZAO E CONSIDERADO OBRIGATORIO

* APLICAM-SE AS MESMAS FORMALIDADES DO LIVRO DIARIO,
SEGUNDO A ITG 2000 (R1)

( LIVRO CAIXA

*  REGISTRA AS ENTRADAS E SAIDAS DE NUMERARIO

* E UM LIVRO OBRIGATORIO PARA CONTRIBUINTES QUE ESTEJAM
NO REGIME SIMPLIFICADO PREVISTO NA LEI COMPLEMENTAR N°
123/2006

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

LIVRO DE REGISTRO DE ACOES NOMINATIVAS
LIVRO DE "TRANSFERENCIA DE ACOES NOMINATIVAS"

LIvRO DE "REGISTRO DE PARTES BENEFICIARIAS NOMINATIVAS" E O DE
"TRANSFERENCIA DE PARTES BENEFICIARIAS NOMINATIVAS"

LIVRO DE ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
LIVRO DE PRESENGCA DOS ACIONISTAS

LivROs DE ATAS DAS ReEUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SE
HOUVER, E DE ATAS DAS REUNIOES DE DIRETORIA

LIVRO DE ATAS E PARECERES DO CONSELHO FISCAL
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BALANCETE DE VERIFICACAO

—)[ DEMONSTRATIVO DE CARATER AUXILIAR EM QUE SAO RELACIONADAS TODAS AS CONTAS ‘

(SEU OBJETIVO E VERIFICAR SE FOI APLICADO CORRETAMENTE O METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS 1

[As INFORMACOES NECESSARIAS PARA SUA ELABORACAO SAO ORIUNDAS DO LIVRO RAZAO |

—)[ NEM TODOS OS ERROS DE ESCRITURACAO SAO VERIFICAVEIS NO BALANCETE DE VERIFICACAO, TAIS COMO

+ ESTORNOS DO PERIODO

* CLASSIFICACAO DAS CONTAS

*« MOVIMENTO INDIVIDUAL DAS CONTAS
* LANCAMENTO DO PERIODO

HA BALANCETES DE 2, 4, 6 E 8 COLUNAS \ * IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
* DATA A QUE SE REFERE

*  ABRANGENCIA

* |DENTIFICACAO DAS CONTAS E RESPECTIVOS GRUPOS

*  SALDOS DAS CONTAS, INDICANDO SE DEVEDORES OU CREDORES
* SOMA DOS SALDOS DEVEDORES E CREDORES

ELEMENTOS MINIMOS, SEGUNDO A NBC T 2.7 (REVOGADA): ] <
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PATRIMONIO PUBLICO

ESTRUTURACAO DO PATRIMONIO PUBLICO: ATIVO

W

E UM RECURSO CONTROLADO NO PRESENTE PELA ENTIDADE
COMO RESULTADO DE EVENTO PASSADO.

» Recurso é um item com potencial de servigos ou com a capacidade de gerar beneficios

I
|
I
I
1
econdmicos. :
|
I
1
I

|

I - P . ~ ]

1 » A forma fisica NAO é uma condi¢do necessaria para um recurso.
|

B i e e T i S e e e R s N i . N R e e RS e S e e ey
S 1. GERAR BENEFICIO ECONOMICO FUTURO OU POTENCIAL DE
A DEFINICAO DE ATIVO SERVIGOS
POSSUI TRES > 2. SER CONTROLADO PELA ENTIDADE
CARACTERISTICAS g
FUNDAMENTAIS: » 3. SER RESULTANTE DE UM EVENTO OCORRIDO NO PASSADO
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A DEFINICAO DE ATIVO POSSUI TRES

1. GERAR BENEFICIO ECONOMICO
FUTURO OU POTENCIAL DE

SERVICOS

2. SER CONTROLADO PELA
ENTIDADE

3. SER RESULTANTE DE UM
EVENTO OCORRIDO NO PASSADO

CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS:

Beneficio economico futuro: refere-se ao potencial de contribuicao, seja direta ou indiretamente, para
o fluxo de caixa ou equivalente de caixa da entidade.

Ativos podem dar origem a beneficio econémico quando:
% Usados na producao de estoques ou servigos vendidos pela entidade (empresas estatais);
% Trocados por outros ativos;
+ Usados para reduzir um passivo.

Potencial de servigos: € a capacidade de prestar servicos que contribuam para alcangar os objetivos
da entidade.

Capacidade da entidade de utilizar o recurso (ou controlar terceiros na sua utilizagdo) de modo que
haja a geracdo do potencial de servicos ou dos beneficios econdmicos originados do recurso para o
cumprimento dos seus objetivos de prestacao de servigos, entre outros.

A propriedade legal do recurso ndo € uma caracteristica essencial de um ativo, e sim um indicador de
controle.

Sé&o indicadores de controle:

L
"

* Propriedade legal;

..
£ <3

Acesso ao recurso ou a capacidade de negar ou restringir o acesso a estes;

*.
L3

Meios que assegurem que o recurso seja utilizado para alcangar os seus objetivos; ou

L2
»

% A existéncia de direito legitimo ao potencial de servigos ou a capacidade para gerar os beneficios
econdmicos advindos do recurso.
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RECONHECIMENTO DO ATIVO

= Deve ser reconhecido no Balango Patrimonial quando:
» For provavel que beneficios futuros dele provenientes fluirdo para a entidade; e
> Seu custo ou valor puder ser determinado em bases confidveis.

= Também sdo reconhecidos no ativo os depésitos caracterizados como entradas
compensatorias no ativo e no passivo financeiro:

» Depdsitos das caug¢des em dinheiro para garantia de contratos;
» Consignagdes a pagar.

DEVEM SER CLASSIFICADOS COMO:

1 \,

CIRCULANTE LEVAM EM CONSIDERACAO O
h 4 ATRIBUTO DE CONVERSIBILIDADE:

NAO CIRCULANTE
:J Estiverem disponiveis para realizagdo! S i ey Bt o = e o
I imediata; '

v Qualidade do que pode ser conversivel:

! ; . L (transformagao de bens e direitos em!
Iv Tiverem a expectativa de realizagdo at moeda) I

I
I
I
! doze meses apés a data das!| i I
I
I
I

D

I
[ demonstra¢ées contabeis. o TTTTTTTToTmoomoomom s e T TS
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RECONHECIMENTO DO ATIVO

\ 4

PELA LEI N° 4.320/64

A 4 W

ATIVO FINANCEIRO ATIVO PERMANENTE

: v Compreendera os créditos e valores realizaveis;
]
: v Independentemente de autorizacdo orcamentdria e

| |
| _ |
I 1v Compreendera os bens, créditos e valores; I
| | |
; |V Cuja mobilizagdo ou alienagdo dependa de
I . o o o
; . : | autorizagao legislativa. :
| valores numerarios. | | :
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* E uma obrigac¢do presente;

> que ocorre por forcade lei (obrigacao legal ou obrigacao legalmente vinculada);

» ou que nao ocorre por forca de lei (obrigagcdo ndo legalmente vinculada) e que ndo possa ser evitada

pela entidade.
= Derivadade evento passado;
= Cuja extincao deve resultar na saida de recursos da entidade.
» Um passivo deve envolver uma saida de recursos da entidade para ser liquidado ou extinto;

> A obrigacdo que pode ser liquidada ou extinta sem a saida de recursos da entidade NAO é um passivo.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 178



ﬁ Estratégia

Concursos

E-BOOK

RECONHECIMENTO DO PASSIVO

= Deve ser reconhecido no Balan¢o Patrimonial quando:

> For provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja exigida em liquidacdo de uma obrigacao
presente; e

» O valor pelo qual essa liquidagao se dara possa ser determinado em bases confiaveis.
= Também sdo reconhecidos no passivo os depdsitos caracterizados como entradas compensatérias no ativo e no passivo financeiro:
> Depdsitos das caucdes em dinheiro para garantia de contratos;

» Consignagdes a pagar. PelaLein® 4320/64:

DEVEM SER CLASSIFICADOS COMO: % Bassivo Financeiro

o Compreendera as dividas fundadas;
k4

o E outros pagamentos que independam
CIRCULANTE de autorizagio orgcamentaria.

v

ra ESrFe‘-.;p_ onderem a valores _eiiai\-fe_is_ até doze ! NAO CIRCULANTE » PesshoPermanente
meses apés a data das demonstra¢cdes : B T N T o Compreendera as dividas fundadas;
contabeis; | | o E outras que dependam de autorizagéo

v Sejam pagos durante o ciclo operacional JeaRIEHYA PAraGIIGItZACH0 oUTesgate.

normal da entidade;

_______________ v
LEVAM EM CONSIDERACAO O
ATRIBUTO DE EXIGIBILIDADE:

v Corresponderem a valores de terceiros ou| ! ; . I
) . 1 * = s A

retengées em nome deles, quando a entidade | |V E aqualidade do que € exigivel; :

I

do setor publico for a fiel depositaria, IV Caracteristica inerente as obrigagdes pelo

 _ independentemente do prazo de exigibilidade. | | prazo de vencimento.

v Sejam mantidos essencialmente para fins de
negociacio;
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ESTRUTURAGCAO DO PATRIMONIO PUBLICO

SITUACAO PATRIMONIAL LiQUIDA

» E a diferenca entre os ativos e os passivos apés a inclusido de outros recursos e a deducéo de outras obrigacdes;

» A Estrutura Conceitual afirma que, em alguns casos, para alcancar os objetivos da informacao contabil, pode-se
determinar que o recurso ou a obrigagdo que néao satisfaca a definicdo de elemento definido na norma precise
ser reconhecido nas demonstragdes contabeis.

» Reconhecimento em outros recursos ou obrigagdes.
*» Reconhecida na demonstracao que evidencia a situagao patrimonial como patriménio liquido.
= Asituacao patrimonial liquida pode ser um montante residual
> Positivo
v Valor do ativo maior que do passivo.
> Negativo
v Valor do passivo maior que do ativo;
v Passivo a descoberto.

ESSENCIA X FORMA

= Para que ainformacao represente de forma adequada suas operagdes, transagdes e eventos:

» E necessario que tais fatos sejam contabilizados e apresentados de acordo com a sua substéncia e realidade econémica;
» E ndao meramente sua forma legal.

= Exemplo: contratos de leasing (arrendamento mercantil).
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CLASSIFICACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

= Sao aquelas decorrentes de transagdes no setor publico que alteram a
composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimoénio liquido.

QUALITATIVAS (PERMUTATIVAS) | — = Exemplo
» Aquisicao de estoques a prazo;

b

> Aquisicao de veiculo por financiamento.

* Sao aquelas decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o
patriménio liquido.

= Subdividem-se em:

> Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
QUANTITATIVAS (MODIFICA'I'IVAS) J v/ Quando aumentam o patriménio liquido (receita sob o enfoque patrimonial);
v/ Exemplo: Langamento de IPTU.

.

> Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

v Quando diminuem o patriménio liquido (despesa sob o enfoque patrimonial);
v Exemplo: Apropriacao dafolha de pagamento.

—

J—

= Variacdes que, simultaneamente, alteram a composicdo qualitativa e a expressao
MisTAS (COMPOSTAS) 7 guantitativa dos elementos patrimoniais.
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CLASSIFICACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS,

ORCAMENTARIA
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Sdo receitas orcamentarias efetivas arrecadadas;
De propriedade do ente;
Que resultam em aumento do patrimonio liquido;

Exemplo: receita (VPA) tributos.

Sao fatos que resultam em aumento do patrimonio liquido;
Que ocorrem independentemente da execucdo orcamentaria;

Exemplo: incorporacao de bens (doacao recebida).

Sado despesas orcamentarias efetivas;
De propriedade do ente;
Que resultam em diminui¢do do patrimoénio liquido;

Exemplo: despesa com servigos de terceiros.

Sao fatos que resultam em diminuicao do patrimonio liquido;

QUANTO A DEPENDENCIA ORGCAMENTARIA
Il VPA RESULTANTE DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA
u VPA INDEPENDENTE DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA
" VPD RESULTANTE DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA
" VPD INDEPENDENTE DE EXECUCAO

Que ocorrem independentemente da execucdo orcamentaria.

Exemplo: depreciagao.
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RECONHECIMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA
(VPA)
A 4 v
ANTES DA ARRECADAGCAO SIMULTANEA A ARRECADAGCAO
e e e i e et s e e et b b e e R 1 JFFTRAEROTIMETLINT STNT PR, EaO My N
> O reconhecimento do direito e da VPA: . Y -

deve ser feito no momento do fato: APOS A ARRECADACAO > A receita orcamentdria é contabilizada

gersdor: Hhp G [ETARRLS GEMN ..~ o mme e e S i 2 junto a ocorrénciado fato gerador

arrecadacao : » A receita orcamentaria é registrada antes:

» No momento do fato gerador (1° de daocorréncia do fato gerador

janeiro): D - Caixa
C - Valor bruto de exploracdo de bens e

direitos e prestacao de servigcos (VPA)

> Receita antecipada

v Variagao patrimonial quantitativa » Variacdo patrimonial qualitativa:

|

|

|

|

|

1

> Variacdo patrimonial quantitativa: :
|

|

1

|

|

D - Caixa :
|

C - Impostos sobre o Patriménio e
Renda

C - Variagao Patrimonial Aumentativa
Diferida (passivo = receita antecipada)

> No momento da arrecadagdo : » Quando o servico for prestado - Variacdo

v Variagdo patrimonial qualitativa patrimonial quantitativa:

D - Variagao Patrimonial Aumentativa
Diferida

C - Valor bruto de exploracao de bens e
direitos e prestacao de servicos (VPA)

D - Caixa

|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
| D - Créditos Tributarios a Receber
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
: C - Créditos Tributérios a Receber
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RECONHECIMENTO DAS VARIA(;6ES PATRIMONIAIS

¥

A 4

ANTES DA LIQUIDACAO

> Exemplo: 13° salario

o Uma VPD deve ser reconhecida

mensalmente :

o Porém, o empenho, liquidacao!
e pagamento da despesa,
orcamentaria sé acontecera no!
més do pagamento '

> Variagdo patrimonial quantitativa

Ativo Civil (VPD)
C - Pessoal a Pagar - 13° Salério

> Na saida do recurso financeiro,

1

1

1

1

[

I

|

I

1

1

1

I

1

1

: D - Remuneragdo a Pessoal
I

1

1

1

1

I temos o seguinte registro:

1

[ Variacao Patrimonial qualitativa
1

1 D - Pessoal a Pagar - 13° Salério
1

I

C - Caixa.

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA (VPD)

A 4

APOS A LIQUIDACAO

» Exemplo: Suprimento de Fundos 1

o Apenas com a Prestacdo de Contas é que ha o
registro de VPD !

»> No empenho ndo ha registro de informacao
patrimonial.

> Na liguidacao:

D - Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a
Terceiros

» Na saida do recurso financeiro:
D - Suprimento de Fundos a Pagar
C - Caixa e Equivalentes de Caixa
> Na prestacdo de contas:
Variacao patrimonial quantitativa
D - Variacao Patrimonial Diminutiva

C - Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a

1
I

1

I

1

1

1

I

|

1

|

|

1

I

1 C - Suprimento de Fundos a Pagar
1

1

I

1

I

1

1

1

I

|

1

|

|

' Terceiros
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A 4

JUNTO A LIQUIDACAO

> A despesa orcamentdria e a VPD sdo
contabilizadas juntas;

> Na liquidacdao e reconhecimento da
variagao patrimonial diminutiva:

Variacao patrimonial quantitativa

D - Variacao Patrimonial Diminutiva

C - Demais Obrigac¢des a Curto Prazo
> Na saida do recurso financeiro:

D - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

C - Caixa e Equivalentes de Caixa em
Moeda Nacional

L oo om o o o oo o e e e e o e e e e e owm e me m——
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RESULTADO PATRIMONIAL

A 4

CORRESPONDE A DIFERENCA ENTRE O VALOR TOTAL DAS
VPAS E O VALOR TOTAL DAS VPDs

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS;

1 |

VPA > VPD VPD > VPA
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MCASP PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS (ll)

TRANSACOES NO SETOR PUBLICO

o Registro dos atos e fatos contdbeis no Setor Publico

> ATO CONTABIL

> E o acontecimento que ndo provoca mudancas imediatas no patriménio;
> Mas que pode vir a altera-lo no futuro;

» Caso sejam relevantes, devem ser divulgados em nota explicativa.

> FATO CONTABIL

> E tudo que provoca modificacdo, qualitativa e/ou quantitativa, no Patriménio da entidade;

» Aquiha a certeza da ocorréncia de variagio patrimonial.

MODIFICATIVOS
e s | ey ————— MISTOS (COMPOSTOS)

I
Iv Sdo os fatos que nao alteram o:
' patriménio  Liquido (situagao !

|
:J Sdao os fatos que alteram o
|
|

1 liquida). i :
|
|
|
|
|

e I
Patriménio Liquido: v Sdo os fatos que envolvem

|
I
| simultaneamente um fato:
: permutativo e um fato,
|

it S et —— g 3 uma yariagéo patr.imonial : modificativo. |
aumentativa - VPA (receita) ou, e e e e e e !
uma variacao patrimonial :

diminutiva - VPD (despesa). I
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ECONOMICO-FINANCEIRA ADMINISTRATIVA
[ | . | g S | |t S| S S = s S | | S -
I I | |
: » Corresponde as transagbes originadas de fatos : : » Corresponde as transagbes que ndo afetam o:
I I I |
: que afetam o patrimonio publico; : : patrimonio publico; :
| ! | I
: > Em decorréncia, ou ndo, da execugcdo de : : » Originadas de atos administrativos; :
I I | I
|
: argamento; : : » Com o objetivo de dar cumprimento as metas
| | | |
: > Podendo provocar alteragcdes qualitativas ou : : programadas e manter em funcionamento as :
I I ] I
I quantitativas, efetivas ou potenciais. : : atividades da entidade do setor publico. :
|
| I ] |
: > Exemplo: aquisicdo de computadores. : : » Exemplo: assinatura de contrato. :
T E 1 P e e s e e e e e e e Sy I

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 187



> Estratégia
E'BOOK y Concursos
BASES DE MENSURACAO DE ATIVOS < » BASES DE MENSURACAO DE PASSIVOS
T - T T T T T T T T T T L
i » Custo histérico; ! 1 » Custo historico; :
: » Valor de mercado; : : » Custo cumprimento da :
| . . e I obrigacao; |
i » Custo de reposi¢do ou substituicao; | | |
! i e I I > Valor de mercado; "
1 » Preco liquido de venda; ; | "
I I 1> Custo de liberagao; I
i » Valor em uso. I I :
et e e e e e e e, ————————— f 1 > Prego presumido. :
D i R |
RECONHECIMENTO, MENSURACAO
E EVIDENCIACAO +
™ CREDITOS E OBRIGACOES
! HENAURALAS 15" 0% alveitos, 68 fitlos Je crédito & 45}
DISPONIBILIDADES E o processo que consiste em 1 obrigacdes PREfixadas sdo ajustados a :
determinar os valores pelos quais os | valor PREsente; I
________________________ | elementos das demonstracdes — . T !
: » Mensuradas pelo valor original; ! contabeis devem ser reconhecidos e : o8 .dlre[tos, O.s tl.tUIos de _crEdl.to oo |
| . B : apresentadios: nas Aamonskeaghis 1 obrigagbes pos-fixadas sao ajustados :
: > Feita a conversao, qua"do em - I considerando-se todos os encargos,
| moeda estrangeira, a taxa de, 1 | incorridos até a data de encerramento!
i cambio data das! |
I I
I I
I I
|
I
|

-

vigente na
demonstra¢ées contabeis (balanco |
patrimonial). I

» M

APLICACOES FINANCEIRAS DE
LIQUIDEZ IMEDIATA

das demonstracdes contabeis (balango:

patrimonial); :

As atualizagbes e os ajustes apurados!

x i |
sdao contabilizados em contas de,

o
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ensuradas pelo valor justo;

> Atualizadas até a data das demonstragdes
contabeis (balanco patrimonial).

resultado.

I
|
I e i i i i o o sy i s
|
|
|

188



ﬁ Estratégia
Concursos

E-BOOK

RECONHECIMENTO, MENSURACAO E EVIDENCIACAO

MENSURACAO

. 4 A 4
BASES DE MENSURACAO DE ATIVOS BASES DE MENSURACAO DE PASSIVOS

Custo histodrico; Custo histodrico;

>
» Valor de mercado; Custo de cumprimento da obrigacao;
>

» Preco liquido de venda;

>

>

» Valor de mercado;
» Custo de liberacao;
>

» Valor em uso.

I
I
I
I
I
|

Custo de reposicao ou substituicao; :
|
I
: Preco presumido.
I
|
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ESTOQUES (NBC TSP 04)

Os estoques sdo mensurados ou avaliados:

v Pelo valor de custo histérico (valor de
aquisicdo/producao/construcio) ou valor
realizavel liquido, dos dois o MENOR.

Os estoques adquiridos por meio de transagdao sem
contraprestacao:

v Pelo valor justo na data da aquisicdo.
Os bens em almoxarifado:
v Pelo prego médio ponderado das compras;

v Em conformidade com o inciso Ill do art. 106 da Lei
n. 4.320/64.

Os estoques mantidos para distribuicdo gratuita ou
valor irrisorio:

v Pelo custo histérico ou pelo custo corrente de
reposicao, dos dois o MENOR;

v Estoques mantidos para consumo ho processo de
producdo de bens a serem distribuidos
gratuitamente ou por valor irrisério, IDEM.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025

CUSTO DOS ESTOQUES

v Devem abranger todos os gastos (custos) de aquisicdo e de

transformacdo (conversio);

v Bem como outros gastos (custos) incorridos para torna-los

disponiveis para uso (para trazer os estoques a sua condicdo e

localizagao atuais).

v Sdo eles(somam-se):

2
»

-+,
0

.
L1

.
"

>
R

.
”

O preco de comptra;

Os impostos de importacao e outros tributos ndo recuperaveis;
Frete (transporte);

Seguro;

Manuseio; e

Outros diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos

acabados, materiais e suprimentos
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ESTOQUES (NBC TSP 04)
A 4
DESPESAS EXCLUIDAS DO CUSTO DE ¥
ESTOQUES E RECONHECIDAS COMO VPDs CRITERIOS PARA MENSURACAO DE
ESTOQUES

)
0.0

Valor anormal de desperdicio de materiais, mao

\ - v Primeiro a entrar, primeiro a sair (PEPS);
de obra ou outros insumos de producao;

.
‘..

Despesas de armazenamento, a menos que sejam v Custo médio ponderado;

necessarias ao processo produtivo, como entre

v Ultimo a entrar, primeiro a sair (UEPS), NAO é aceito pela
uma ou outra fase de producao;

norma.

.
0’0

Despesas administrativas que ndo contribuam
para colocar os estoques no seu local e condicao

atuais;

,
O’.

Despesas de comercializacao.
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INVESTIMENTOS PERMANENTES

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (MEP) \

Influéncia Significativa
v E o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras
e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle
individual ou conjunto dessas politicas.
Aplica-se aos investimentos em
v Coligadas;
v Controladas;
v Em outras sociedades que fagam parte de um mesmo grupo;
v Ou estejam sob controle comum.
Coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia
significativa
v Presuncdo de influéncia significativa:
< 20% ou mais do poder de voto da investida, presume-se que
ele tenha influéncia significativa, a menos que possa ser
claramente demonstrado o contrario;
< menos de 20% do poder de voto da investida, presume-se
que ele NAO tenha influéncia significativa, a menos que essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.
Controlada é a entidade sobre a qual o investidor detém direta ou
indiretamente mais de 50% das acdes com direito a voto da
investida.
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< Ganho de Equivaléncia Patrimonial
v Percentual de participagdao no capital social da
Investida x Lucro Liquido da Investida.
< Perda de Equivaléncia Patrimonial
v Percentual de participacdo no capital social da
Investida x Prejuizo Liquido da Investida.
<% Lancamento
v Registro na datadaintegralizacdo
D - Participacdes permanentes
C-Caixa
v Registro no encerramento do exercicio
D - Participagcées permanentes
C -Ganho MEP
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INVESTIMENTOS PERMANENTES

A 4

METODO DE CUSTO

<+ As demais participacdes.
+ O investimento é registrado no ativo permanente (ativo ndo circulante - investimentos) a
preco de custo.

+% A entidade investidora somente reconhece o rendimento a medida que receber as
distribuicdes de lucros do item investido.
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ATIVO IMOBILIZADO (NBC TSP 07)

E o item tangivel;
Que é mantido para o uso na producao ou fornecimento de bens ou servicos;
ou para fins administrativos;
Inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram para a entidade os
beneficios, riscos e controle desses bens (operacdes de arrendamento
mercantil financeiro);
Cuja utilizacdo se dara por mais de um periodo (exercicio).
O custo de um item do imobilizado e seus custos subsequentes devem ser
reconhecidos se:
> For provavel que beneficios econémicos futuros ou potencial de
servicos associados ao item fluirdo para a entidade; e
> O custo ou valor justo do item puder ser mensurado com seguranca.
Custos de manutencéo periédica nédo sdo reconhecidos no valor contabil;
Deve-se reconhecer como valor contabil:
» Custo de reposicdo quando houver melhoria ou adicdo complementar
significativa.
No caso da depreciacgdo, apos a ativacdo dos custos com melhorias:
» Depreciar a parte complementar do bem ora adquirida separadamente;
ou
» Estabelecer novo critério de depreciacdo do bem que recebeu a
melhoria ou a adicdo complementar.
Deve ser mensurado no reconhecimento pelo seu custo (preco a vista):
Quando adquirido por meio de uma transacdo sem contraprestacao:
> Deve ser mensurado pelo seu valor justo na data da aquisicdo.
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Os elementos do custo do ativo imobilizado compreendem:

» Seu preco de aquisicéo (+);

» Acrescido de impostos de importacéo e tributos néo recuperaveis sobre
a compra (+);

> Depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos (-).

» Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e
condicdo necessarios para o mesmo ser capaz de funcionar da forma
pretendida pela administracédo (+):

v Custos de pessoal decorrentes diretamente da construcdo ou
aquisicdo de item do ativo imobilizado;

v Custosde preparacao do local;

S

Custos de frete e manuseio (para recebimento e instalag¢do); e

v Honorarios profissionais.
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MENSURACAO APOS O RECONHECIMENTO

O item do ativo é evidenciado pelo custo menos qualquer depreciacao e reducao ao valor

recuperavel acumuladas.

v Item do ativo, cujo valor justo possa ser mensurado confiavelmente;

v

Deve ser apresentado pelo seu valor reavaliado, correspondente ao seu valor justo a

data da reavaliagao;

Menos qualquer depreciacdao e redugdao ao valor recuperavel acumuladas

subsequentemente;

Devendo a politica contabil ser uniforme em cada classe de ativos imobilizados.

A baixa do valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ocorrer:

v Porsua alienagéao; ou

v Quando ndo ha expectativa de beneficios economicos futuros ou potencial de servigos

com a sua utilizacdo ou alienacéo.
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» Eum ativo ndo monetario
> Na&o deve ser representado por dinheiro;
» Ou por direitos que gerem dinheiro.
- Eidentificavel se:
> Forseparavel
v Puder ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um
contrato, ativo ou passivo relacionado, independentemente da intengdo de uso pela entidade; ou
> Resultarde compromissos obrigatdrios
v incluindo direitos contratuais ou outros direitos legais;
v independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.
= Sem substancia fisica:
> Deve ser incorporeo/imaterial.
= O reconhecimento de um item como ativo intangivel exige que atenda a:
> A definicdo de ativo intangivel; e
» Os critérios de reconhecimento, ou seja, quando
v For provavel que os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em
favor da entidade; e

v O custo ou valor justo do ativo possa ser mensurado com seguranga (confianca).
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ATIVO INTANGIVEL (NBC TSP 08)

\ 4

O reconhecimento inicial pode ocorrer de 3 formas:
> Aquisicdo separada;

v O custo do ativo adquirido separadamente inclui:

L

Seu preco de compra (+);

L3

Acrescido de impostos ndo recuperdveis sobre a compra (+);

*,
o

Ap6s deduzidos os descontos comerciais e abatimentos (-); e

<

Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo para a finalidade proposta (+).

v Custos diretamente atribuiveis (exemplos):
% Custos de pessoal incorridos diretamente para que o ativo figue em condicdes operacionais (de uso ou funcionamento);
% Honorarios profissionais diretamente relacionados para que o ativo fique em condigdes operacionais;
% Custos com testes para verificar se o ativo esta funcionando adequadamente.

v Nao fazem parte do custo de ativo intangivel:

3

Gastos incorridos na introducao de novo produto ou servico (incluindo propaganda e atividades promocionais);

<

Gastos da transferéncia das atividades para novo local ou para nova categoria de clientes (incluindo custos de treinamento);

L3

Gastos administrativos; e

*
"

outros custos indiretos.
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+ Geracgdo interna;

v Fase daPesquisa

e
o,

E a investigacdo original e planejada, realizada com a expectativa de adquirir novo conhecimento e entendimento

cientifico ou técnico;

% Gastos sao reconhecidos como VPD (despesa).

v Fase de Desenvolvimento:

.
L

e
L
.y
...
.y
...

¥,
o

Ea aplicacao dos resultados da pesquisa ou de outros conhecimentos em um plano ou projeto visando a producao
de materiais, dispositivos, produtos, processos, sistemas ou servigos novos ou substancialmente aprimorados, antes
do inicio de sua producdo comercial ou de seu uso;

So sera reconhecido se todos os aspectos exigidos forem atendidos.

Gastos sdo reconhecidos como ativo.

Aquisicdo por meio de transagoes sem contraprestacao.

Mensurado inicialmente pelo valor justo.
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DEPRECIACAO, AMORTIZAGCAO E EXAUSTAO

Depreciagdo

* E odeclinio do potencial de geracdo de servicos por ativos de longa duracio;

= Ocasionada pelos seguintes fatores:

» Deterioracao fisica;

> Desgastes com uso; e

> Obsolescéncia.
Faz-se necessdria a devida apropriacdo do consumo desses ativos ao resultado do periodo por meio da depreciacao, atendendo
ao regime da competéncia;
= Conceitos IMPORTANTES

» Valor Depreciavel

v Eocustode um ativo ou outro valor que substitua o custo, menos o seu valor residual.

> Valor residual de um ativo
v Eovalor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo apés deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo

jativesse aidade e a condigdo esperadas para o fim de sua vida util.
> Vida Util
v E operiodode tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo; ou

v Eonumerode unidades de produgdo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagio do ativo.

> Taxa de depreciagdo
v Corresponde a um percentual fixado em funcdo do tempo de vida ttil do bem.
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DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

- Métodosde depreciacdo

> Método Linear ou das cotas constantes

» Meétodo da soma dos algarismos dos anos

» Meétodo das horas de trabalho

> Meétodo das unidades produzidas
- Registro Contabil

> D=VPD Depreciagao (exaustao ou amortizacgao)

C-Depreciacdo, Exaustdo e Amortizacdo Acumuladas

= Observacdes IMPORTANTES

> O método de depreciacdo utilizado reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros.

> O método de depreciacéo aplicado a um ativo deve ser revisado pelo menos ao final de cada exercicio
v e, se houver alteracdo significativa no padrdo de consumo previsto, o método de depreciacdo deve ser alterado para refletir essa

mudanga.

A depreciacao inicia a partir do més que o ativo estiver disponivel para uso.
> A entidade seleciona o método que melhor refletir o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados incorporados
no ativo.
Quando a depreciacdo acumulada atingir 100% do valor depreciavel do ativo e estando o ativo em operacdo, ndo havera mais
contabilizacdo de depreciacdo, permanecendo na contabilidade pelo valor original.
N&o depreciam:
Terrenos, salvo melhoramentos ou construgdes;
Bens que normalmente aumentam de valor com o tempo, como obras de arte e antiguidades;
Bens cujo tempo de vida util econémica seja inferior a um ano;
Bens de pequeno valor, caso em que devem ser contabilizados diretamente em contas representativas de VPD;
Prédios ou construgdées nao alugados nem utilizados pelo proprietdario na producdo dos seus rendimentos ou destinados a
revenda.
Deve ser depreciado separadamente cada componente de um item do ativo imobilizado com custo significativo em relacao ao custo
total do item.
Em nenhuma hipdtese o valor da conta depreciagdaoc acumulada podera ultrapassar o custo de aquisicao.

A%

v

v
NSNS

v

Y
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= Aplicavel as contas classificados no imobilizado;
= Representativas de direitos cujo objeto sejam recursos minerais ou florestais;
= ou bens aplicados nessa exploracao.
Amortizacgdo
= Aplicavel aos bens intangiveis;
= Ativointangivel com vida util INDEFINIDA (ilimitada)
> NAO deve ser amortizado.
= Ativointangivel com vida util DEFINIDA (limitada)
> DEVE ser amortizado.
=  Observacdes IMPORTANTES:
» O valor amortizavel de ativo intangivel com vida util definida deve ser apropriado de forma sistematica ao longo de sua vida util
estimada;
> A amortizacdo deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo intangivel estiver disponivel para uso
v E deve cessar na data em que o ativo é classificado como mantido para venda;
v ou, ainda, na data em que ele é baixado, o que ocorrer primeiro;

» O método de amortizacdo utilizado deve refletir o padrdao de consumo pela entidade dos beneficios econdmicos futuros ou potencial de

servigos.
v Se nao for possivel determinar esse padrao com confiabilidade, deve ser utilizado o método linear.
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REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (NBC TSP 9 E 10)

> E a perda de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos de ativo superior ao reconhecimento sistematico da reducéo do
valor;
» Devido a depreciacdo (amortizacdo/exaustdo).
> Reflete, portanto, o declinio na utilidade do ativo para a entidade que o controla.
> Teste de Recuperabilidade (Impairment)
- E o confronto entre o valor contabil e o valor recuperavel;
= O valor contabil
> E o montante pelo qual o ativo estd reconhecido no balanco depois da deducdo de toda respectiva depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo acumulada e ajuste para perdas.
= Ovalorrecuperavel
> E o MAIOR montante entre o valor justo liquido de despesas de venda do ativo (ou da unidade geradora de caixa) e o seu valor em uso.
v O valor justo liquido de despesas de venda
% E o montante que pode ser obtido pela venda de ativo em transacdo sem favorecimentos entre partes conhecedoras e
interessadas, menos as despesas de venda.
v O valor em uso
< E o valor presente do potencial de servicos remanescente do ativo.
= O ativo é objeto de reducao ao valor recuperavel
» Quando seu valor contabil EXCEDER seu valor recuperavel;
> Se Valor Contabil > Valor Recuperavel = Perda por Desvalorizacdo
= Registro Contabil
> D-Perda por desvalorizagéo - teste de recuperabilidade (resultado)
C-Perdacom teste de recuperabilidade (retificadora do Ativo)
= Se o ativo estiver registrado por valor INFERIOR ao valor recuperavel
> Nenhuma providéncia devera ser tomada pela entidade.
= Existe a possibilidade de uma perda por desvalorizacdo reconhecida em periodo anterior para um ativo ndo mais existir ou ter diminuido.
> Areversdo da perda deve ser reconhecida no resultado do periodo (VPA).
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REAVALIACAO

« A frequéncia depende das mudancas dos valores justos dos itens do ativo que serdo reavaliados;
Quando o valor justo de um ativo difere materialmente de seu valor contabil registrado, exige-se nova reavaliacio;
« Ositens do ativo que sofrerem mudancas significativas no valor justo necessitam de reavaliacdo anual;
Se um item do ativo imobilizado for reavaliado, é necessério que toda a classe de contas do ativo imobilizado a qual pertence esse ativo seja
reavaliada.
+ O método dereavaliagido ndo permite:
= areavaliacdo de ativos intangiveis que nado tenham sido previamente reconhecidos como ativos;
= oreconhecimento inicial de ativos intangiveis a valores diferentes do custo.
+ Registro Contabil da Reavaliacdo de Ativos
» Se o valor contabil do ativo (imobilizado/intangivel) aumentar em virtude da reavaliacdo:
> Esse aumento deve ser creditado diretamente a conta de reserva de reavalia¢édo (no PL).
» Caso o valor contdbil do ativo (imobilizado/intangivel) diminuir em virtude da reavaliacdo:

> Essadiminuigdo deve ser reconhecida no resultado do periodo.
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RECEITA DE TRANSACAO SEM CONTRAPRESTACAO (NBC TSP 01)
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o E aquela em que a entidade recebe ativos ou servicos ou tem passivos extintos e em contrapartida entrega

valor irrisério ou nenhum valor em troca;

o Considera-se, ainda, como transacdo sem contraprestacao, a situagcdo em que a entidade fornece diretamente
alguma compensacdo em troca de recursos recebidos, mas tal compensacdo nao se aproxima do valor justo

dos recursos recebidos;

o A maior parte das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) das entidades do setor publico decorrem de

transagdes sem contraprestagao;

o O ativo obtido por meio de uma transagao sem contraprestagcao devera ser inicialmente mensurado pelo seu

valor justo na data de aquisicao;

o A entidade deve reconhecer o ativo oriundo de transacao sem contraprestacao quando (critérios de

reconhecimento):

- Seja provavel que beneficios economicos futuros e potencial de servigos associados com o ativo fluam

para a entidade; e (cumulativos)

= O valor justo do ativo possa ser mensurado em conformidade com as caracteristicas qualitativas e com

observancia das restricoes da informacdo contabil.

o Caso nao satisfaca os critérios de reconhecimento, evidencia-se em notas explicativas como ativo contingente.
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RECEITA DE TRANSACAO SEM CONTRAPRESTACAO

(NBC TSP 01) - EXEMPLOS

> Qs ativos oriundos de transacdes tributarias, enquanto nao efetivamente arrecadados, devem
ser mensurados pela melhor estimativa de entrada de recursos para a entidade.

> Reparticdo Tributaria

v O ente arrecadador deve realizar o registro da receita pelos valores brutos e o respectivo
valor a transferir no passivo por meio de provisao.

> Transferéncia Voluntaria

v/ O ente recebedor deve registrar a receita orcamentaria apenas no momento da efetiva
transferéncia financeira;

v/ A regra para transferéncias voluntarias é o beneficidrio nao registrar o ativo relativo a
essa transferéncia.

> Recebidas em Dinheiro

v/ Reconhecidas como variacdes patrimoniais aumentativas (VPAs) e receita orcamentaria.

> Devem ser reconhecidas

v/ Como VPA quando se encaixarem na definicdo de um ativo e satisfizerem os critérios
para o reconhecimento de um ativo.
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RECEITA DE TRANSACAO COM CONTRAPRESTACAO (NBC TSP 02)

o E aquela em que a entidade recebe ativos ou servicos ou tem passivos extintos e entrega valor aproximadamente igual
em troca, prioritariamente sob a forma de dinheiro, bens, servicos ou uso de ativos;

o Empréstimos e financiamentos ndo se caracterizam como transacdes com contraprestagcédo por ndo impactarem a
situacao patrimonial liquida ( fatos permutativos);

o AVPA éreconhecida quando for provavel que:
= Os beneficios economicos futuros e o potencial de servicos fluirdo para a entidade; e (cumulativos)

= Os beneficios possam ser mensurados em conformidade com as caracteristicas qualitativas e com observancia
das restricdes da informacgio.

o As VPAs oriundas de transa¢des com contraprestacdo devem ser mensuradas:
= Pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber;
= Considerando-se os eventuais descontos comerciais e/ou bonificagbes concedidos pela entidade.
o Permutas ou trocas de bens ou servigos:
= Valor Similar = ndo gera VPA
= Valor Nao Similar = gera VPA
o Exemplos:
= Prestacao de Servigos;
= Venda de Bens;
= Juros;
=  Royalties; e

= Dividendos ou distribui¢cdes similares.
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PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES (NBC TSP 03)

» E um passivo de prazo ou valor incerto;
= Sao obrigacdes presentes;
= Derivadas de eventos passados;

= Cujos pagamentos se espera que resultem para a entidade em saidas de recursos capazes de

gerar beneficios econdmicos ou potencial de servigos;

* E que possuem prazo ou valor incerto.

PROVISOES )« Exemplos:

> Provisdes para riscos trabalhistas;

> Provisdes para riscos;

= Provisdes para riscos civeis;

> Provisdes para reparticao de créditos tributarios;

> Provisdes para riscos decorrentes de contratos de Parcerias Publico-Privadas (PPP).

= Nao se confundem com os demais passivos.
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PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES (NBC TSP 03)

b 4
EXISTA UMA OBRIGACAO
PRESENTE (FORMALIZADA OU NAO)
RESULTANTE DE EVENTOS PASSADOS.

|

:J A entidade ndo possua alternativa
1 realista sendo liquidar a obrigagéo:
: criada pelo evento.
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AS PROVISOES DEVEM SER RECONHECIDAS
QUANDO ESTIVEREM PRESENTES 3
REQUISITOS

SEJA PROVAVEL UMA SAIDA DE
RECURSOS QUE INCORPORAM
BENEFICIOS ECONOMICOS OU
POTENCIAL DE SERVICOS PARA A
EXTINCAO DA OBRIGAGAO.

—— e —————————————————— —

I/ Se a probabilidade for maior que :

| 50%, considera-se como :
: provavel. I

L

SEJA POSSIVEL FAZER UMA
ESTIMATIVA CONFIAVEL
DO VALOR DA OBRIGACAO.
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LANCAMENTO PATRIMONIAL

D 3.9.7.xX.x.Xx.XX VPD DE CONSTITUICAO DE PROVISOES
C 2.X.7.XX.XX.XX PROVISOES

A

MENSURADO PELA MELHOR ESTIMATIVA DE
DESEMBOLSO

! |

METODO DO VALOR ESPERADO AJUSTE A VALOR PRESENTE

I IV Quando o efeito do tempo no dinheiro for:

v Quando a provisdo mensurada envolve uma:

. - -~ e i i 3 I
grande populacdo de itens, a obrigacdo e: material, o valor da provisdao deve corresponderI

|
|
|
| : foaie ao valor presente dos desembolsos que se'
i estimada ponderando-se todos os possiveis | I
| I
|

espera que sejam exigidos para liquidar a

resultados.

obrigacdo.
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AS PROVISOES DEVEM SER REAVALIADAS NA DATA DE APRESENTAC}AO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E AJUSTADAS PARA REFLETIR A MELHOR ESTIMATIVA
CORRENTE.
A 4 A 4 v
QUANDO O VALOR DA OBRIGACAO QUANDO O VALOR DA OBRIGA(;AO QUANDO O VALOR DA
FOR IGUAL AO VALOR PROVISIONADO: FOR MAIOR QUE O VALCR OBRIGAGCAO FOR MENOR QUE O

i i e e i PROVISIONADO:; VALOR PROVISIONADO

v Baixa da provisdo e registro do
passivo correspondente

"""""""""""" 1 T o e e e s i
/ Baixa da provisio e registro do ¥ Registro do passivo e reversdao da

; [ rovisdo
v D 2.X.7.XX.XX.XX Provisdes passivo correspondente L E P S
[ X.7.X.X.XX. XX Provisdes
C 2.x.x.X.X.Xx.xX Obriga¢des a Pagar
D 3.x.x.x.X.XX.Xxx VPD

C 4.9.7.1.X.XX.XX Reversao de

1

1

1

L [

v D 2.X.7.%X.X.XX.XX Provisbes [
1

[

1

| S—

| Provisbes

I
I
|
I

C 2.x.x.x.x.xx.xx Obrigacoes a Pagar :
I
|
I

C 2.x.x.x.x.xx.xx Obriga¢des a Pagar

~——— = -
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PASSIVOS CONTINGENTES

» Uma obrigagdo POSSIVEL;

= Resultante de eventos passados; e

E-BOOK

= Cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos que néo estao
totalmente sob o controle da entidade; ou

=  Uma obrigacéao presente resultante de eventos passados, mas que nao é reconhecida porque:

> E improvavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou potencial de servicos seja exigida
para a extincao da obrigacao; ou (alternativos)

> Nao é possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigacao.
= Deverao ser registrados em contas de controle;

= Os passivos contingentes devem ser periodicamente avaliados para determinar se uma saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos ou potencial de servigcos se tornou provavel;

= Caso a saida se torne provavel:

> Uma provisao devera ser reconhecida nas demonstracdes contabeis do periodo em que ocorreu a mudanga na
probabilidade.

LANCAMENTO PROVAVEL POSSIVEL REMOTA

v D 7.4.1.XX.XX.XX Controle:

de Passivos Contingentes |

> D 7.4.1.X.X.XX.XX Controle:

de Passivos Contingentes i

> Reconhecimento
Contabil? Nao

> Divulgagdo em Notas
Explicativas? Sim

> Reconhecimento
Contabil? Sim

> Divulgacdo em Notas
Explicativas? Sim

I
C 8.4.1.x.x.xx.xx Execucao |
de Passivos Contingentes :

'
C 8.4.1.x.x.xx.xx Execucao |

|

! 1

1 |

1 1

I 1

I |

de Passivos Contingentes : I |
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ATIVOS CONTINGENTES

= E um ativo possivel resultante de eventos passados; e
» Cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos;
» Que nao estao totalmente sob o controle da entidade;
= Nao devem ser reconhecidos em contas patrimoniais;
= Lancamento:
> D 7.1.1.x.x.xx.xx Atos Potenciais Ativos

C 8.1.1.x.x.xx.XX Execucédo de Atos Potenciais Ativos

A ENTRADA DE BENEFICIOS A ENTRADA DE BENEFICIOS A ENTRADA NAO E PROVAVEL.
ECONOMICOS E PRATICAMENTE ECONOMICOS E PROVAVEL, MAS NAO
CERTA. PRATICAMENTE CERTA. S ————— .
S 1 T e T T | i e | : v Nenhum ativo é reconhecido; :
: v O ativo néo é contingente; : : v Nenhum ativo é reconhecido; : : v Nenhuma divulgacao é exigida. :
| v O ativo deve ser registrado. : |/ Divulgagéo ¢ exigida. : B s S |

Estratégia Concursos | Mapas Mentais Estratégicos- STM- 2025 212



ﬁ Estratégia

Concursos

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (NBC TSP 06)

E a propriedade (terreno ou edificacdo - ou parte da edificacdo - ou ambos);

E-BOOK

0O

Mantida para auferir receitas de aluguel;

@)

o Ou para valorizacdo do capital, ou para ambas, e ndo para:
= Uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades administrativas;
* Venda no curso normal das operacoées.

o Devem ser classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do Ativo Nao Circulante.

EXEMPLOS DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

EXEMPLOS DE ITENS QUE NAO sAo
PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

I
» Terrenos mantidos para valorizagdo do capital a longo

prazo, que ndo seja para venda no curso normal das!/ -~ - -—---"-"-"----------------—--—-—--—--—---—-—-- |
operacdes; ! » Propriedade mantida para venda no curso normal das

operagbes ou em processo de constru¢io ou'
desenvolvimento para tal venda;

|
=  Terrenos mantidos para uso futuro ainda nao definido; :

» Edificio de propriedade da entidade (ou mantido pela:

entidade em arrendamento mercantil financeiro) e que!

|
I
|
I
i
I
|
|
|
I
|
I seja arrendado sob um ou mais arrendamentos:
I
|
|
I
|
i
|
I
I
I

I
I
|
I
I
:- Propriedade em construgdo ou desenvolvimento por
I
I
mercantis operacionais com fins comerciais; 1 :' Propriedade que ¢é arrendada a outra entidade sob
I
I
I
I
|
I
I
I

conta de terceiros;

— : . ! arrendamento mercantil financeiro;
» Edificio que esteja desocupado, mas mantido para ser!

. e |
arrendado sob um ou mais arrendamentos mercantis ,

operacionais com fins comerciais a terceiros; |
1

» Propriedade em constru¢do ou desenvolvimento para!
uso futuro como propriedade para investimento.

= Propriedade mantida para fornecer servigo social e que
também gere entradas de caixa;

» Propriedade mantida para propoésitos estratégicos;

» Propriedade ocupada pelo proprietario.
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PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (NBC TSP 06)

o Geralmente, entidades do setor publico mantém propriedades para satisfazer a objetivos de prestacdo de servigos em
vez de auferir receitas de aluguel ou valorizag¢do do capital (ndo sao propriedade para investimento).

o Imodveis para aluguel:
= Reconhecido como imobilizado
> Quando o aluguel estiver relacionado as atividades fins da entidade do setor publico.
» Reconhecido como Investimento
> Caso o aluguel ndo esteja relacionado as atividades da entidade do setor publico.
o Reconhecimento com propriedade para investimento quando:

» For provavel que os beneficios econédmicos futuros ou potencial de servigos associados a propriedade para
investimento fluirdo para a entidade; e (cumulativos)

= o custo ou valor justo da propriedade para investimento puder ser mensurado confiavelmente.
o Mensuracdo no Reconhecimento:

» O custo de uma propriedade adquirida para investimento compreende o seu preco de compra e qualquer gasto
diretamente atribuivel.

o Mensuragao apos Reconhecimento:

* A entidade deve escolher como sua politica contébil ou o modelo do valor justo ou o modelo do custo e deve
aplicar essa politica a todas as suas propriedades para investimento.
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DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO PARA
IMOBILIZADO

> Inicio da ocupacdo pelo proprietario.

DE PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO PARA ESTOQUE

T

> |nicio de desenvolvimento da propriedade com
objetivo de venda.

DE IMOBILIZADO PARA PROPRIEDADE PARA
INVESTIMENTO

» Fim da ocupacao pelo proprietario.

DE ESTOQUE PARA PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

» Inicio de arrendamento mercantil operacional
com fins comerciais.
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DIFERENGAS ENTRE VALOR CONTABIL
E VALOR JUSTO NA RECLASSIFICACAO

Imoével ocupado pelo proprietario (destinado
ao uso):

> Aumento (VC <VJ])

v Até o ponto em que o aumento reverta
perda anterior por impairment

e Resultado (VPA).
v Parte remanescente do aumento
e Reserva de Reavaliacao (PL)
> Diminuig¢ao (VC>VJ)
v Resultado (VPD).

ESTOQUE (IMOVEL DESTINADO A VENDA)

> Aumento (VC <VJ)
v Resultado (VPA)

> Diminuicao (VC > V1J)
v Resultado (VPD)
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O que vocé achou deste e-book?
Sua opinido é muito importante para nds! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2gnHS8

N3o é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!
https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conhega nosso sistema de questdes!

Estratégia Questdes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questdes cadastradas e mais solugdes por professores. Clique no link e conhecal
https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes
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