.l..!."

- - o

T LT T

PM DF

Oficial - 2025



POLICIA MILITAR

Ol3, futuro policial!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparagao para o concurso da PM-DF: nossos Mapas Mentais Estratégicos.

Projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados, nossos Mapas Mentais trazem uma abordagem visual e simplificada, que facilita a
compreensao e a memorizacao dos conteudos, permitindo que vocé estude de forma mais rapida e eficaz.

A selecao de contetdos foi baseada nos assuntos mais cobrados pela banca Cebraspe nos ultimos 3 anos, para cada disciplina. Os mapas abrangem temas muito relevantes
das seguintes matérias do concurso: Lingua Portuguesa, No¢oes de Administragdo Geral, Gestao de Pessoas, Administracdao Financeira e Orgamentaria, Direito Constitucional, Direito
Administrativo, Direito Penal, Direito Processual Penal, Direito Civil e Direito Processual Civil.

Oferecendo uma ampla gama de Mapas Mentais, que cobrem as diversas areas do edital, nossos cursos vao além, garantindo que vocé esteja completamente preparado para
enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianga e exceléncia.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente, investindo em sua prepara¢do com nossos Mapas Mentais Estratégicos. Caminhe rumo a
aprovagao no concurso da PM-DF com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!

u Estratégia Concursos @ @estrategiaconcursos

‘r @estrategia.concursos f Estrategia Concursos


https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
https://www.tiktok.com/@estrategia.concursos
https://www.instagram.com/estrategiaconcursos/
https://web.facebook.com/EstrategiaConcursos
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POLICIA MILITAR

PONTUAGCAO

PRINCIPIOS GERAIS

E PROIBIDO USAR PONTUACAO PARA SEPARAR OS TERMOS DA ORAGCAO QUANDO ORGANIZADOS NA ORDEM DIRETA
(A ORDEM NATURAL, INTUITIVA, FLUIDA). SUVECA: SUJEITO + VERBO + COMPLEMENTO + ADJUNTOS |

3 POR 1550, NAO SE USA PONTUAGAO PARA SEPARAR:

* SUJEITO E SEU VERBO — ERRADO: JOAO, SAIU ONTEM.

* VERBO E SEU COMPLEMENTO — ERRADO: RICARDO COMPROU, UMA EMPRESA.

« VERBO E PREDICATIVO — ERRADO: FELIPE E, PROFESSOR DE INGLES.

* NOME E SEU ADJUNTO OU COMPLEMENTO — ERRADO: TENHO UM CARRO, DE CORRIDA, MAS TENHO MEDO, DO TRANSITO.
« PREDICATIVO DE SEU OBJETO — ERRADO: CONSIDEREI, CHATO O LIVRO.

% CONTUDO, SE HOUVER ALGUM TERMO INTERCALADO, ELE NECESSARIAMENTE DEVERA SER ISOLADO POR PONTUAGAO - VIRGULAS, PARENTESES, TRAVESSOES.

-

PEDRO, SEM PENSAR MUITO, COMPROU, A PRAZO E SEM PODER PAGAR, UM CARRO,
QUE MAIS PARECIA UMA NAVE, DE CORRIDA, ONTEM A NOITE— QUE LOUCO!

E ESSENCIALMENTE UM MARCADOR DE FUNCOES SINTATICAS. SUA PRESENCA OU OMISSAO ALTERA SINTATICA E SEMANTICAMENTE O TEXTO.

-

EX.: NAO ESPERE POR MIM! (= VA A FRENTE!)

NAOQ, ESPERE POR MIM! (= VAMOS JUNTOS!)

3
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BT U UL S N [} USOS DA VIRGULA

Ex.: NA CASA DE MINHA NAMORADA, VOU JOGAR XADREZ. (ADJUNTO ANTEPOSTO)
EX.: VOU JOGAR, NA CASA DE MINHA NAMORADA, XADREZ. (ADJUNTO INTERCALADO)

ATENGAO! SE O ADJUNTO ADVERBIAL VIER FORA DE SUA POSICAO NATURAL E FOR!

e  UMA EXPRESSAO DE PEQUENA EXTENSAO (ATE DUAS PALAVRAS), A VIRGULA SERA FACULTATIVA. EX.: DE TARDE (,) QUERO DESCANSAR... (VIRGULA FACULTATIVA)

¢  UMA EXPRESSAO DE LONGA EXTENSAO (TRES OU MAIS PALAVRAS), A VIRGULA SERA OBRIGATORIA. Ex.: DEPOIS DE MUITO ESFORCO E SACRIFICIO, ELA CONSEGUIU.
(VIRGULA OBRIGATORIA)

EX.: “CHOREIl, CHOREI, ATE FICAR COM DO DE MIM...". (A VIRGULA SEPARA PALAVRAS REPETIDAS)

Ex.: "COMPREI FRUTAS, LEGUMES, CEREAIS E CARNES MAGRAS.". (ENUMERAGAO DE ITENS; OS TERMOS SEPARADOS PELAS VIRGULAS SAO OBJETOS DO VERBO COMPRAR)

! MARCAR A OMISSAO DE PALAVRA. —| ZEUGMA ‘ OMISSAO DE UM TERMO QUE EXPRESSAMENTE JA FOI MENCIONADO.

EX.: ELA GOSTA DE INSTAGRAM; EU, DE ESTUDAR. (VIRGULA SUBSTITUI O VERBO GOSTAR)
ELIPSE » OMISSAC DE UM TERMO QUE NAO FOI EXPRESSAMENTE MENCIONADO (E IDENTIFICAVEL PELO CONTEXTO)

EX.: NA CASA DE MAMAE, ROUPA LAVADA; NA MINHA, CONTAS EMBAIXO DA PORTA.
(NA CASA DE MAMAE HAVIA ROUPA LAVADA; NA MINHA HA CONTAS EMBAIXO DA PORTA.)

‘ Vé L]
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.

PARA ISOLAR AS CONJUN(;éES QUANDO NAO ESTIVEREM NA ORDEM DIRETA.

USOS DA VIRGULA ||» ' NAS CONJUNGOES E ORAGOES COORDENATIVAS. ! =t

» EX.: SEU LUGAR, PORTANTO, NAO E AQUI.

—> DicA! E POSSIVEL INSERIR VIRGULAS APOS CONJUNQAO COORDENATIVA CONCLUSIVA INICIANDO PERIODO.

* EX.: PORTANTO, SEU LUGAR NAO E AQUI.

" ATENCAO! O “MAS” NAO ACEITA DESLOCAMENTO - DEVE NECESSARIAMENTE INICIAR A ORACAO COORDENADA ADVERSATIVA.
ALEM DISSO, NAO SE USA VIRGULA APOS O TERMQ “MAS” A MENOS QUE HAJA UMA EXPRESSAQ INTERCALADA APOS A CONJUNGAO.

PARA SEPARAR AS ORACOES, INDEPENDENTEMENTE DE POSSUIR OU NAO CONJUNGAOD. <€

> EX.: CHEGUEI, TOMEI BANHO, ME ARRUMEI E SAi DE NOVO. (ORACOES COORDENATIVAS SEM CONJUNGAO)

=+ Dical! USAM-SE VIRGULAS NAS ORACOES ADITIVAS REDUZIDAS DE GERUNDIO, QUE GERALMENTE POSSUEM UM “E” INDICATIVO DE SEQUENCIA TEMPORAL OU DE CONSEQUENCIA.

¥

Ex.: “O BALAO SUBIU RAPIDO, DESAPARECENDO NO CEU.”

g
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USOS DA VIRGULA

TN T S e T T R e R T e TS S L P S B e S B L S e L R e

' NAS CONJUNCOES E ORACOES COORDENATIVAS |

A VirguLA ANTES DO “E” ADITIVO

Uso OBRIGATORIO

e o T B T e N e e e i e R B s T I el

PARA DESFAZER AMBIGUIDADE.
NO POLISSINDETO (REPETICAO DE CONJUNCAQ). EX.: ELA COMPROU O GATO, E © CACHORRO FICOU COM CIUME.
EX.: MAS ELA SO RECLAMA, E RECLAMA, E RECLAMA.... (SEM A VIRGULA, HAVERA AMBIGUIDADE: ELA COMPROU O GATO E
TAMBEM O CACHORRO? QU ELA COMPROU SOMENTE O GATO?)

Uso RECOMENDAVEL

PARA SEPARAR ORACOES COM RELACAO ADVERSATIVA, OU SEJA,
PARA SEPARAR ORACOES ADITIVAS COM SUJEITOS DIFERENTES. COM SENTIDOS OPOSTOS
EX.: EU TRABALHAVA (,) E MEU FILHO GASTAVA O DINHEIRO. (“E” com SENTIDO DE "MAS”).
EX.: FEZ DIETA POR MUITOS ANOS (,) E NAO EMAGRECEU.

Uso DESACONSELHAVEL

SEPARAR ORACOES COM SUJEITOS IGUAIS.
EX.: DORMI NO SOFA E ACORDEI COM DORES NA ESCAPULA. (O SUJEITO DE AMBOS OS VERBOS: "EU")
ATENCAO! NESSE CASO, A VIRGULA ESTARIA SEPARANDO O SUJEITO DO SEU SEGUNDO VERBO. EVITE-A!

‘ Vé L]
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 SCPARARORAOESADETNASEXPLCATVAS. ‘I USOS DA VIRGULA
TRAZEM [NFORMACOES ACESSOR?AS, QUE EXPLICAM E AMPLIAM QS DETALHES SOBRE O TERMO A QUE SE REFEREM.

‘ EX.: MEU ALUNO, QUE MORA NO INTERIOR, ESTUDA ON-LINE. (“MEU ALUNO ESTUDA ON-LINE E MORA NO INTERIOR")

e e s e e e e e e e e e e e et S e e St S e e g e e S e e e e e e

SEPARAR EXPRESSOES EXPLICATIVAS, RETIFICATIVAS E PALAVRAS DENOTATIVAS DE SITUA(}AO. i

EXPRESSOES COMO AFINAL, ENFIM, ORA, AGORA, ENTAO (SEM SENTIDO CONCLUSIVO), POR EXEMPLO, OU MELHOR, ISTO E, OU SEJA, ALIAS, COM EFEITO, DO MESMO
MODO, OU ANTES, POR ASSIM DIZER.

‘ EX.: VARIOS LUTADORES PERDERAM, POR EXEMPLO, ALDO.

e A B e R e e R e R SRR L Ry i i

|  SEPARAR ORA(;OES INTERFERENTES '___’ SAQ AQUELAS QUE INTERROMPEM Q PERIODO PARA FAZER UMA EXPLICAGAO OU UM COMENTARIO ADICIONAL.
L

‘ Ex.: A VIZINHA, SOMENTE FIQUEI SABENDO AGORA, GUARDAVA UM CORPO NO FREEZER!

ATENCAO! EM EXPRESSOES DE NATUREZA EXPLICATIVA, PODEM SER USADAS VIRGULAS, PARENTESES OU TRAVESSOES.

B I e 2 e e At e e S O S s e ey e e

| SEPARAR OBJETO DIRETO PLEONASTICO (REPETIDO) f—b E O OBJETO DIRETO QUE, POR RECURSO ESTILISTICO, APARECE DUAS VEZES NA ORACAQ.

» EX.: Os MENINOS, JA OS LEVE| PARA ESCOLA. (OBJETO DIRETO; OBJETO DIRETO PLEONASTICO)

S S e e e s e S R EXPRESSAO QUE EXPLICA/ESCLARECE, DESENVOLVE/RESUME OUTRO TERMO DA ORACAQ,

‘ SEPARAR APOSTO (NORMALMENTE O APOSTO EXPLICATIVO): |
JMeistedo s ey ._,,_,_(, R s S R e _,_.2 = EQUIVALENDO SEMANTICAMENTE AO TERMO A QUE SE REFERE. TEM VALOR SUBSTANTIVO.

‘ EX.: O PRESIDENTE DO SENADO, RENAN CALHEIROS, JUROU SER INOCENTE.

RSt e e e

| SEPARAR VOCATIVO: ——— E UM CHAMAMENTO - REMETE AO OUVINTE OU AO LEITOR.
|
‘ Ex.: FELIPE, SEJA MAIS GENTIL COM ELA!

3
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E UMA PONTUAGAO INTERMEDIARIA ENTRE A VIRGULA E O PONTO FINAL QUE E UTILIZADA PARA
| SEPARAR PARTES INDEPENDENTES DE UMA ORACAO. |

u»

e e e e e e B e e e e e e e e e e e e S S ]

‘ ENUMERAR E AGRUPAR ELEMENTOS EM ENUMERAGOES, ISTO E, SEPARAR ESTRUTURAS COORDENADAS QUE JA TENHAM VIiRGULAS INTERNAS.

EX.: VVIAJEI COM DOIS CASAIS E UM AMIGO SOLTEIRO: WANDERCLEVERSON; SAMILA, WALDISNEY; EYSHYLAH, DOUGLAS.
(O PONTO E VIRGULA INDICA QUEM ERA O SOLTEIRO E QUAIS ERAM OS CASAIS)

’ SEPARAR ORACOES COORDENADAS, ESPECIALMENTE AS ADVERSATIVAS E CONCLUSIVAS. ATENCAO! NESSE CASO, A VIRGULA TAMBEM PODERIA SER UTILIZADA.

EXx.: EU SEMPRE TIVE MEDO DO MAR; MAS SEMPRE AMEI PRAIA. (ORACAO COORDENADA ADVERSATIVA).
EX.: ELE FOI CONDENADO PENALMENTE; PORTANTO PERDEU O EMPREGO. (ORACAO COORDENADA CONCLUSIVA).

‘ LIGAR ORACOES OU TERMOS QUE TENHAM NATUREZA DE "EXPLICACAO". :  SAO EMPREGADOS F:ARA ‘ll DOIS PONTOS

EX.: O DOLAR ESTAVA MUITO ALTO: NAO VIAJEIL.

» ISOLAR ORAGCAO SUBORDINADA SUBSTANTIVA APOSITIVA (QUE ESCLARECE UM TERMO ANTERIOR).

EX.: ELA QUERIA APENAS UMA COISA: QUE A PROVA VIESSE LOGO.

» INTRODUZIR CITAGAO, ISTO E, INSERIR NO TEXTO UMA REPRODUGAO LITERAL DA FALA ALHEIA (QUE DEVERA VIR ENTRE ASPAS).

EX.: DizIA ELE: "ESTOU INDO PRA BRASILIA, NESTE PAIS LUGAR MELHOR NAO HA".

‘ INTRODUZIR ENUMERAGAO.
EX.: ENCONTREI NA FESTA MEUS DOIS MELHORES AMIGOS DE INFANCIA: JOAO E PEDRO.

Fj Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 9
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o
RET'CENC' AS ‘l { EXPRESSAM INTERRUPCOES NO TEXTO E IDEIAS NAO CONCLUIDAS, ISTO E, ALGO QUE O ESCRITOR [
i DEIXOU NO AR. :
[ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 H
EX.: O QUE EU IA DIZER E... BEM... DEIXA PRA LA,
LS R R )
—' Dica! As RETICENCIAS ENTRE PARENTESES (...) INDICAM A SUPRESSAO DE PARTE DO TEXTO.

[\
NS

o R R R
il ot o P o SESERNCI Ao ] ok i e R ) RSP
===9 INDICAR CITACAO, ISTO E, INSERIR NO TEXTO UMA REPRODUCAO LITERAL DA FALA ALHEIA.

‘ EX.: ENCHEU O PEITO DE AR COM ORGULHO E GRITOU: "AGORA FERROU!".

== INDICAR IRONIA E SENTIDO FIGURADO.

‘ Ex.: QUEM FOI O "GENIO" QUE TIROU ZERO NAQUELA PROVA FACIL?

===~ INDICAR ESTRANGEIRISMO, NEOLOGISMO, ARCAISMO, EXPRESSAO POPULAR OU GiRIA. Dica! NESSE CASO, O ITALICO PODE SER USADO EM LUGAR DAS ASPAS.,

‘ Ex.: PARA APAGAR CARACTERES, PRESSIONE "BACKSPACE” OU "DELETE".

)

9
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oo 4l

== INDICAR MUDANCA DE INTERLOCUTOR NO DIALOGO

‘ EX.: — PAl, TIREI 7,5 NO EXAME!

— PARABENS, FILHO! QUE EXAME?

=P |SOLAR TERMOS OU ORAGCOES INTERCALADAS DE CARATER EXPLICATIVO OU PARA DAR DESTAQUE/ENFASE.

‘ EX.: ESSE SEU CARRO — SE E QUE PODE SER CHAMADO ASSIM — E UMA “CARROCA",

== Dica! PODEM APARECER OUTROS SINAIS DE PONTUAGAQ APOS O TRAVESSAO QUE SERAOQ JUSTIFICADOS POR SUAS PROPRIAS REGRAS DE USO.

‘ Ex.: MINHA FILHA = AMOR DA MINHA VIDA=, NAC FACA MAIS 1SSO! (A VIRGULA DEPOIS DO TRAVESSAO ESTA ALl PARA ISOLAR O VOCATIVO “MINHA FILHA")

PARENTES ES || ' SAO EMPREGADOS PARA ISOLAR ESCLARECIMENTOS ACESSORIOS, NESSES CASOS, SEU USO !
SE JUSTIFICA PELAS MESMAS REGRAS DO TRAVESSAO DUPLO E DAS VIRGULAS. i

EX.: FACULDADE EM QUE ESTUDEI (UFRJ) ERA LONGE DO CENTRO.

______ REPRESENTA UMA "PAUSA LONGA", INDICANDO O TERMINO DE UM PERIODO. | ‘ll PONTO FINAL

s e _\_< UM PONTO SIMPLES (PONTO CONTINUATIVO), QUANDO O TEXTO CONTINUA NO MESMO PARAGRAFO.

: PODE SER

UM PONTO-PARAGRAFO, APOS O QUAL HAVERA UM SALTO PARA O PARAGRAFO SEGUINTE, DEIXANDO-SE O RESTANTE DA LINHA EM BRANCO.

Concursos
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PLANEJAMENTO

){ CONCE'TO ‘ “ FUN(;AO QUE ESTABELECE OS OBJETIVOS E DEFINE OS MEIOS (RECURSOS E'
! TAREFAS) NECESSARIOS PARA ALCANQAR ESSES OBJETIVOS. !

PRINCiPIO DA MAIOR EFICIENCIA,

= h
EFICACIA E EFETIVIDADE

DEVE BUSCAR MAXIMIZAR OS RESULTADOS E MINIMIZAR AS DEFICIENCIAS.

PRINCiPIO DA MAIOR INFLUENCIA
(OU PENETRACAO) E ABRANGENCIA

PROVOCA MODIFICACOES NAS DIVERSAS CARACTERISTICAS E ATIVIDADES DA ORGANIZACAQ.

FUNGOES

DEVE SEMPRE BUSCAR OS OBJETIVOS MAXIMOS DA ORGANIZAGCAO. , -
PRINCIiPIO DA CONTRIBUICAO AOS

OBJETIVOS

ﬁ

’ ) PRINCiPIO DA PRECEDENCIA DO
E A FUNCAO ADMINISTRATIVA QUE VEM ANTES DAS OUTRAS. - PLANEJAMENTO SOBRE AS DEMAIS @

OBJETIVOS SAC HIERARQUIZADOS COM O INTUITO DE QUE TODOS SEJAM CUMPRIDOS.

) ,+

3
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U AUMENTO DO FOCO.

‘ U AUMENTO DA FLEXIBILIDADE.
%‘ VANTAGENS ] ‘I J MELHORA NA COORDENACAO.
U MELHORA NO CONTROLE.

U ADMINISTRACAO DO TEMPQ.

DESENVOLYVIDO COM A PARTICIPAGAO DAS DIVERSAS AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO. « PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO
INTER-RELACIONA TODOS OS$ ASPECTOS DA ORGANIZACAO QUE ESTIVEREM ENVOLVIDOS NO PROCESSO. “ PLANEJAMENTO COORDENADO
. TODOS OS ESCALOES DA ORGANIZACAO DEVEM SER INTEGRADOS. « PLANEJAMENTO INTEGRADO

EM VIRTUDE DA DINAMICIDADE/MUTABILIDADE DO AMBIENTE, DEVE
PLANEJAMENTO PERMANENTE

SER CONSTANTEMENTE REVISTO/REFEITO PARA SE ADAPTAR.

PLANEJAMENTO ||» | PRINCiPIOS ESPECIFICOS

‘ Vé L]
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V

—

U UTILIZACAO DE  RECURSOS
(FAZER MAIS COM MENOS).

J RELACIONA-SE AOQS MEIOS.
1 FOCO INTERNO.

—

—

J ALCANCE DOS RESULTADOS
(ATINGIR OBJETIVOS E METAS).

J RELACIONA-SE AQS FINS.
U FOCO EXTERNO.

J IMPACTO CAUSADO.

(J RELACIONA-SE  AOS
BENEFICIOS GERADOS.

U FOCO EXTERNO.

EFICIENCIA

EFiCAcIA

EFETIVIDADE

POLICIA MILITAR

COMO VAMOS PERCORRER

| EFICIENCIA # EFICACIA # EFETIVIDADE |-

PLANEJAMENTO

Estratégia

Concursos

IMPLEMENTAGAO DO PLANO E

« N rem——
ESSE MELHOR CAMINHO? AVALIAGAO DOS RESULTADOS
m—
QUAL E O MELHOR CAMINHO? - ESCOLHA DE UM CURSO DE AGAO i
QUAIS SAO OS CAMINHOS POSSIVEIS? « AHELIEE B ALEEENAIDS DS
AcAo
r—
DESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS
O QUE NOS ESPERA PELA FRENTE? : 5 S
QUANTO As CONDICOES FUTURAS
ONDE ESTAMOS AGORA? - DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL G
r—
PARA ONDE QUEREMOS IR? « DEFINICAO DOS OBJETIVOS W
"

|

PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
(ETAPAS DO PLANEJAMENTO)

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025



POLICIA MILITAR

FORMULAGAO DOS OBJETIVOS » DEFINE ONDE SE QUER CHEGAR E INDICA A DIREGAQ.

ANALISE EXTERNA » ANALISA AMEACAS E OPORTUNIDADES (MATRIZ SWOT/FOFA).

ANALISE INTERNA » ANALISA FORCAS E FRAQUEZAS (MATRIZ SWOT/FOFA).

FORMULACAO DAS ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS * IDENTIFICAR, RELACIONAR E ANALISAR OS
A N CAMINHOS QUE PODEM SER TOMADOS.
E ESCOLHA DA ESTRATEGIA A SER UTILIZADA

+ DECIDIR O CAMINHO.

”””””””””””” o]
- ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO |
ﬁ

DESENVOLVIMENTO DE PLANOS TATICOS E » DESMEMBRAR OS PLANOS ESTRATEGICOS
‘L (CHIAVENATO) i OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA EM PLANOS TATICOS E OPERACIONAIS.
O REALIZADO PELA ALTA CUPULA (PRESIDENTES E DIRETORES).
U ENVOLVE E IMPACTA TODA A ORGANIZACAO.
T Yt e Y s O E ORIENTADO PARA O FUTURO E PARA O "DESTINO" DA ORGANIZACAO.
_P‘r CARACTERISTICAS ' “ Q E VOLTADO PARA O LONGO PRAZO.
e 0 ENVOLVE A "CONSTRUGAO DO CONSENSO"
O TEM ALTO NIVEL DE INCERTEZAS.
Q E GENERICO E SINTETICO.
: é O RESPONSAVEL POR ESTABELECER A DIREQAO A SER SEGUIDA PELA :
— PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
: ELE DEFINE COMO A ORGANIZA(;.KO APLICARA AS ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS :
‘ | SEUS OBJETIVOS. !

PLANEJAMENTO

-
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: CARACTERISTICAS
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POLICIA MILITAR

O REALIZADO PELO NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO (SUPERVISORES).
U PREOCUPA-SE COM "O QUE" E "COMO" FAZER.

O O FOCO ESTA NA EFICIENCIA.
0O E VOLTADO PARA O CURTO PRAZO.

U PODE SER CLASSIFICADO EM: PROCEDIMENTOS, ORCAMENTOS, PROGRAMAS E REGULAMENTOS.
0 E DETALHADO E ANALITICO.

'ELE ESTA DIRECIONADO PARA AS ATIVIDADES BASICAS DO DIA A DIA |

'9{ PLANEJAMENTO OPERACIONAL

(ROTINEIRAS) :

B e e R

: CARACTERISTICAS

| e e S e e S P PR [ e

| ‘l

O REALIZADO PELO NIVEL INTERMEDIARIO/GERENCIAL (GERENTES E CHEFES DE DEPARTAMENTO).
O ENVOLVE UMA DETERMINADA UNIDADE.

0 BusCA TRANSFORMAR OS PLANOS ESTRATEGICOS EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS.
0 E VOLTADO PARA O MEDIO PRAZO.

U ENVOLVE PLANOS DE: PRODUGCAQ, FINANCEIROS, MARKETING E DE RECURSOS HUMANOS,
QO E UM POUCO MENOS GENERICO E UM POUCO MAIS DETALHADO.

 ELE BUSCA TRADUZIR AS ESTRATEGIAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E,
‘ TRANSFORMA-LAS EM ACOES ESPECIFICAS E DIRECIONADAS. ‘

{ PLANEJAMENTO TATICO

3

Y Estratégia

Concursos

‘E O ELO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ©O PLANEJAMENTO:
! OPERACIONAL. ‘

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 17
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i P S e e S S S -

! DEFINI(}AO DOS CAMINHQS QUE SERAQ ADOTADOS MEDIANTE A ALOCAQAO DOS RECURSOS. : DEFINI;AO GERAL'

! LEVANDO-SE EM CONSIDERACAO O AMBIENTE EXTERNO E O ALCANCE DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS. ‘ L ESTRATEGIA E

——

O PLanoO.
T S o e S e e T e O ESTRATAGEMA (ARMADILHA OU PRETEXTO).

' SEGUNDO MINTZBERG A ESTRATEGIA PODE i .
L 12 ‘ — O PADRAO.
CINCO PS DE MINTZBERG ‘ ! SER VISTA SOB 5 ANGULOS DIFERENTES. :

N B A e, Senen_ Demeww._ mweme st A | POS[QAO.

(1 PERSPECTIVA.

—

TIPOS DE ESTRATEGIA

TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA. |~
PRETENDIDA

E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE PODERA OU NAO SER REALIZADA.

NAo REALIZADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

DELIBERADA » E A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA E FOI IMPLEMENTADA.

E A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA (ELA SURGE "DO NADA").
EMERGENTE

A ESTRATEGIA "BROTA" DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO.
REALIZADA

PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.

-
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& Estratégia

Concursos

POLICIA MILITAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E 'O RESULTADO FINAL QUE A ORGANIZA(;AO
'PRETENDE ALCANGAR (LEVA EM CONTA A MISSAO). |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

QEsPECIFICO (SPECIFIC)
LMENSURAVEL (MENSURABLE)
QATINGIVEL (ATTAINABLE)
LRELEVANTE (RELEVANT)
QTEMPORAL (TIMELY)

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025



MissAO

‘ -

VISAO

—>  VALORES

—>»  NEGOCIO

-

Y Estratégia

Concursos

POLICIA MILITAR

MissAO X ViISAO X VALORES X NEGOCIO Q

RAZAO DE SER.

POR QUE A ORGANIZACAO EXISTE?

INDICA OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE.

E PERMANENTE (ATEMPORAL).

EXEMPLO (NETFLIX): "PERMITIR QUE O ACESSO AQS FILMES E PROGRAMAS DE TV FAVORITOS SEJA RIDICULAMENTE FACIL".

VISAO DE FUTURC.

O QUE EU QUERO SER?

SONHOS QUE SE PRETENDE TORNAR REALIDADE.

E TEMPORARIA.

EXEmMPLO (NETFLIX): "SER O MELHOR SERVICO DE DISTRIBUICAO DE ENTRETENIMENTO DO MUNDOQ".

PRINCIPIOS BASICOS.

CRENCAS.

BASE PARA A TOMADA DE DECISOES.

INDICAM COMO ©OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR.

EXEMPLO (NETFLIX): "PRODUTIVIDADE, CRIATIVIDADE, INTELIGENCIA, HONESTIDADE",

‘DDEDD]{EDDDD‘ ‘EDDDD\

(J REPRESENTA © "RAMO DE ATIVIDADES".
O ATIVIDADES PRINCIPAIS DA ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
1 O QUE A ORGANIZACAQ FAZ?

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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POLICIA MILITAR

U DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS OBJETIVOS.

U DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO.
é‘ EXISTEM 5 ETAPAS — 0 MONITORAMENTO DO PROCESSO.

O AVALIACAO DO PROCESSO.

O RECICLAGEM DO PROCESSO.

—

[0 FOCA AS TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.

QO OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO.
)[ VANTAGENS J — O ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVACAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS.

0 AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERAGOES DO AMBIENTE EXTERNO.

L PROPORCIONA MAIOR LIGAGAQO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

O DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRACAC DE TOPO (ALTA CUPULA).

0 PODE SER INUTIL E DESMOTIVADCR EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANCA DINAMICA.

> DESVANTAGENS | —

O SUPERVALORIZA OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

0 CONCENTRA OS ESFORCOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO.

=

o

' OS OBJETIVOS E AS METAS SAO DEFINIDOS PELOS !
! CHEFES E SUBORDINADOS EM COMUM ACORDO. i

R R e e e e S Bl P S e R Y e A e L S P e e e A

ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS (APO) ou
ADMINISTRACAO POR RESULTADOS

T e e— N B S N PSS See—— o N a F

| AS RESPONSABILIDADES SAO ESPECIFICADAS PARA !
: CADA UM EM FUNGCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS. !

3
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POLICIA MILITAR

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

— UNIVERSALIDADE: 530 comuns a todos seres humanos
— HISTORICIDADE: materializam-se através de um processo histérico, ndo nascem de um evento isolado
— INDIVISIBILIDADE: fazem parte de um sistema - integram um conjunto indivisivel de direitos

— INALIENABILIDADE: s3o intransferiveis e inegociaveis

—> CARACTERISTICAS —— IMPRESCRITIBILIDADE: sdo exigiveis a qualquer tempo

——+ |IRRENUNCIABILIDADE: nao se pode deles dispor
—— RELATIVIDADE oU LIMITABILIDADE: n3o ha direitos fundamentais absolutos
— COMPLEMENTARIDADE: 0s diferentes direitos complementam-se

DIRE'TOS —— CONCORRENCIA: podem ser exercidos cumulativamente

FUNDAMENTAIS

— EFETIVIDADE: devem ser concretizados pelo Poder Publico

— PROIBICAO DO RETROCESSO (efeito cliguet): ndo podem ser restritos ou suprimidos

—> DIMENSOES || | DIMENSAO SUBJETIVA Vﬁi—- Representa a possibilidade de exigéncia ao poder publico

| DIMENSAO OBJETIVA —— Sua eficacia irradia para todo o ordenamento juridico
L |

By LuUncursos



POLICIA MILITAR

v 0" s n Pl ABSOLUTA ____..__..______.__________.______..__..______..__..___._._._.__._._I

! — | OS LIMITES FUNDAMENTAIS DO DIREITO SAO IMANENTES A ELES, INTRINSECOS. |

! i M T T W i Yt W S L B W Sl

i '

s TEORIA INTERNA — '
A 'O nucleo essencial de um direito fundamental é insuscetivel de |

:vo!agao :
LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

) 4

-—  TEORIA EXTERNA

— OS LIMITES DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS MANIFESTAM-SE A PARTIR DE FATORES EXTRINSECOS i

“—-» RELATIVA '

! Embora o nucleo essencial de um direito fundamental seja insuscetivel de violagao, os i
' d reitos sao restringiveis a partir da analise do caso concreto i

TEORIA DOS LIMITES DOS LIMITES: visa proteger o nucleo fundamental - tem amparo no principio da proporcionalidade
para impedir que se viole o essencial de cada direito fundamental

bj Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 24
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POLICIA MILITAR

—

EFICACIA VERTICAL

Iy

EFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Manifesta-se na relacdo entre o estado e o individuo, que se protege do primeiro que lhe é
hierarquicamente superior

—

EFICACIA HORIZONTAL

inl

i

|I» Estabelece que os direitos fundamentais também se aplicam nas relagdes entre particulares

iTEORIA DA EFICACIA INDIRETA E MEDIATA: os direitos fundamentais aplicam-se nas relagdes |
| entre particulares apenas excepcionalmente |
:_ TEORIAS JUSTIFICADORAS —
' TEORIA DA EFICACIA DIRETA E IMEDIATA: 05 particulares estdo obrigados a respeitar os direitos |
!lfundamentais nas relagbes privadas tal gual o Estado ‘
— EFICACIA DIAGONAL

)

||* Os direitos fundamentais aplicam-se nas relacdes assimétricas entre particulares

9

)

Y Estratégia

Concursos
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( DIREITO A VIDA

A

—

h 4

DIREITO A
IGUALDADE

9 Estratégia

Concursos

POLICIA MILITAR

L e e m—— FEI Direito de ter uma vida digna

~

'\_ DUPLA ACEPCAO o 1EI Direito de continuar vivo

. DIREITO AVIDA W Aborto decorrente de estupro

S

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

—" IGUALDADE NA LEI
1 —'_ IGUALDADE PERANTE A LEI 3 g "
U o ' Pessoas em situagoes
s - “ diferentes podem ser
—  IGUALDADE MATERIAL ' \ ;
Bag o e “» . tratadas desigualmente
0 IGUALDADE FORMAL P

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

S . (EI Pesquisas com células-tronco embrionérias
S
A

/ NAO OFENDEM O ' IEI Interrupgdo de gravidez de feto anencéfalo (STF)

—

U Reserva de vagas em universidades

O Programa de bolsas de estudo em
universidades privadas

d Cotas raciais

—

26



POLICIA MILITAR

. ABRANGE PESSOAS FISICAS E JURIDICAS |
DIREITOS E DEVERES DIREITO DE
INDIVIDUAIS RESPOSTA
- | DEVE SER PROPORCIONAL AO AGRAVO |
— LIBERDADE DE EXPRESSAO
| AS INDENIZAGAO SAO CUMULAVEIS (DANO MORAL, MATERIAL E IMAGEM) '
S ' VEDACAO AO ANONIMATO }
T A — Marcha da maconha
> NAO E INCOMPATIVEL COM ———— Marcha pela legalizacio do aborto
. — Discursos de odio 2 /
> E INCOMPATIVEL COM ﬁ /‘l -
e v et B B %
— Incitagdo ao racismo
DIREITO AO ESQUECIMENTO NAO E COMPATIVEL com A CF :

E

Y Estratégia

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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POLICIA MILITAR

Nao se pode instituir impostos a cultos Alcanga cemitérios de cunho religioso
O ensino confessional é permitido, E possivel remarcar provas de concurso em
mas a matricula é facultativa razdo da crencga
Estado laico LIBERDADE RELIGIOSA E constitucional o sacrificio ritual

LIBERDADE DE EXPRESSAO DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS DIREITO A PRIVACIDADE

Vedacdo de censura ESCUSA DE CONSCIENCIA Desnecessariedade de autorizacio
para publicacdo de biografias

Cumprir prestacdo alternativa E ilegitima a recusa & vacinacio
1 compulsoria de filho menor por motivo
de convicgao filosofica (STF)

‘ Vé L]
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DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

POLICIA MILITAR

INVIOLABILIDADE DOMICILIAR

Qualguer compartimento habitado

Qualquer aposento ocupado de habitacido
coletiva

Qualquer compartimento privado ndo aberto
ao publico

A casa ndo pode ser usada como escudo para

pratica de crimes

Estratégia

Concursos

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

e R S e R B S R S g

— AL HIPOTESES AUTORIZADAS |

Flagrante delito

Desastre

Prestacdo de socorro

Fundadas razées, justificadas a posteriori
Durante o dia, por determinacéo judicial

Com consentimento do morador

29



POLICIA MILITAR

DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS

Q Havendo razoaveis indicios de autoria ou participagdo na infracao penal

,,,,,,,,,,,,,

INTERCEPTAGCOES TELEFONICAS — REQUISITOS = O Quando a prova nao puder ser obtida por outros meios

Q O fato investigado deve constituir infragao penal punida com recluséao

Conexo ao que deu origem a interceptacdo

CRIME ACHADO ;
R = e e S e A R T e e et e
As provas obtidas na interceptagao podem subsidiar a dentncia de
“crimes-achados”
PROVA EMPRESTADA | Obtida no curso de uma investigagao criminal ou instrucdo processual penal

Pode ser usada em procedimento administrativo disciplinar

B L NAO SE CONFUNDE COM | |» Escuta telefénica

\ 4

Gravacao telefonica

‘ Vé L]
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REMEDIOS CONSTITUCIONAIS

Estratégia

Concursos

v

POLICIA MILITAR

ESPECIES

GARANTIAS POR MEIO DAS QUAIS O INDIVIDUO

PROTEGE-SE DO ESTADO CONTRA A VIOLACAO
DE SEUS DIREITOS

o o AECERRE
. HeseasDama |
______Mawoacooescumanca
_______Manoavopelnwuncio |
_______ AchoPoruw |

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 31



POLICIA MILITAR

- REMEDIO DE NATUREZA PENAL

é A e e
PROTEGE APENAS LIBERDADE DE LOCOMOCAO | 00 PREYENTIVE ‘

| & REPRESSIVO |
HABEAs CORPUS >|  PODESER !I» e |

|
— ISENTO DE CUSTAS ‘4 coemvo

— PODEM IMPETRAR HC ——'!rPESSOAS Fisicas :——

| AR S et | || | R A -

,,,,,,,,,,,,

SAO LEGITIMADOS PASSIVOS — AUTORIDADES
PUBLICAS OU PRIVADAS

>

\ 4
NAO CABE HC

' Para impugnar decisbes do STF

'@ Para impugnar determinacdo de suspensio dos direitos politicos
1 O Para impugnar pena em processo administrativo disciplinar

' Para impugnar pena de multa ou relativa a processo cuja pena pecuniaria seja a tnica cominada

b

/0 Quando extinta a pena privativa de liberdade

|
|
|
|
|
|
'O Para impugnar quebra de sigilo bancario, fiscal ou telefénico que nao resulte em pena de privacdo de liberdade :
|
' U Contra o mérito de punicées disciplinares militares \
'@ Contra a imposicdo de pena de exclusio de militar ou de perda de patente ou de funcio publica :

|

' A Para se pleitear o direito a visitas intimas

9
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POLICIA MILITAR

2> REMEDIO DE NATUREZA CIVIL

—_— GARANTE

——> RETIFICACAO DE DADOS DO IMPETRANTE

HABEAS DATA = SAO LEGITIMADOS ATIVOS

S PESSOA FiSICA —

— 1 NACIONAL

— ] ESTRANGEIRA

— 1 NACIONAL

— E ISENTO DE CUSTAS P, NS S, SO, B .,
'—“: PESSOA JURIDICA  —

— 1 ESTRANGEIRA

Z —I Exige-se a negativa ou mora da
> e TR m*l autoridade administrativa

3
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POLICIA MILITAR

pre— REMEDIO DE NATUREZA CIVIL

> NAo HA CONDENACAO EM HONORARIOS
ey PROTEGE DIREITO LiQUIDO E CERTO ADVOCATICIOS

O Nao amparado por HC e HD i

|
L (PR ST | PP I . S S S U S ST IP PP SIS SPPIRP SP  |

— PODE SER ——> PODEM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANCA INDIVIDUAL

' Pessoas fisicas
|

' Preventivo

' Q Repressivo ' Q Pessoas juridicas

I indiidisl '@ Universalidades com capacidade processual
|

'Q Coletivo | | Alguns érgdos pablicos, como: ‘

- 1 MiNISTERIO PUBLICO
- NAO ISENTO DE CUSTAS

1 DEeFeNSORIA PUBLICA

MANDADO DE SEGURANCA

\ 4
NAo CABE MANDADO DE SEGURANCA PODEM IMPETRAR MANDADO DE SEGURANGA COLETIVO

1 Partido politico com representacdo no Congresso Nacional

'O Organizagao sindical e entidade de classe

Contra decisao judicial da qual caiba recurso com efeito suspensivo
Contra ato administrativo do qual caiba recurso com efeito suspensivo

Decisao judicial transitada em julgado 'O Associacio legalmente constituida e em funcionamento ha pelo menos

Q |
0 l
a |
'Q Leiem tese, exceto se produtora de efeitos concretos L ]
Q |
2 |
Q |

I 01ano.
'Q Contra ato de natureza jurisdicional )
| W
. Contra decisdes jurisdicionais do STF, salvo situacdes excepcionais
"0 Para assegurar direito liquido e certo a insubmissao tributaria

9 Estratégia MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 34
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POLICIA MILITAR

> REMEDIO DE NATUREZA CIVIL EXIGE CAPACIDADE POSTULATORIA (ADVOGADO)

E LEGITIMADO PAssIVO

I

— NAO E GRATUITO
' Autoridade que se omitiu no dever de legislar :
—r PODE SER —_— PROTEGE
'3 Individual i i O exercicio dos direitos e liberdades constitucionais i
'Q Coletivo !

_____________________________________________

I
r O As prerrogativas inerentes a nacionalidade, soberania e cidadania !

d CONTRA — Falta de norma regulamentadora

MANDADO DE

> PODEM IMPETRAR MANDADO DE INJUNGAO INDIVIDUAL

' Qualquer pessoa, fisica ou juridica ‘

INJUNGAO

1)

3  PODEM IMPETRAR MANDADO DE INJUNCAO COLETIVO

E

y

' Q Partido politico com representacdo no Congresso Nacional
|

NAo CABE MI

| s . . . .
@ Seja houver norma regulamentadora do direito constitucional

0 Organizagao sindical

I
1 Entidade de classe ou associagdo legalmente constituida e em
' funcionamento ha pelo menos um ano

ik

1 Q Se faltar norma regulamentadora de direito infraconstitucional
|

'Q Diante da falta de regulamentacdo de medida provisoria ainda
i nado convertida em lei

I

0 Sendo houver obngatorledade de regulamentagao

i @ Ministério Publico

A Defensoria Publica

|
I
|
|
I
| |
I
|
|
I
|
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3 \V/ISA ANULAR ATO LESIVO

0 Ao patriménio publico

' Amoralidade administrativa
'0 Ao meio ambiente
'@ Ao patriménio histérico

'Q Ao patriménio cultural

POLICIA MILITAR

NAO CABE ACAO POPULAR CONTRA ATO DE CONTEUDO JURISDICIONAL

NAO HA FORO POR PRERROGATIVA DE FUNCAO

HA DuPLO GRAU OBRIGATORIO EM CASO DE IMPROCEDENCIA

NAO HA CUSTAS E SUCUMBENCIA, SALVO MA-FE

O MINISTERIO PUBLICO NAO POSSUI LEGITIMIDADE PARA INTENTAR A
AGAO POPULAR, MAS DEVE

bovov by

o

AcAo DE NATUREZA CIVILE
COLETIVA

e
—

REQUER ADVOGADO

' A Funcionar como substituto do autor omisso

O Suceder do autor quando houver desisténcia

|
B e L o e B e T e e Ty |

!

SAO LEGITIMADOS PASSIVOS

' Q Pessoas juridicas em nome das quais o ato ou contrato lesivo foi (ou seria) praticado

|
0 Autoridades, os administradores e os servidores e empregados publicos que
| participaram do ato ou contrato lesivo, ou que se omitiram

\ 4

APENAS O CIDADAO (PESSOA CoM TiTuLO DE ELEITOR ATIVO) PODE IMPETRAR AP

Estratégia

Concursos

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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POLICIA MILITAR

———> POSSUEM CARGA DE EFICACIA MENOR

IMPOEM AO ESTADO UMA OBRIGACAO

DE FAZER > NORMA DE ORDEM PUBLICA

2 VEDA-SE O RETROCESSO

DIREITOS SOCIAIS ! !
—_— QUANTO A EFICACIA

'Q Possuem aplicagdo imediata (Pedro Lenza)

'Q Normas de eficicia limitada e aplicabilidade mediata

DETERMINADOS EM LEI, OBSERVADA A LEGISLACAO FISCAL E ORCAMENTARIA.
Previdéncia Social

00/AQ0

Assisténcia aos desamparados [-
] || 11 II |
O

» Estratégia MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 37

Protecdo a maternidade e a infancia

ESPECIE ! (CESPE e parte da doutrina)
a P R T e e e R D e R T T e e e e e s e e e
(ART. 6°, CF - RoL EXEMPLIFICATIVO) S— NATUREZA JURIDICA
j HL Eduescae : 'Q Sdo direitos de segunda dimensado
'O Saude w = E| WE WSSy e
'3 Alimentacdo i —_— ORIGEM
. Q Trabalho | ' Remontam a crise do Estado liberal
' 0 Moradia :
L Dramsgarte ! TODO BRASILERO EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL TERA DIREITO A UMA
' Q Lazer | RENDA BASICA FAMILIAR, GARANTIDA PELO PODER PUBLICO EM PROGRAMA PERMANENTE
! i DE TRANSFERENCIA DE RENDA, CUJAS NORMAS E REQUISITOS DE ACESSO SERAO
1 Seguranca ;
a |
a |
‘Q

3
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POLICIA MILITAR

DIREITOS SOCIAIS E RESERVA DO

POSSIVEL

'

A EFETIVACAO DE DIREITOS SOCIAIS DEMANDA GASTOS POR
PARTE DO ESTADO

ESSES GASTOS DEVEM SER FEITOS NA MEDIDA DO FINANCEIRAMENTE
POSSIVEL

l(STF) O PODER PUBLICO NAO PODE APENAS'
ALEGAR QUE NAO  POSSUI RECURSOS |
'OR(;AMENTARIOS DEVE PROVAR .

@ Q & i EXCEPCIONALMENTE o JUDICIARIO PODE |

DETERMINAR QUE SEJAM TOMADAS AGOES PARA|
! CONCRETIZA(;AO DOS DIREITOS SOCIAIS i

-
9 Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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POLICIA MILITAR

DIREITOS SOCIAIS E MiNIMO

EXISTENCIAL

DIREITOS SOCIAIS

O AQUILO QUE E INDISPENSAVEL PARA A REALIZACAO DA DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA

" MiNIMO EXISTENCIAL :

e AT, em— _— -

O E uma LIMITACAQ A RESERVA DO POSSIVEL, QUE SO PODE SER INVOCADA
QUANDO O MINIMO PARA UMA VIDA DIGNA ESTIVER GARANTIDO

ﬁ O SAUDE E UM DIREITO PUBLICO SUBJETIVO E O ESTADO POSSUI RELACAO
—

OBRIGACIONAL COM O CIDADAO

(STF) JUDICIALIZACAO DAS POLITICAS' Q O EsSTADO PODE SER OBRIGADO A MANTER UM ESTOQUE MINIMO DE
@ PUBLICAS - DIREITO A SAUDE ' MEDICAMENTOS

(Tt o T S S5 TRt L s o POy el e o M e TS S

O JuiZ PODE DETERMINAR O BLOQUEIO E O SEQUESTRO DE VERBAS PUBLICAS —‘

0 Medida de carater excepcional

E
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DIREITOS PoOLiTICOS

POLICIA MILITAR

_l\ DIREITOS PoOLiTICOS (CONCEITOS BASICOS)

[ Democracia Direta

e o exercicio do poder se da diretamente pelo povo

O Democracia Indireta (representativa)

—) CONCEITOS BAsSICOS

,,,,,,,,,,,,,,,,

'Q Soberania Popular

e O exercicio do poder se da por meio de representantes eleitos

O Democracia participativa

—

[ e Formas de exercicio

e Povo e representantes exercem o poder

+ Direto

VOTE

* Secreto
VoTto |- « Universal

» Periédico
« Obrigatério

|o o o e e e g e e el

+ Consulta prévia a edigédo

A |
—-: PLEBISCITO | - do ato legislativo ou
administrativo + Consulta posterior a
S R S : edicdo do ato
| REFERENDO | - legislativo ou
administrativo
por, no minimo, 1% do eleitorado
| INICIATIVA POPULAR | nEglonal
: DE LEIS : - + Projeto subscrito ———— e distribuido pelo menos por 5 Estados
por ndo menos de 0,3% dos eleitores
de cada um dos Estados
Est rateg 1a MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 40
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POLICIA MILITAR

DIREITOS POLITICOS POSITIVOS

I

> RELACIONADOS AO O Capacidade eleitoral ativa
SUFRAGIO e Direito de alistar-se como eleitor
‘ e Depende do alistamento eleitoral
. ¥ -~ e Confere a condicdo de cidaddo
' CAPACIDADE DE VOTARE | | -
E DE SER VOTADO I ( -\

O Capacidade eleitoral passiva

e Direito de ser votado (elegibilidade)
e Condicdes
S + Nacionalidade brasileira
' UNIVERSAL ' « Pleno exercicio dos direitos politicos
(et i o L e | Z 5
3 = « Alistamento eleitoral
Tipos DE SUFRAGIO | Censitario + Domicilio eleitoral na circunscricso
| RESTRITO H—— + Filiagdo partidaria
77777777 + |dade minima para o cargo

Capacitario

P e
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Limitam O EXERciclO
Dos DIrReiITos PoLiTicos

'\
— PODEM SER

DIREITOS POLITICOS NEGATIVOS

-

O Impedem a candidatura

O S3o inelegiveis

U ABSOLUTAS

)

1 INELEGIBILIDADES ——————

e S N 0 ) SRPYICOE A R S e P

R [ RELATIVAS }—

l I *»' HIPOTESES DE PERDA E SUSPENSAO DOS DIREITOS PouTlcos —

A e T A s ey T e e e e L g i B T T il

O PerDA |
L Q Cancelamento da naturahzagao por sentenca transitada em Julgado

— ‘ Prazo indeterminado

' Q Incapacidade civil absoluta

|
1 EI Condenagao criminal transitada em julgado durante os efeitos da sentenca

! EI Improb|dade admlmstratwa

o — ‘ Prazo determinado

-
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e Os inalistaveis

e Os analfabetos

—

U Obstam a candidatura a certos cargos politicos

U Tipos de inelegibilidade relativa
e Por motivos funcionais (art. 14, §5°, CF)

e Reflexa

» Por motivo de casamento, parentesco ou afinidade
» N&o ¢ afastada pela dissolugdo do casamento

+ Alcanca unido estavel
« Alcanca unides homoafetivas
* Parentesco do “municipio-mde” é afetado pela
inelegibilidade relativa ao “municipio-filho” (STF)
e Relativa a condicdo de militar
e Outras estabelecidas em lei complementar



POLICIA MILITAR

ALISTAMENTO ELEITORAL

1 APENAS BRASILEIROS (NATOS OU NATURALIZADOS) PODEM SE ALISTAR

\ 4

ALISTAMENTO | )
U PORTUGUES EQUIPARADO PODE SE ALISTAR
ELEITORAL |

Conscrito € aquele gque foi convocado para
O E VEDADO AOS CONSCRITOS - prestar o servico militar obrigatério. Pode sim
abranger médicos convocados para servigo
militar, por exemplo, mas issc ndoc estd
expressamente previsto na CF/88.

e s e R —

d OBRIGATORIO : - + Maiores de 18 anos

* Analfabetos

O FacuLTATIVO + Maiores de setenta anos

Maiores de dezesseis e menores de dezoito anos

P e
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PARTIDOS POLITICOS

,,,,,,,,,,,,,,,,, : O E necessaria a inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro
—y FESOMRRIDICRDE | M) — O Registrodos estatutos do partido politico no Tribunal Superior Eleitoral
‘ DIREITO PRIVADO | egistro dos estatutos do partido politico no Tribunal Superior Eleitora

e Capacidade politica

W Soberania nacional
. E PLENA A LIBERDADE DE CRIAGAO DE | O Regime democrético
\ 4 S NOVOS PARTIDOS POLITICOS, ‘ ‘ = o
‘ = ‘ W Pluripartidarismo
PARTIDOS : OBSERVADOS OS VALORES: J
. T ol sk O Direitos fundamentais da pessoa humana
POLITICOS ~ G W P éé
‘ E POSSIVEL FUSAO E INCORPORAGAO | .
e e e e A e
e O Carater nacional
—— E VEDADA A ORGANIZAGAO PARAMILITAR ' o _ _ _
- : 4 Impossibilidade de recebimento de recursos financeiros
R e estrangeiros ou subordinacdo a entidades ou governos
— PRECEITOS A SEREM OBSERVADOS ‘ = estrangeiros
O Prestacdo de contas a Justica Eleitoral
= ) o W Funcionamento parlamentar de acordo com a lei
d Autonomia partidaria ke
¢ Liberdade para definir sua estrutura interna
e e e Liberdade de organizacio e funcionamento
| ' Os PARTIDOS - d e itérios d Ih ime d ligacs
: POSSUEM e Adotar os proprios critérios de escolha e o regime de suas coligagdes nas
[ S O o elei¢cdes majoritarias
+ Sao vedadas coligagdes nas eleicdes proporcionais
» N&o ha obrigatoriedade de simetria com as coligagdes nacionais

-
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LICITACOES

LICITACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI

b

-[ QEELOEEession } > T AT PoiGeA D]

DE LICITAGOES ¥
T + Unido,
7777777777777777777777 + Estados;
> ~ FUNDAGGES: | . DF;

' * Municipios;

p— - * Poder Judiciario no exercicio da funcdo administrativa;
+ de direito publico;

« de direito privado, * Poder Legislativo no exercicio da funcéao administrativa.
)‘L FUNDOS ESPECIAIS }
e e
=3 ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE |
e T e R e
e e RS O T o e o e e T _"_': S TR S _‘ e . _': o
);L EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITACOES !

¥

« Possuem Lei propria (Lei 13.303/2016)

P e
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LICITACOES: OBJETOS DA LEI DE LICITACOES

[ A LICITAGAO E REALIZADA PARA l
! ALIENACAO DE BENS & ) OBRAS E SERVIGOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA |
1 OO .y N s T S W e e R N
'L CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS ( )‘ TECNOLOGIA DA INFORMAQAO E DE COMUNICAng :
g D, . O, ... S R ——
'L COMPRA L > ATENCAO: —
P _”_m_i__b_c;\éig"—_m - _:<_ e Cc?ntratos. celebrados por intermédio de
Lo cotom 2otee motin e it 0 o SRR RS e e s DT 25 T BT ey s 5 00T 08 T 2 Le! espe(:la!:
D S SR SR QO a concessdes e permissées de servicos
' CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS ' : " publicos;
i PUBLICOS i
e S Q servicos de publicidade prestados por
intermédio de agéncias de propaganda.
P
A _PBIES}'%Q_A?_D_E_SFISV_IQ_O_S_ o _,,_,,__,_,,_,!‘( * Casos em que nao se aplica a lei de Pa—
‘ licitagdes:
* Abrange os servicos técnico-profissionais 020 Q contratos de operacéo de crédito, interno ou
especializados. e externo, e gestdo de divida publica.

y’ Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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! PODEM SER:

| e U S SO YR |

\4

POLICIA MILITAR

O ImpLiCITOS.

Estratégia

Concursos

_____________________________

2 [0 EXPRESSOS:

Legalidade;
Impessoalidade;
Moralidade;
Publicidade;
Eficiéncia;

Interesse publico;

Probidade administrativa;

Igualdade;
Planejamento;
Transparéncia;

Eficacia;

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

Segregacao de funcdes;
Motivagao;

Vinculagéo ao edital;
Julgamento objetivo;
Seguranga juridica;
Razoabilidade;
Competitividade;
Proporcionalidade;
Celeridade;

Economicidade:

Desenvolvimento nacional sustentavel.

LICITACOES: PRINCIPIOS

PRINCIiPIOS DAS LICITACOES

_____________________________

48



POLICIA MILITAR

LICITACOES: OBJETIVOS

) 4 &

l OBJETIVOS DAS LICITAGOES: | [

J ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE

3 . ASSEGURAR | » CONTRATACAO MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA, INCLUSIVE
QA NO QUE SE REFERE AO CICLO DE VIDA DO OBJETO;

O TRATAMENTO ISONOMICO.

> ] CONTRATACOES COM SOBREPRECO.
""""""""""" PRG-I ‘
***************** '+ Com valor muito superior aos de mercado. |
> EVITAR i
[ PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;
U SUPERFATURAMENTO.
ey O A INOVACAOC;
—— INCENTIVAR |
S . . | -
O O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.

‘ Vé L]
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[ MODALIDADES DE LICITACAO ‘ll LICITACOES: MODALIDADES

______________________________________________________

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A . S 1 * servigos técnicos espec:allzados de natureza !
— MODALIDADES EM ESPECIE : O aquisicio de bens e ' predominantemente intelectual; 1
b s e e e e e e s SRS .
servicos comuns; ,» obras; |
. . .. |
o '« servicos de engenharia especiais;
= Q ndo é possivel utilizar o \ ;
—" PREGAO: ‘ o P ([ Iocagaes' !
pregdo para: ; ! il |
i * alienagdes; !
= . I Lo bens @ servicos especiais. ‘
O contratacdo de bens e servicos especiais; s ?7 - 7p7 7777777777777777 ‘
= ‘ Obs.. ara servicos comuns de engenharia, é |
—— Q contratacio de obras; P 9 ‘
CONCORRENCIA: ‘ » ' possivel utilizar tanto o pregio quando a
O contratacdo de servicos comuns e especiais ! concorrencna :
de engenhatia. | TTTTTT oo mmmmmmm T T T T
O escolha de trabalho técnico;
CONCURsO: ‘ s
O escolha de trabalho cientifico;
Q alienacdo de bensimadveis; Q escolha de trabalho artistico.
A - = L I . . - . - T - £ i
LEiLAo: ‘ Q alienacdo de bens moéveis inserviveis; | QUE VISE CONTRATAR OBJETO: ‘
'+ com inovagdo tecnoldgica ou técnica; :

Q alienacdo de bens legalmente apreendidos.

|

1+ com impossibilidade de a necessidade ser

' satisfeita sem a adaptacdo de solugdes |

| disponiveis no mercado; ‘
O E restrito as contratagdes !+ na impossibilidade das especificagdes !

|

|

DiALoGco U modalidade criada pela nova lei de licitagdes;
COMPETITIVO:

ol 7 7 técnicas serem definidas com preciséo ‘
'+ divulgacdo do edital com necessidades e exigéncias ! suficiente.
! ' CoM A NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR os |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

3% - ]

. prévias; ‘
i« pré-selecio; || MEIOS E AS ALTERNATIVAS QUE POSSAM SATISFAZER '
'+ realizacéo dos dialogos; | | NECESSIDADES. |

|

'+ divulgacdo e realizagdo da fase competitiva.

3
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POLICIA MILITAR

LICITACOES: CRITERIOS DE JULGAMENTO

» 4

I CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITACAO ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

J MENOR PRECO;

J MAIOR DESCONTO.

MENOR PRECO;

MELHOR TECNICA;

TECNICA E PRECO;

MAIOR RETORNO ECONOMICO;

O 000 0 O

MAIOR DESCONTO.

MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

U

MELHOR TECNICA;

U

MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.

U MAIOR LANCE.

DIALOGO COMPETITIVO‘ i

L OS DEFINIDOS NO EDITAL.

-

Concursos

y Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF -

OFICIAL - 2025
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LICITACAO: CONTRATACAO DIRETA

INEXIGIBILIDADE: ‘ « fornecedor exclusivo;

« artista consagrado;
+ servico técnico profissional, com

I
|
|
|
|
—  prestador de notdria especializacdo; ‘
|
|
|
|
|

U inviabilidade de competicao;

+ contratacdo por credenciamento;

BISRN ro st B | S *« imovel em virtude das caracteristicas e
: U rol exemplificativo:

da localizacao.

— DISPENSA DE LICITACAO:
— « Dispensavel: —
ha autorizacdo para nao licitar; O rol taxativo;
€ hipodtese discricionaria. O espécie.
— ¢ Dispensada: —
. . e e R e e e s s e e s e e e e R T
'ET?J a lei manda nao licitar;

¢ hipotese vinculada.

3
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LICITACAO: ALIENACAO DE BENS

b

—( ALIENACAO DE BENS |

> BENS IMOVEIS:

licitacdo na modalidade leilao;

existéncia de interesse publico devidamente justificado;

avaliagcao do bem;

O 0O 0 OC

autorizacgao legislativa (em regra).

% BENS MOVEIS:

U existéncia de interesse publico devidamente justificado;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

=3  CRITERIO DE JULGAMENTO | U avaliagao do bem;
¥ U licitacdo, na modalidade leilao.
| MAIOR LANCE. » + Excego: hipbteses de licitagzo dispensada.

‘ Vé L]
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~ FASES DA LICITAGAO \‘H LICITACAO: FASES

—_— PREPARATORIA | ‘ FASE INTERNA:

e e e s SR e P e e

do edital.

U abrange os atos realizados antes da divulgacao

'+ 10 dias Uteis pal’a SeerQOS ************

P R S I

e S R e e R e SR e e e T o e e T T S,

o APRESENTAGCAO DE PROPOSTAS E LANCES |

> ucaveno | mmp | Desewsrs

para

de |

para

= : ey
i DIVULGA AO DO EDITAL DE ! e o : ST
— I?I:CITA : i‘ PRAZOS: 0 Didlogo competitivo: |* 25 dias uteis
[ N -5 _G.f«_ S . manifestacdo
I interesse;
i» 60 dias \Uteis
: ' ropostas.
U Pregao: U Leilédo: O Concurso: O Concorréncia: T oo estricosne U
+ 8 dias uteis para bens; '+ 15dias Gteis. | '+ 35dias uteis. ' |+ Prazos diversos. |

U disputa final - apresentacao de novos lances;

U avaliagao do desempenho contratual prévio dos licitantes;

U ag¢oes de equidade entre homens e mulheres;

U desenvolvimento de programa de integridade.

)  HABILTACRO: | . JURIDICA;
TECNICA; g — 0
> Reomsa | FiscaL {33
SOCIAL; o« O
SR TR ——— : TRABALHISTA;
> HomoLoGACAO i
R et o | ECONOMICO-FINANCEIRA.

E
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LICITACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

> (1 CREDENCIAMENTO:
INSTRUMENTOS
AUXILIARES '+ processo administrativo de chamamento publico;
'+ a Administragao Publica convoca interessados em |
‘ ' prestar servigos ou fornecer bens. |
j ESPECIES | H O PRE-QUALIFICACAO:

* procedimento seletivo prévio a licitacao; |
* ¢é convocada por meio de edital; .

. ~ ' L . ~ R ~ |
+ destina-se a anélise das condi¢oes de habilitagcao. |

—> 1 PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGCAO DE INTERESSE.

> U SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS:

+ aplicavel ao pregdo e a concorréncia; !
|

* registro formal de pregos relativos a prestacao de
servigos, a obras e a aquisicao e locacdo de bens

¢ para contratagdes futuras. !

XXs
¢ ) U REGISTRO CADASTRAL:

'+ serve para cadastrar os possiveis
- fornecedores da administragao.

-
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CRIMES PRATICADOS POR FUNCIONARIO PUBLICO CONTRA A ADMINISTRACAO EM GERAL

QUEM E FUNCIONARIO PUBLICO?

P

-
b
|

“ | ABRANGE EMPREGADOS PUBLICOS, ESTAGIARIOS, |
1 | MESARIOS DA JUSTICA ELEITORAL, JURADOS, ETC. :

CONCEITO AMPLO: QUEM, MESMO TRANSITORIAMENTE OU SEM
REMUNERACAO, EXERCE CARGO, EMPREGO OU FUNCAO PUBLICA.

i

oy

' FORMA EQUIPARADA: QUEM EXERCE CARGO, EMPREGO OU FUNCAO EM ENTIDADE PARAESTATAL E QUEM TRABALHA |

PARA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICO CONTRATADA OU CONVENIADA PARA A EXECUCAO DE ATIVIDADE TiPICA DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA.

CUIDADO: QUANTO AO DETENTOR DE MANDATO
P —— ELETIVO, A CAUSA DE AUMENTO INCIDE APENAS SE
AUMENTO DE PENA DE 1/3: CASO O AGENTE OCUPE CARGO EM ELE OCUPAR CARGO DIRETIVO OU CARGO DE GESTAO.
COMISSAO OU FUN(;J-\O DE DIREQAO OU ASSESSORAMENTO.

CUIDADO: O AUMENTO DE PENA NAO SE APLICA
AOS AGENTES PUBLICOS DAS AUTARQUIAS.

Muinus publico (tutores, curadores dativos, inventariantes judiciais): NAO s3o considerados funcionéarios publicos.
)

o0 0o
Defensores dativoes: SAO considerados funcionérios publicos. ﬁﬁ]ﬁ
)
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PECULATO Il» [ PeEcuLATO (ART. 312 DO CP) ]_

| APROPRIAR-SE O FUNCIONARIO PUBLICO DE DINHEIRO, VALOR OU QUALQUER OUTRO BEM ' :
Pena - reclusao de 2 a 12 anos e multa. <—% MOVEL, PUBLICO OU PARTICULAR, DE QUE TEM A POSSE EM RAZAO DO CARGO (PECULATO |

'APROPRIAQAO) OU DESVIA-LO, EM PROVEITO PROPRIO OU ALHEIO (PECULATO DESVIO). |

| T o e S = s O WS S A P W= A e e N = = o Wl e Ry Sl |

NAO é necessério que o bem seja publico, desde

. 9 N Crime préprio, admite concurso cr:Jm articular e admite tentativa.
que |he tenha sido entregue em razao da funcao. prop P

S S W .. S ————— S ————————

| FORMA EQUIPARADA (PECULATO FURTO/PECULATO IMPROPRIO): FUNCIONARIO PUBLICO, !
| EMBORA NAO TENDO A POSSE DO DINHEIRO, VALOR OU BEM, SUBTRAI-O, OU CONCORRE |
| 'PARA QUE SEJA SUBTRAIDO, EM PROVEITO PROPRIO OU ALHEIO, VALENDO-SE DE
i | FACILIDADE QUE LHE PROPORCIONA A QUALIDADE DE FUNCIONARIO. @

|, Dica para questdes: Funcionario publico que subtrai/apropria-se de vantagem ilicita sem que, para isso, valha-se
T de prestigio/facilidades em razio da funcio publica NAO comete peculato, mas sim furto ou apropriacéo indébita.
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POLICIA MILITAR

PECULATO ||» { PECULATO CULPOSO (ART. 312, §2°, bo CP): -

Agente, sem ter a intengao de participar do crime L. | SE O FUNCIONARIO CONCORRE CULPOSAMENTE PARA O CRIME DE OUTREM: |
praticado por outra pessoa, acaba, em razdo do HN ‘ = .
| | PENA - DETENCAO DE 3 MESES A 1 ANO.

seu descuido, colaborando para isso. Semncn o se——— R St . s——

N
\,

Lembre-se de que culpa é um género cujas espécies sdo: negligéncia, imprudéncia e
impericia.

Extincao de Punibilidade: se o0 agente reparar o dano antes da sentenca irrecorrivel.

Reducao de pena pela metade: se 0 agente reparar o dano apds a sentenca irrecorrivel.

&

CUIDADO: A reparacgao do dano sé gera esses efeitos no peculato culposo.

AR
L®
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PECULATO MEDIANTE ERRO DE OUTREM

¥

PECULATO MEDIANTE ERRO DE OUTREM, TAMBEM CONHECIDO COMO
PECULATO-ESTELIONATO (ART. 313 Do CP)

- APROPRIAR-SE DE DINHEIRO OU QUALQUER UTILIDADE QUE, NO EXERCICIO DO CARGO, RECEBEU POR ERRO DE OUTREM.
Loy

Pena - reclusdo de 1 a 4 anos e multa.

Crime préprio, formal, admite concurso e tentativa.

O funcionario publico obtém vantagem indevida em prejuizo alheio decorrente de erro do particular.

¥

CUIDADO: se o erro foi provocado dolosamente com o intuito de enganar
o particular, devera responder por estelionato.

‘ Vé L]
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[ CORRUPCAO PASSIVA (ART. 317 Do CP) J ‘” CORRU P(;éES

= i
\ 7

N

: SOLICITAR ou RECEBER, PARA S1 OU PARA OUTREM, DIRETA OU i -
. | » Pena - reclusdo de 2 a 12 anos e
|

multa.

— Crime formal (material na modalidade receber), préprio, admite concurso com particular e admite tentativa.

¥

* Nao admite modalidade culposa.

+ A consumacio das modalidades aceitar/solicitar NAO exige o efetivo recebimento da
vantagem.

* Se o particular ofereceu ou prometeu vantagem indevida ao servidor, que recebeu
a vantagem ou aceitou a promessa de vantagem, nesse caso, o particular ndo serd
vitima, mas estara praticando também um crime: Corrupgao ativa, art. 333.

3
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CORRUPCAO PASSIVA PRIVILEGIADA (ART. 317, §2°, Do CP)

SE O FUNCIONARIO PRATICA, DEIXA DE PRATICAR OU RETARDA ATO |
DE OFiCIO, COM INFRAGAO DE DEVER FUNCIONAL, CEDENDO A ;
PEDIDO OU INFLUENCIA DE OUTREM. :

* Crime préprio e material, sendo necessério que o funcionario efetivamente
infrinja o dever funcional.

* Nao visa ao recebimento de qualquer vantagem ou a satisfacdo de interesse
préprio.

| ‘II CORRUPCOES

» Pena - detencao de 3 meses a 1 ano ou multa.

Est ratég ia MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
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CONCUSSAO Pena - reclusdo de 2 a 12 anos e multa.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

| EX|G|R PARA SI OU PARA OUTREM, DIRETA OU INDIRETAMENTE, AINDA QUE FORA DA FUNGAO OU ANTES DE ASSUMI-LA, MAS EM |
! RAZAO DELA, VANTAGEM INDEVIDA.

Crime formal, préprio, admite concurso de pessoas e tentativa. «~———

+ N&o admite modalidade culposa.

* Nao e mera solicitacao de vantagem, é exigéncia clara, prevalecendo-se da condicao de funcionario pablico.

+ Consuma-se no momento da exigéncia, ainda que nao haja o efetivo recebimento da vantagem indevida.

CUIDADO: Caso ocorra violéncia/grave ameaca, o delito serd o de extorsao, art. 158.

Exigiu: Concussao
Solicitou/aceitou: Corrupcao passiva
Violéncia/grave ameaca: Extorsao.

Principio da especialidade: Caso o agente seja vinculado a administracao fazendaria, aplica-se o art. 3°, ll, da Lei 8.137/90. «——

E
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POLICIA MILITAR

Pena - reclusdo de 3 a 8 anos e multa. «~———

o

'SE O FUNCIONARIO EXIGE TRIBUTO OU CONTRIBUIQAOl
|SOCIAL QUE SABE OU DEVERIA SABER INDEVIDO, OU, !
QUANDO DEVIDO, EMPREGA NA COBRANGCA MEIO :_
'VEXATORIO OU GRAVOSO, QUE A LEI NAO AUTORIZA. :'

EXCESSO DE EXACAO
(ART. 316, §2, DO CP)

Crime proprio que admite tentativa. «————

Nao admite modalidade culposa.

-\ Agente n3o sé exige indevidamente o tributo ou contribuicdo

Pena - reclusdo de 2 a 12 anos e multa. . , . . - o f
U—! social, mas também desvia-os dos cofres da administracdo publica.

-
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POLICIA MILITAR

CUIDADO: a prevaricacdo imprépria NAO admite tentativa e NAO
exige a finalidade especial de satisfazer interesse ou sentimento
pessoal.

Nao admite modalidade culposa.

— Pena: detencgdo, de 3 meses a 1 ano. o _ _ )
Especial fim de agir: exige-se que o agente pratique o
' crime para satisfazer interesse ou sentimento pessoal.
' PREVARICACAO IMPROPRIA: DEIXAR O DIRETOR | *
| DE PENITENCIARIA E/OU AGENTE PUBLICO, DE : Crime formal, préprio, admite concurso e tentativa.
| CUMPRIR SEU DEVER DE VEDAR AO PRESO O
~ i |
| ACESSO A APARELHO TELEFONICO, DE RADIO OU *

|
' SIMILAR, QUE PERMITA A COMUNICAGAO COM
i OUTROS PRESOS OU COM O AMBIENTE EXTERNO. |

o 2

. RETARDAR ou DEIXAR DE PRATICAR, INDEVIDAMENTE, ATO DE :
PREVARICACAO (ART. 319, DO CP) ] { ' OFicio, ou PRATICA-LO CONTRA DISPOSICAO EXPRESSA
’ ~ DE LEI, PARA SATISFAZER INTERESSE OU SENTIMENTO PESSOAL. ~

OUTROS DELITOS

Pena - detengédo de 3 meses a 1 ano e multa.

}

ki

E
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POLICIA MILITAR

Exige que o agente seja hierarquicamente superior ao outro funcionario. «+————

A conduta omissiva se da por indulgéncia (sentimento de tolerancia em relacado a falta alheia, perdao).

Pena - detengdo de 15 dias a 1 més ou multa.

L)

- ~ | ' DEIXAR o FUNCIONARIO, POR INDULGENCIA, DE |
CONDESCENDENCIA CRIMINOSA H J‘* . RESPONSABILIZAR SUBORDINADO QUE COMETEU INFRAGAO | |
(ART. 320, po CP) - | NO EXERCICIO DO CARGO OU, QUANDO LHE FALTE COMPETENCIA, NAO |

! LEVAR O FATO AO CONHECIMENTO DA AUTORIDADE COMPETENTE. i

([ SO, W VTS W BN PE GRS A PSP SN

. 3 ¥

CUIDADO: Se o chefe deixa de responsabilizar o subordinado
OUTROS DELITOS por outro motivo que ndo seja a indulgéncia (medo, frouxidao,
negligéncia, pouco caso, etc.), a conduta NAO configura o crime

do art. 320, mas o de prevaricagao, por exemplo.

‘ Vé L]
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Crime préprio consuma-se com a efetiva realizacdo da conduta e admite tentativa. «

» Nao admite modalidade culposa.

« O agente deve se valer das facilidades que a sua condi¢do de funcionério
publico lhe proporciona para defender um interesse privado junto a
administracao publica.

« Dica para questbes: Sujeito ativo pode ser qualquer funcionério publico, ndo se
restringindo aos advogados.

. FORMA QUALIFICADA: SE O INTERESSE E

|
| S | » Pena - detencdo de 3 meses a 1 ano, além da multa.

L e A e e T e e R S T T SR T T

\ | B B S S S ST A

' PATROCINAR, DIRETA OU INDIRETAMENTE, INTERESSE

- i o -

[ ADVOCACIA ADMINISTRATIVA w H ' PRIVADO PERANTE A ADMINISTRAGAO PUBLICA, VALENDO- ——
(ART. 321, DO CP) — SE DA QUALIDADE DE FUNCIONARIO. |

|
S e S e e P e i o o e e Tl o PR P oo S e P ot b P L P 2 o e e Pk R e oo e B FL e R L

——] Pena - detencdo de 1 a 3 meses ou multa.
OUTROS DELITOS
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ATENCAO AOS VERBOS

I

L CORRUPGAO PASSIVA PRIVILEGIADA } | Praticar, deixar de praticar ou retardar ato cedendo a pedido de outrem. ! Favor ao amigo.

)

~
( PREVARICACAO ] H Retardar, deixar de praticar ou praticar contra a Lei ato para satisfazer interesse/sentimento proprio.
‘ L

» O funcionério publico deixa de atuar por interesse pessoal.

P B
‘ CONDESCENDENCIA CRIMINOSA ] H Deixar de responsabilizar subordinado ou comunicar a autoridade competente por indulgéncia.
L

» O chefe que fica com pena de punir funcionario publico que cometeu infracdo.

' = ' Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcio ou antes
’, CORRUPQAO PASSIVA l H de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

] “':J - Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la,

[ CONCUSSAO . e
mas em razdo dela, vantagem indevida.

‘ Vé L]
9 Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025 68

Concursos



POLICIA MILITAR

SUMULAS E JURISPRUDENCIA

[ SUMULA 599, ST)

[ STJ - RESP 1.251.621-AM

[ STJ - REsP 1519662/DF

STJ - HC 94.168/MG

3

Y Estratégia
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» O principio da insignificincia é inaplicavel aos crimes contra a administracdo publica.

L Obs.: Exceto descaminho de baixo valor.

- O STJ decidiu que o Juiz pode considerar como circunstancia judicial desfavoravel, na pena-base, o fato

de o agente ser Promotor de Justica.

- O STJ decidiu que as OSCIPs sdo consideradas entidades paraestatais, portanto seus funcionarios sdao
" equiparados a funcionario publico para fins penais.

Analogamente ao furto de uso, o peculato de uso também NAO configura ilicito penal, somente
administrativo.
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MEIOS DE PROVA

| "PERICIA E A PROVA DESTINADA A LEVAR AO JUIZ ELEMENTOS INSTRUTORIOS SOBRE NORMAS TECNICAS [
' E SOBRE FATOS QUE DEPENDEM DE CONHECIMENTO ESPECIAL" (MARQUES, 1997). ,

i "PERICIA NADA MAIS E DO QUE UM EXAME QUE EXIGE CONHECIMENTOS TECNICOS, CIENTIFICOS OU :
PEN AL - M EIOS DE ! ARTISTICOS. Os FRANCESES LHE CHAMAM EXPERTISE OU AVALIATION [...]" (TORNAGHI, 1 997) i

PROVA ___, Para alguns, constituem meio de prova; para

A e S A S outros, mais do que simples meio de prova.
—>  NATUREZAJURIDICA

A natureza juridica da pericia e do exame do
corpo de delito €, em certa medida, controvertida.

EXAMEDECORPODE |
DELITO E PERICIAS > CorPoDEDELTO

P R e E a prova da existéncia do crime, que pode ser feita de
modo direto ou indireto.

—— E o conjunto de vestigios materiais deixados pelo crime.

— EXAME DE CORPO DE DELITO — [ I 1
! Dlreto. € a verificacdo de peritos do i iIndireto: ¢ a narrativa de
O Nada mais € do que uma pericia, a principal, a mais importante de |rastro deixado nitidamente pelo | 'testemunhas que viram o fato. i
>  todas as pericias, realizada sobre todos e cada um dos vestigios 'dehto COMO O exame Necroscopico. i _______________________________________ )

materiais deixados pelo Crime_ ............................................................ = ; ;
O auto ou exame de corpo de delito deve ser realizado em todo o delito

gue deixa vestigios, sob pena de nulidade. Por outra parte, ndo pode a
confissdo supri-lo; e, ante a impossibilidade de exame dos vestigios do
Q Poders ser feito em qualquer dia e a qualquer hora. crime, a prova testemunhal € a tnica que o pode suprir” (Marques, 1997).

., 4 E “a pericia destinada & comprovacdo da materialidade das
infracBes que deixam vestigios.

O O exame de corpo de delito e outras pericias serdo realizados | | Q 9) E necessaria a realizagdo do exame de corpo de delito para comprovacio da |
por perito oficial, portador de diploma de curso superior.

materialidade do crime quando a conduta deixar vestigios, entretanto o laudo |

> 0 Obrigatoriedade pericial sera substituido por outros elementos de prova na hipdtese em que as |
— evidéncias tenham desaparecido ou que o lugar se tenha tornado impréprio |
——*| ATENGCAO — . i ou, ainda, quando as circunstancias do crime ndo permitirem a analise técnica. |
CPP Art. 158- A §3° Vestlglo é todo objeto ou i
: i material bruto, visivel ou latente, constatado ou
i recolhido, que se relaciona a infragdo penal. i

ATENCAO

‘ Tese n® 9 do Jurisprudéncia em Teses do STJ, edicdo 111

3
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

PROVA

EXAME DE CORPO -
DE DEL'TO E -'7 ) I;A}J?Q E’ER{C!A} L
PERICIAS

—»: PERITOS !

_____ e

-

|, | Ainda quando ndo oficial, estardo sujeitos a disciplina
judiciaria.

Disciplina judiciaria: significa a obediéncia a direcdo
judicial do processo, “bem como o comprometimento
necessdrio com a imparcialidade e com o zelo e
presteza na sua atuagdo profissional, ndo so por forca
dos deveres de sua formacdo especifica, mas,
sobretudo, pelo muinus publico que implica a
disciplina judiciaria (art. 159, § 2°, CPP), ainda que sob
remuneracao pelo Estado” (Pacelli, et al., 2018).

O Perito oficial: corresponde ao sujeito investido no cargo
criado por lei, mediante concurso publico, para a
realizacdo das pericias.

Estratégia

Concursos

POLICIA MILITAR

0 E a manifestacdo que normalmente encerra o trabalho do perito, contendo a
sua declaracdo técnica a respeito dos fatos e pontos examinados.

- O E o documento que traduz o exame pericial realizado, formalizando-o.
|, O Sera elaborado no prazo maximo de 10 dias, podendo este prazo ser
prorrogado, em casos excepcionais, a requerimento dos peritos.
U Predmbulo: qualificacdo do perito oficial ou dos peritos nao oficiais
e do objeto da pericia;
U Exposicdo: narrativa de tudo que é observado pelos experts;

O Fundamentacdo: motivos que levaram os experts a concluséo final;

~» U Partes
QO Conclusdo técnica: resposta aos quesitos.

L.

-» [ Suprimento de falhas no laudo

O No caso de inobservancia de formalidades, ou no
caso de omissdes, obscuridades ou contradigdes, a
autoridade judiciadria mandara suprir a formalidade,
complementar ou esclarecer o laudo.

U A autoridade podera também ordenar que se
proceda a novo exame por outros peritos se julgar
conveniente.

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

-» [ Conclusdes dos peritos x convencimento judicial —»: Sistema vinculatdrio |

. ' !
—'LSistema liberatorio 1

¥
= O juiz fica vinculado, adstrito
ATENGAO . aquilo gue concluiu a pericia;
' Sistema adotado no Brasil | ndo ha como definir diferente.

"CPP - Art. 182. O juiz ndo ficara |
- adstrito ao laudo, podendo aceita-lo |
| ou rejeitd-lo, no todo ou em parte.

T 2 N

O juiz estaria livre para decidir de
-» forma diversa, ndo estaria vinculado
as conclusdes da pericia.

Essa caracteristica € inerente a prova
tarifada (nao adotada por nés).
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POLICIA MILITAR

Q Corresponde a pessoa nomeada pela autoridade

DIREITO PROCESSUAL ___________ (del'e.gado ouwmagistrado) para a realiz(:agéo da

pericia e gue nao ocupa cargo criado por lei.

PENAL - ME'OS DE ! Perito nao oficial |
___________ QO Prestarda o compromisso de bem e fielmente
PROVA desempenhar o encargo.

I , . . . - .
i Pericia complexa: que abranja mais de uma area de conhecimento
i espeuallzado

EXAMEDECORPO, (G rod o g
—N L Q Poder-se-a e5|gnar a atuagao e mais de um perlto
DE DELITO E —w PERITOS ' oficial, e a parte indicar mais de um assistente técnico.

PERICIAS |

! Atuagao processual das partes em relagao a penaa i
O Serdo consignadas no auto do exame as declaragdes e

O Prerrogativas processuais

respostas de um e de outro, ou cada um redigird
separadamente seu laudo, e a autoridade nomeard um
terceiro; se este divergir de ambos, a autoridade poderd

Indicacdo de assistente técnico <« Formulacao de quesitos
l l mandar proceder a novo exame por outros peritos.
NZo h o ) o D - Requerer a oitiva dos peritos
&o havendo dbices processuais, o juiz evem ser apresentados no » para esclarecerem a prova ou

prazo de até dez dias antes para responderem a quesitos;

estd obrigado a admissdo do assistente
da realizacdo da audiéncia.

técnico quando indicado  pelos
legitimados do art. 159, § 3°, do CPP.

Disponibilizagdo do
material probatorio.

3
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E LAUDO COMPLEMENTAR NO CRIME DE LESOES CORPORAIS: |
—_— [
|

DIREITO PROCESSUAL st AT s 1

PENAL - MEIOS DE —I:I Possibilidade de complementacdo do exame pericial incompleto sobre lesdes

corporais, seja para seu suprimento, seja para sua corregao.

PROVA

Q Pode ocorrer por determinacao da autoridade policial ou judiciéria, de oficio, ou

a requerimento do Ministério Publico, do ofendido ou do acusado, ou de seu
defensor.

U Se o exame tiver por fim precisar a classificacdo do delito, devera ser feito logo

que decorra o prazo de 30 dias, contado da data do crime.
EXAME DE CORPO U Afalta de exame complementar podera ser suprida pela prova testemunhal.
DE DELITO E

LRy e e S e T pi g e s e et

PERiCIAS | EXAME DO LOCAL DE CRIME |

Q A autoridade providenciara imediatamente para que nao se altere
Traduz o ato de desenterrar o o estado das coisas até a chegada dos peritos, que poderdo
cadaver da sua  sepultura, — S S — instruir seus laudos com fotografias, desenhos ou esquemas

normalmente para se realizar == Exumacéo L AUTOPSIA E EXUMAGAO ! elucidativos.
algum exame  faltante  ou AN YL L5

1kant U Devera ser registrado no laudo as alteragdes do estado das coisas
complementar algum ja existente.

Autopsia
: Bastard o simples exame externo do cadaver, |
. ATENCAO i quando ndo houver infracdo penal que apurar, :
O E o exame interno do cadaver que tem por finalidade ; ;ou quando as lesdes externas permitirem |
; g5 4 P ! Morte violenta =—— 9 P
precipua a constatacdo da causa da morte. i

_______________________________ |precisar a causa da morte e ndo houver
U Destina-se também a verificar outros elementos, tais como o numero de Enecesmdade de exame interno para a

. ’ : e P ' verificacdo de alguma circunstancia relevante.

ferimentos havidos no cadaver, a trajetoria dos projéteis e outras tantas | veriiicagao de alguma circunstancia relevante.
informagdes relevantes para a elucidacdo do crime.

U Seré feita pelo menos 6 (seis) horas depois do 6bito, salvo se os peritos, pela evidéncia dos sinais

de morte, julgarem gque possa ser feita antes daquele prazo, o que declarardo no auto.

-

Y Estratégia
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DIREITO PROCESSUAL

I
_" INCIDE O DIREITO CONSTITUCIONAL AO SILENCIO, QUE
! NAO PODE SER TOMADO COMO PROVA CONTRA O REU.

PENAL - MEIOS DE

INTERROGATORIO
JUDICIAL

' E CONSTITUIDO DE DUAS PARTES: SOBRE A PESSOA }
i | DO ACUSADO E SOBRE OS FATOS. (ATO BIFASICO) |

PROVA

| E O ATO POR MEIO DO QUAL O ACUSADO E OUVIDO E PERGUNTADO i
! PELO MAGISTRADO A RESPEITO DE SUAS QUALIFICAGCOES PESSOAIS ;
! iE SOBRE OS FATOS IMPUTADOS NA DENUNCIA, ABRINDO-LHE !
| OPORTUNIDADE PARA QUE, QUERENDO, DELES SE DEFENDA. i

e S e e A e vt e E PO B ity o

- NATUREZA JURIDICA: (TEMA comnowznso)

[ MANIFESTAQAO DOsS
—b CONTRADITORIO; MAIS ESPECIFICAMENTE, E MANIFESTAQAO DO DIREITO
! AAUTODEFESA MORMENTE EM SEU ELEMENTO “DIREITO DE AUDIENCIA",

| OPORTUNIDADE QUE O REU TEM, DENTRO DO |
—> PROCESSO PENAL, DE EXERCER DIRETAMENTE A
| AUTODEFESA. w

R e e B e R B e B e i e

PRINCIPIOS DA AMPLA DEFESA E DO

A R

1% Corrente: Interrogatério como meio de prova (adotada pelo CPP);
27 Corrente: Interrogatério como meio de defesa;

37 Corrente: Interrogatério como meio de prova e de defesa;

4 Corrente: Interrogatério como meio de defesa e, eventualmente,

m—— L ) I

“samula 522/STJ A conduta de atribuir-se falsa
i identidade perante autoridade policial € tipica, |
| alnda que em sﬁuagao de alegada autodefesa i

T . T e . B —

» MOMENTO PARA REALIZACAO: ULTIMO ATO DA INSTRUGCAO (REGRA)

meio de prova.

Em glgumas leis penais o interrogatorio alrlda é CUIDADO
previsto como sendo o prlmelro ato da |nstrugao

Todavia, o 'STF firmou a orlentagao de que, mesmo nos procedimentos penals |
especiais, regulados em legislagdo esparsa e que possuam previsdo do interrogatério |
como primeiro ato de instrugdo, o ato deve ser realizado ao final, o que representaria -
efetiva observancia aos postulados da ampla defesa e contradltorlo 1

|, O CPP prevé a possibilidade de o interrogatério ser realizado a
qualguer momento durante o “curso do processc penal”. (art. 158)

A todo tempo, o juiz podera proceder a novo interrogatorio de oficio
ou a pedido fundamentado de qualquer das partes.

| STF: Para que se cogite de possivel nulidade do interrogatério pela inversao da ordem dos atos tem-se emgldo
que a defesa a tenha arguido por ocasido da propria audiéncia de instrucdo e que seja demonstrado efetivo |
prejuizo causado ao acusado em virtude disso, em observancia ao principio pas de nullité sans grief. i

Estratégia

Concursos
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Regra: o acusado deve ser ouvido pelo
juiz competente para o julgamento do
respectivo processo-crime.

INTERROGATORIO | ' Foro t
JUDICIAL | EomEEE | '

I Todavia, ha a possibilidade de ser o
acusado interrogado por juiz diverso.

DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE
PROVA

I Q Interrogatorios realizados por meio de
|

N —— . M—

|
. CONDUGCAO COERCITIVA '+ Cin |
ol i s | cartas precatorias; !
STF: declarou a incompatibilidade com a Constituicio Federal da conducgio O Instrumentos de  cooperagdo entre |
coercitiva de investigados ou de réus para interrogatdrio, sob pena de !____‘J'U"ZOS de (;_c_)_Tarcase ES{FE?_W diVerSO?_-__i
responsabilidade disciplinar, civil e penal do agente ou da autoridade e de
ilicitude das provas obtidas, sem prejuizo da responsabilidade civil do Estado = . . o ] .
Q O interrogatdrio constitui manifestagdo direta
A decisdo refere-se aos ‘investigados ou acusados’; ndo tem aplicacdo no que diz dos principios constituci?nais do contraditorio
|, respeito a testemunhas que sejam intimadas a prestar declaragdes e nao e da ampla defesa (art. 5°, LV da CF);
comparecem. Até porque, em relagdo a elas, em principio, ndo socorrem as Premissas — O O direito & autodefesa (dentro da ampla
prerrogativas de siléncio e de ndo comparecimento, entre outras. defesa) é renunciavel;
Q O interrogatério € (pelo menos, ‘também’)
e e i e meio de defesa.
!LAUSENCIA DO INTERROGATORIO + _

SituacGes diferentes

h

% o ; 7 i
N&o ocorréncia do interregatério por vontade do acusado |

- 0 E completamente possivel

P il : Sk
. Nao realizagdo do interrogatorio | |, U Néo acarreta qualquer nulidade ao processo, desde que lhe tenha sido
' por vontade do julgador oportunizada, caso porventura desejasse, a possibilidade de exercer tal direito.

r

U Causa de nulidade absoluta

QO Quebra dos principios do contraditério e ampla defesa

‘ Vé L]
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE
PROVA

} !

INTERROGATORIO | e

S CARACTERISTICAS i

JUDICIAL P |

Ato assistido tecnicamente Ato oral
O No interrogatério, o acusado deve, necessariamente, ser assistido QO Regra: o interrogatério é realizado de forma oral
por defensor publico ou particular, constituido ou nomeado. O A depender do caso, de maneira excepcionalissima, o

interrogatorio sera realizado e registrado de outras formas.

> [ A defesa técnica € um aspecto da ampla defesa irrenunciavel pelo réu. - p s m 4
Q O préprio CPP prevé algumas possiveis situacdes e a

maneira de se proceder para garantir a lisura e a validade do
ato. (artigos 192, 193 e 195)

Q STF: No tocante aos corréus, ha obrigatoriedade de intimacdo
-> da data de interrogatério, a permitir o comparecimento do
advogado, o que comprovado na espécie (Informativo 950).

Ato contraditorio U Em regra, o interrogatério (assim como todos os atos
| L judiciais) é publico.
................................................................................................. —_— » Ato pUblICO
|
|Perm|te €, No interrogatorio, a participacdo de ambas. 0 Existem situagdes nas quais a publicidade pode ser

i as partes na formulagdo de reperguntas ao acusado, : mitigada, dando lugar ao sigilo. (§1° do art. 792, CPP)
' | como efetivo exercicio do postulado do contraditério. | ' '

U N&o pode haver delegacdo

Ato individual < "
+ Ato personalissimo o ; ;
U Processo penal contra pessoa juridica: o interrogatorio

—> 0 Havendo mais de um acusado, serdo interrogados separadamente. : .
é realizado pelo seu representante legal.

Ato bifdsico =

O E constituido de duas fases distintas: uma sobre a pessoa do
acusado; outra sobre os fatos imputados.

3
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Medida excepcional <

Utilizado para realizar o interrogatério do réu PRESO, desde que a
medida seja necessaria para atender a uma das seguintes finalidades:

—

POLICIA MILITAR

DIREITO PROCESSUAL

INTERROGATORIO
JUDICIAL

PENAL - MEIOS DE

PROVA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

| INTERROGATORIO POR VIDEOCONFERENCIA :

e e e e i L S s

! LOCAL DE REALIZAGAO |

Réus soltos: sede do juizo

Excepciona-se a essa regra o interrogatério de réu preso.

-

U Interrogatério dentro do estabelecimento prisional
Q Interrogatdrio por videoconferéncia

O Interrogatdrio pessoal no Férum

Q prevenir risco a seguranca publica, quando exista fundada suspeita de que o preso

integre organizagdo criminosa ou de que, por outra razdo, possa fugir durante o
deslocamento;

O viabilizar a participagdo do réu no referido ato processual, quando haja relevante

dificuldade para seu comparecimento em juizo, por enfermidade ou outra circunstancia
pessoal;

QO impedir a influéncia do réu no animo de testemunha ou da vitima, desde que nao seja

possivel colher o depoimento destas por videoconferéncia, nos termos do art. 217 deste
Codigo;

U responder a gravissima questdo de ordem publica.
—

Concursos

i] Estratégia

Antes do interrogatorio por videoconferéncia, o preso
podera acompanhar, pelo mesmo sistema tecnolégico, a
realizacdo de todos os atos da audiéncia Unica de
instrucdo e julgamento.

(in)constitucionalidade do interrogatorio por
videoconferéncia (tema bastante controverso)
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POLICIA MILITAR

DIREITO | Easbmissio,

PROCESSUAL PENAL | PELO INDICIADO

OU ACUSADO, DA

- MEIOS DE PROVA VERACIDADE DAS

IMPUTACOES QUE
LHE SAO FEITAS.

Ato personalissimo

CONFISSAO I T

Qualificada

O O acusado confessa a prética do fato delituoso, mas afirma que
teria agido sob o manto de alguma excludente de ilicitude ou
culpabilidade.

U Contanto que seja utilizada para a formagao do convencimento
do magistrado, essa espécie de confissdc também enseja a
aplicagdo da atenuante genérica de pena prevista no art. 65, |ll,
d, do CP.

Implicita

Q O acusado pratica ou busca praticar atos que podem revelar a

admissdo de culpa. — Explicita

Q Ocorre “quando o pretenso autor da infragdo procura ressarcir o
ofendido dos prejuizos causados pela infragdo” (Capez, 2018).

Q Dentro do processo penal, essa confissdo ndo tem qualquer f—ous Judicial =

valor (Lima, 2017).

Delatoria: o acusado confessa a prética do crime e, ao mesmo

—> Extrajudicial =

v | S Ato livre e voluntéario

H = - | i -
— VALOR PROBATORIO | | CARACTERISTICAS s
sl e ) b S e ! Ato retratavel

O Possui valor relativo, assim como

: : Ato divisivel
todos os demais meios de prova.

U Deve ser analisada sob um ponto de vista conglobado do processo,
cotejando-a com os demais elementos probatdrios coligidos durante a
persecucdo penal, a fim de que Ihe possa ser conferido maior ou menor forga
como mejo de prova.

O O valor da confissdo se aferird pelos critérios adotados para os outros
elementos de prova e, para a sua apreciagdo, o juiz devera confronta-la com as
demais provas do processo, verificando se entre ela e estas existe
compatibilidade ou concordancia. (art. 197, CPP)

=3

O E realizada fora do processo, normalmente antes, € exteriorizada na
fase investigatdria.

O Vai se traduzir em um ‘elemento informativo.

U Néo poderd o juiz se valer exclusivamente dela para fundamentar
sua decisdo.
U Todavia, poderad ela sim ser considerada pelo juiz na sentenga,

desde que em conformidade com o conjunto probatério produzido
na instrucao criminal (com contraditério e ampla defesa).

U Trata-se de uma confissao direta e objetiva.
O O acusado confessa de maneira indubitavel o fato delituoso.

U Realizada perante o magistrado, como um ato processual em
audiéncia, observados o contraditorio e a ampla defesa.

Simples: o acusado admite como verdadeiras as

tempo, aponta terceiros envelvidos nessa empreitada criminosa. — imputag¢des que |he sdo feitas sem invocar

Ficta: ocorre por omisséo; o acusado ndo contesta as imputagdes feitas.

y Estratégia

quaisquer justificantes ou exculpantes.
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POLICIA MILITAR

I R S - SR P A S |

] A NAO REALIZACAO DA OITIVA E CAUSA DE NULIDADE RELATIVA, |
' DEVE SER ALEGADA PELA PARTE EM EVENTUAL PREJUIZO.

DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE
PROVA

DECLARAGCAO DO
OFENDIDO

i e e L S e e i S T i L i S

i DEVE SE DAR EM AUDIENCIA DE INSTRUCAO E JULGAMENTO E |
' OBSERVANDO-SE O CONTRADITORIO

—> VALOR PROBATORIO | Declaragoes com forga probante
N " relativa, devendo ser confrontada
com os demais elementos dos autos,

OFENDIDO [
., H E quem sofre a lesdo causada pelo crime. Nem sempre € o
sujeito passivo.
U Deve ser ouvido sempre que possivel, isso em primazia
a busca pela verdade e esclarecimento dos fatos.

|, 9 Nédo presta o compromisso legal de dizer a verdade,
Lportanto ndo comete o crime de falso testemunho.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Pode responder pelo crime de
denunciacgado caluniosa (art. 339, CP).

'Caso se comprove que deu causa a instauracdo de

| investigagdo, processo etc., contra pessoa que sabia ser i
! inocente.

|, 1 Ndo deve ser computado no que se refere ao numero
maximo de testemunhas das partes (arts. 401 e 532, CPP).

Q Alguns doutrinadores entendem, ainda, que o magistrado deve
>  (por obrigacdo) determinar sua oitiva de oficio, ainda que néo
tenha sido arrolado pelas partes (o que, alids, ndo se exige).

a fim de verificar a sua credibilidade;

LR Em determinados crimes seu valor é aumentado (p. ex.:
crimes sexuais).

|
— DIREITOS DO OFENDIDO |

U Ser comunicado dos atos processuais relativos ao ingresso e a saida do acusado da

prisdo, a designacdo de data para audiéncia e a sentenga e aos respectivos acorddos
que a mantenham ou modifiquem (art. 201, § 2°, CPP);

O Ser comunicado no endereco por ele indicado, admitindo-se, por op¢do do ofendido,
o uso de meio eletrénico (§ 3°);

O Ter espaco reservado e separado para si, antes do inicio da audiéncia de instrugdo e
durante a sua realizacdo (§ 4°);

QO Caso necessario, ser encaminhado para atendimento multidisciplinar, especialmente
nas areas psicossocial, de assisténcia juridica e de saude, a expensas do ofensor ou
do Estado (§ 5°);

Q De que o juiz tomard as providéncias necessarias a preservagdo da intimidade, vida
privada, honra e imagem do ofendido, podendo, inclusive, determinar o segredo de
justica em relagdo aos dados, depoimentos e outras informacdes constantes dos
autos a seu respeito para evitar sua exposi¢cdo aos meios de comunicagéo (§ 6°).

L, O No caso de ndao comparecimento de forma injustificada, pode ser conduzido coercitivamente (art. 201, § 1°, CPP), inclusive

para realizacdo de exames periciais, exceto no caso de exames invasivos, casc em gue tera de concordar com a realizacdo.

ﬁ Estratégia

Concursos
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

PROVA

I~

PROVA TESTEMUNHAL

—

3

V

Estratégia

Objetividade

! TODA PESSOA PODERA SER TESTEMUNHA. (ART. 202 CPP} i

Frise-se, por evidente, que determinadas condicdes pessoals da
| testemunha poderao afetar o grau de credibilidade dos seus depoimentos.

! CARACTERISTI CAS

.

QO Atestemunha deve relatar o que tem de conhecimento

acerca do fato delituoso de forma estritamente objetiva,

apontando o que efetivamente
presenciou/conheceu/sentiu pelas percepgoes
sensoriais.

Q A testemunha deve abster-se de tecer consideragées

subjetivas ou pessoais sobre os fatos, a ndo ser que tais
apreciagdes subjetivas ndo possam ser separadas da
narrativa.

Retrospectividade: o depoimento de testemunha
sempre serd sobre fatos ja ocorridos.

Concursos

> Judicialidade ™

o

O A prova testemunhal € constituida em juizo,
perante o magistrado, com a observancia dos
principios do contraditério e da ampla defesa.

QO Para que se considere um depoimento prestado
perante a autoridade policial em sede de
inquérito (ou em outra forma de investigagado),
devera ocorrer a reproducao da oitiva em juizo.

U O depoimento sera prestado oralmente, ndo sendo permitido
a testemunha trazé-lo por escrito.

ATENGRO - [Ganzaisindecre

.

y

Individualidade

i

O L_I-_lz_a_e_z@ggq_es i EI paragrafo Unico do art. 223 do CPP !

!Embora a testemunha nado possa levar seu
: depoimento por escrito, ndo ha impedimento a que
ela se valha de anotacdes para breves consultas.

U As inquiricdes sdo realizadas separadamente, a fim de que o depoimento de
uma testemunha ndo influencie o depoimento da outra.
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POLICIA MILITAR

e

R DEVERES DAS TESTEMUNHAS

DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

PROVA

PROVA TESTEMUNHAL

As pessoas impossibilitadas, por enfermidade ou por velhice,
de comparecer para depor, serao inquiridas onde estiverem.

ATENCAO |«

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Dever de depor +

O Ha excecgdes, pessoas que poderaao recusar esse dever REEE

ATENGCAO 'Q art. 206 do CPP

Ha pessoas pr0|b|das de depor —'l ' ' Q agentes diplomaticos

EI 'Art. 207 do CPP
5 'O Art. 53,867 da CF
Q Arts. 252, 1l e 258, do CPP
U4 Corréu - segundo entendimento corrente da jurisprudéncia, um réu ndo pode

O art. 221 do CPP elenca algumas autoridades que poderdo |
ajustar, com o magistrado, local, dia e hora para a inquiricao.

figurar como testemunha de outro, no que se refere a uma mesma imputacao.
: O Advogado - mesmo que liberado do seu dever de sigilo, tem a prerrogativa -

descritos no art. 7°, XIX, do Estatuto da OAB.

Testemunhas que residam em outra Comarca <

|0 Serdo |nqu|r|das no respectivo juizo, por meio de carta

| precatoria
|

'O Samula 155/STF. E relativa a nulidade do processo criminal por il

falta de intimacdo da expedicdo de precatdria para inquirigao
de testemunha.
'3 Samula 273/STJ. Intimada a defesa da expedicio da carta

precatoria, torna-se desnecessaria intimacdo da data da
audiéncia no juizo deprecado.

|
|
|
|
|
|
|
|

assegurada em lei federal - de recusar-se a depor nos termos e situagdes |

— Dever de comparecimento <

d Dever de comparecer em juizo em local, data e hora previamente designados
para ser inquirida, quando intimada para esse fim.

— U Nao comparecimento injustificado

L

: desobediéncia.

Testemunhas que residam no estrangeiro <

i Q Serd expedida carta rogatdria para a sua inquirigdo. ?

' 0 Medida excepcional - sé serdo expedidas se%

demonstrada previamente a sua imprescindibilidade, |

|
|
' arcando a parte requerente com os custos de envio. |
L

EI O juiz podera requmtar a autoridade poI|C|a| a sua, i
apresentacao ou determinar que seja conduzida por oficial :
de > justica, que podera sollc:ltar o auxmo da forca publ|ca i

ESt rateg Ia MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

Concursos

EI A testemunha estara sujeita a multa, !
' pagamento das custas da diligéncia e |
i até mesmo a processo criminal por!
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POLICIA MILITAR

U Depoimento ad perpetuam rei memoriam: sdo as

,,,,,,,,,,, | S testemunhas nas situacdes do art. 225 do CPP, as
DIREITO PROCESSUAL - CLASSIFICA(;AO DAS TESTEMUNHAS '—-» quais poderao ter antecipada a sua inquiricao.
PENAL - MEIOS DE O Testemunhas numerarias: arroladas pelas partes e que prestam o compromisso legal.
O Testemunhas extranumerarias: ndo sao computadas para verificagdo do limite de
PROVA testemunhas.

O Testemunha direta: a que presenciou ou visualizou o acontecimento.

QO Testemunha indireta: ndo presenciou diretamente o crime, mas teve conhecimento
sobre o fato por outras pessoas.

PROVA TESTEMUNHAL L

l

R T

STJ: embora nio considere o testemunho hearsay uma prova imprestével ao !
| processo, tem relativizado fortemente seu valor, mormente em casos nosI

 DEVERES DAS TESTEMUNHAS | IS SR H150 e PAYA SONMHNNI B Q1R SLPOTEE AIEtOND oM oYelly |
"] Q Testemunha prépria: ¢ aquela que depde sobre a imputacao feita ao acusado na peca
Dever de prestar o compromisso de dizer a verdade; inaugural do processo (thema probandum);
(regra geral - ART. 203, CPP) QO Testemunha imprépria ou fedataria: dep&e sobre um ato processual, geralmente para

atestar a sua regularidade.

| Ja sob o compromisso legal, caso a testemunha venha

—>' a fazer afirmacdo falsa, negar ou calar a verdade,
i | podera responder pelo crime de falso testemunho, nos
: termos do art. 342 do CP.

Q Informante: pessoas que ndo prestaram o compromisso de dizer a verdade.

.Sao 0s IndIVICV‘]UVOS elencadbs 'no art. 206 do CPP, os menores de 14:
; (guatorze) anos e os doentes/deficientes mentais, conforme art. 208 do CPP. :

i |
—>! Excegao: 208, CPP | : 2 :
' . ! QO Testemunha referida: sdo pessoas referidas por outras testemunhas durante seu

depoimento.

-» Dever de comunicar mudanca de residéncia. (art. 224, CP)

— PR e o

' Se ao juiz parecer convemente poderd haver !
O Testemunha ausente: “aquela que ndo comparece em pessoa para 'a inquiricdo dessas testemunhas referidas. |
prestar depoimento durante o julgamento do acusado, por diversos '
motivos (v.g., testemunha que faleceu logo apds o crime)” (Lima, 2017).

Q Testemunha anénima: testemunha cujos dados de qualificagdo permanecem em sigilo
em relagdo ao imputado, como forma de preservagédo de sua imagem e integridade.

3
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POLICIA MILITAR

DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

PROVA

PROVATESTEMUNHAL

| INTIMAGAO DAS TESTEMUNHAS: DE REGRA E DIFERENTE DO |
- PROCESSO CIVIL, OPERA-SE PESSOALMENTE E POR i
| MANDADO ATEOR DO ART. 370 c/c 0 ART. 351 Do CPP. | .

> SUBSTITUIQAO DE TESTEMUNHA ‘

Q Diante da importancia da prova testemunhal no
processo penal e do siléncio da norma, entende-se
aplicavel, quanto ao tema, as disposicdes do Codigo
de Processo Civil, em analogia. (art. 451, CPC)

—> DESISTENCIA DA OITIVA DE TESTEMUNHA | ‘

Vg e e e s e S

L O A parte poderd desistir da inquiricdo de qualquer

das testemunhas arroladas, ressalvadas aquelas
inqueridas pelo juiz, de oficio.

, S SRR

i NUMERO MAXIMO DE TESTEMUNHAS QUE CADA PARTE PODE ARROLAR i

A R G e IS H S e P ok ]

Procedimento comum ordinario: 8 (oito) testemunhas
(CPP, art. 401, caput)

(CPP, art. 406, & 3°)

Procedimento comum sumario: 5 (cinco) testemunhas

iy
(CPP, art. 532)
» Procedimento sumarissimo (Lei n® 9.099/95): 3 (trés) testemunhas
_ Segunda fase do procedimento do juri: 5 (cinco) testemunhas
(CPP, art. 422)

| . Procedimento da Lei de Drogas: 5 (cinco) testemunhas

(Lei n® 11.343/06, art. 54, inciso ll)
e Procedimento ordinario do CPPM: 6 (seis) testemunhas

(CPPM, art. 77, alinea "h"")

N&o se compreendem na contagem as que
nao prestem compromisso e as referidas.

Nao sera computada como testemunha a pessoa
que nada souber que interesse a decisao da causa.

— Momento para indicacado
| El Acusacéo: apresentagao da peca acusatoria. | \
| D Defesa apresentagao da resposta a acusagao.

OBSERVACOES ——>

y‘ Estrategla MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

Concursos

Primeira fase do procedimento do juri: 8 (oito) testemunhas
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POLICIA MILITAR

—'P' RETIRADA DO ACUSADO DA SALA DE AUDIENCIA '

DIREITO PROCESSUAL O No caso de a testemunha pedir para ser ouvida sem a presenca do réu, o juiz,

constatando que essa providéncia é realmente necesséria, pode realizar a oitiva por

PENAL = MEIOS DE videoconferéncia ou, na impossibilidade, determinard a retirada do réu da sala de
PROVA ” audiéncias. 7

—'P' COMPROMISSO DE DIZER A VERDADE i

U A par da impossibilidade de se eximir da obrigagdo de depor, prevista no
art. 206 do CPP, a testemunha ¢ exortada e deve prometer dizer a verdade.

PROVA TESTEMUNHAL |

I P

COLHEITA DO DEPOIMENTO ‘

_________

> CONTRADITA ! » ATENCAO

A partir da Lei n® 11.690/2008, o art. 212 do CPP passou a ter
nova redacao, permitindo que as perguntas sejam feitas pelas
partes diretamente as testemunhas (direct examination ou
‘exame dlreto ) sem a neceSS|dade de mtermedlac;ao dOJUIZ

a Corresponde a impugnacédo do depoimento da testemunha, diante
de sua proibicdo de depor (art. 207, CPP).

O Arguida, pretendendo-se impedir o depoimento, o juiz deve decidir
o incidente na propria audiéncia, antes de iniciado o depoimento.

| 'STJ e STF: tém precedentes no sentido de que a
!desobedlenaa a ordem contida na atual redacdo do art.
1 212 do CPP constitui nulidade relativa, de maneira que seu

—————————————————————————————

O O que se pretende € a consignacdo, em ata, de circunstancias | reconhecimento dependera de arguicio em momento
que tornam a testemunha parcial ou indigna de fe. | oportuno e demonstracio de prejuizo efetivo a parte.

Q0 Nao se pretende impedir a testemunha de depor, mas sim SHIDADO I
registrar os fatos que devem ser sopesados pelo juiz quando i Ha julgado recente da 1* Turma do STF (HC 187.035 - abril/2021) que, por |
da valoracao do seu depoimento. | maioria, consignou que o magistrado ndo pode ser protagonista na

| inquiricdo de testemunhas em um processo penal e, reconhecendo prejuizo |

L A T == =y | (indugdo e sugestdo de respostas pela juiza), anulou a instrugdo e a
QUAUFICAC’AO DA TESTEMUNHA’ (ART° 205 CPP)' écondenagao em razaoda |nobservanC|a do art. 212 do CPP

M | MEDIDA OBRIGATORIA E ANTECEDENTE AO DEPOIMENTO. ! a

Concursos
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE
PROVA

=
O

—

a

a

a

Em outubro/2020, de forma inédita, a 6° Turma do STJ acabou |
por inaugurar entendimento em sentido contrario; qual seja, de |

ique o reconhecimento de pessoas (seja presencial, sejai CUIDADO

> Descricdo da pessoa a ser reconhecida

-+ Comparagao

' Fases (GUSTAVO BADARO): e

Fase obrigatdria

Deve-se procurar obter o maximo de
elementos possiveis sobre a pessoa a ser
identificada.

A pessoa a ser reconhecida deve ser

Retrato falado: é formado a partir de |nforma§oes§
| prestadas ao perito por pessoa que tenha visto o

POLICIA MILITAR

i Nao se confunde com a |

flgura do retrato falado i .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 Descrito no art. 226 do CPP

(o aluno deve ler o artigo).

+ autor do delito, sendo considerado ndo um meio de ! Ndo cumprimento dos requisitos
prova mas sim um meio de investigagao (Lima, 201 7) elencados no art. 226 do CPP
v

‘ RECONHEC!MENTO DE PESSOAS - PROCEDIMENTO a—

colocada, se possivel, ao lado de outras
que tenham as mesmas caracteristicas.

A providéncia, nos termos do inciso Il do
art. 226 - CPP, ndo seria obrigatdria, mas
facultativa, devendo ser realizada, se
possivel.

Todavia, sem a realizagdo da segunda
fase, a terceira fase também ficara
impossibilitada.

******************** Q Trata-se de recomendagdo, cuja inobservancia ndo invalida
—b‘ ‘I Corrente -—b =0, ) .
s e o ato, representando mera irregularidade processual.

T — i Q0 Forma legal, garantia.
—> 2% Corrente m—— -y : s :
BBt s v O Inobservancia invalida o ato, sendo hipétese de nulidade.

e U STF e STJ: desnecessidade de observacdo das formalidades

—V Jurisprudéncia :—> previstas no art. 226 do CPP para a validade do reconhecimento

@ de pessoas. Tais providéncias seriam sugestdes legislativas.

 fotografico) deve obedecer as formalidades do art. 226 do CPP, ;

sob pena de nulidade e consequente inviabilidade da prova.

Concursos

Y Estratégia
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iE ©O ATO PELO QUAL UM ' INDIVIDUO :

RECONHECIM ENTO iDES;(:!REV’E, VERIFICA E IDENTIFICA OUTRAi
DE PESSOAS E COISAS —: PESSOA OU COISA QUE LHE E APRESENTADA;

[ COMO SENDO AQUELA QUE VIU NO PASSADO. |
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

PROVA

RECONHECIMENTO

DE PESSOAS E COISAS

! RECONHECIMENTO DE PESSOAS - PROCEDIMENTO ‘
|

" 1

| Fases (GUSTAVO BADARO)

U Deverd a pessoa que procede ao reconhecimento
indicar, entre as pessoas postas em comparacdo,
qual delas foi efetivamente reconhecida, devendo a
identidade desta constar do termo a ser lavrado.

Indicacdo <«

' RECONHECIMENTO DE COISAS ﬂ—

! - . i
i Proceder-se-a com as cautelas estabelecidas para o L
{ reconhecimento de pessoas no que for aplicavel. |

POLICIA MILITAR

ACAREACAO

 E © "ATO PELO QUAL SE COLOCAM FRENTE A FRENTE DUAS OU :
| MAIS PESSOAS CUJAS DECLARAGOES SOBRE FATOS OU |
| CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES SEJAM CONFLITANTES, A FIM DE !
| QUE EXPLIQUEM OS PONTOS DE DIVERGENC!A" (BONFIM, 201 3) |

comMo PROPOSITO EXPURGAR QUAISQUER :
| “ ;
i INCONSISTENCIAS E CONFLITOS QUE TENHAM SURGIDO ENTRE !
! E A PARTIR DOS RELATOS E DECLARAQ&ES DOS DEPOENTES.

-u PRESSUPOSTO (DOUTRINA} F»—

'P‘ PODE ACONTECER ENTRE REUS, VITIMAS E TESTEMUNHAS. :

QO Preexisténcia de declaracdes formalizadas nos autos, nas
quais se identifique divergéncia sobre fatos

ou
circunstancias relevantes para a reconstrucdo da verdade.

O A divergéncia sobre fato irrelevante ou impertinente ndo
autoriza a providéncia, porquanto inutil para o julgamento

da causa (Marcéo, 2017).

=

-b‘ PODE OCORRER TANTO NAS INVESTIGAQOES QUANTO NO CURSO DA AQAO PENAL (lNSTRUQAO)

Ll QUALQUER DAS PARTES PODE REQUERER A REALIZACAO DE ACAREACAO, ASSIM !
‘ COMO TAMBEM E POSSIVEL QUE O MAGISTRADO A DETERMINE EX OFFICIO.

OS ACAREADOS SAO PERGUNTADOS NOVAMENTE SOBRE PONTOS ESPECIFICOS E RELEVANTES !
M DE SUAS NARRATIVAS, A FIM DE QUE EXPLIQUEM AS DIVERGENCIAS DE SEUS RELATOS.

B et
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Atualmente a edicdo da Lei 11.900/2009 viabilizou a |
i realizacdo de acareacdo por meio da videoconferéncia, |

ide modo que se torna desnecessaria a utilizagdo da
precatorla (art 185 § 8° CPP)
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i | CONSIDERAM-SE DOCUMENTOS QUAISQUER ESCRITOS, INSTRUMENTOS | ;
| OU PAPEIS, PUBLICOS OU PARTICULARES. (ART. 232, CPP)

i . . -_—
i Todavia, emprega-se, nos dias atuais, |
' | 0 conceito mais amplo de documento. |

Os documentos compreendem nao sé os escritos, mas também qualquer forma
corporificada de expressao do sentimento ou pensamento humano, tais como a
fotografia, a filmagem, a gravacao, a pintura, o desenho, o e-mail etc. (Capez, 2018).

y

PRODUQAO DA PROVA DOCUMENTAL ° "

Salvo os casos expressos em lei, as partes poderdo
apresentar documentos em qualquer fase do processo.

Formas (doutrina):

U Espontdnea: referese a propria liberdade
probatdria conferida as partes no processo penal.

QO Provocada: decorre da iniciativa probatdria

conferida ao juiz.

RESTITUl(;Ao DE DOCUMENTOS ! i

Os documentos originais juntados a processo findo,
quando n&o exista motivo relevante que justifique a sua
conservacao nos autos, poderao, mediante
requerimento, e ouvido o Ministério Publico, ser
entregues a parte que os produziu, ficando traslado nos
autos. (art. 238, CPP)

Estratégia

Concursos

ESPECIES i

—> Copia: reproducdes dos documentos originais.

| i = s ; = .
i O Sao as fotocopias, as impressdes, arquivos escaneados

| O Devidamente autenticadas,
: documento original. (Paragrafo unico do art. 232, CPP)

— Puablico: documento emitido por funcionario publico no exercicio de suas fungdes.

(§2° do art. 297, CPP)

— Particular: documentos elaborados e emitidos por particulares.

.0 Sempre que contestada a sua autenticidade, serio eles |
| submetidos a exame pericial, nos termos do art. 235 do |

MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025

—» Original: documentos apresentados na sua forma genuina, fiel a sua fonte produtora.

essas copias possuem o mesmo valor do

—»' Conceito estrito :

QO Para os efeitos penais, equiparam-se a documento publico o emanado de
entidade paraestatal, o titulo ao portador ou transmissivel por endosso, as
acdes de sociedade comercial, os livros mercantis e o testamento particular.
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DIREITO PROCESSUAL I

PENAL = M EIOS DE ! CONSIDERA-SE INDIClO A CIRCUNSTANCIA CONHECIDA E PROVADA QUE, TENDO RELA(;AO COM [o) FATO,
_> AUTORIZE, POR INDUCAO, CONCLUIR-SE A EXISTENCIA DE OUTRA OU DE OUTRAS CIRCUNSTANCIAS.

PROVA | (aRT. 239, CPP)

e -~ -
i E TODA A CIRCUNSTANCIA CONHECIDA E PROVADA, A PARTIR DA QUAL, MEDIANTE RACIOCINIO |
! LOGICO, PELO METODO INDUTIVO, OBTEM-SE A CONCLUSAO SOBRE UM OUTRO FATO. l

e P )
i NATUREZA  JURIDICA: MEIO DE PROVA. (DOUTRINA |
' MAJOR!TARIA) i

s
_" VALOR PROBATORIO |

INDICIOS
Assim como os demais meios, possuem valor probatdrio relativo e, a depender do
grau de verossimilhanca com os demais elementos probatérios, podem lastrear
decretos condenatdérios e absolutdrios.
ATENCAO | —N CLASSIFICAQAO ;
' Nioseconfundecom : [ 7
presungao O E o indicio que aponta a existéncia de algo que se quer

—> |ndicio positivo —— provar.
Q "O indicio positivo ratifica a tese sustentada”. (Tavora, 2017)

Presuncdo €, em sentido técnico, o
nome da operacao logico-dedutiva que

— |Indicio negativo ou contraindicio

liga um fato provado (um indicio) a:

outro probando, ou seja, é o nome | | »—  Busca inviabilizar ou tornar insustentavel uma tese
juridico para a descricao justamente ! alegada ou um indicio em determinada diregdo.
desse liame entre ambos. |

3
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DIREITO PROCESSUAL
PENAL - MEIOS DE

R TR L | RS . 1

COSTUMAM SER TRATADAS EM BLOCO, COMO CONSTITUISSEM UMA SO COISA. POREM, | ‘,
| NA VERDADE, SAO FENOMENOS DISTINTOS E, ATE MESMO, INDEPENDENTES.

PROVA i

I
i BUSCA: ATO DE PROCURAR i

! | ALGO OU ALGUEM. :

| -~
i APREENSAO:

ATO DE APOSSAMENTO, i

! CUSTODIA OU GUARDA DE COISA OU PESSOA. l

,' PODERA SER DETERMINADA DE OFiCIO OU A REQUERIMENTO DE QUALQUER DAS PARTES. :

H ! MANDADO DE BUSCA E APREENSAO - REQUISITOS: ESTAO ELENCADOS NO ART. 243, CPP :
b o, : _
ATENCAO » ESPECIES | ' Busca domiciliar |

Embora estejam contldaSJuntamente aos demals

meios de prova dentro do Titulo VIl do CPP, a:
~doutrina entende que a natureza juridica da |
| busca e apreensédo ndo € de puro meio de prova, |

}

CF, art. 5, inciso XI

Durante a noite:

' mas de meio de obtengéo de prova (para uns)ou ' _ :
‘mesmo de providéncia acautelatoria (parai [T Durante o dia:
! outros) ‘

-

4 em situagdo de flagrante delito;

'0

y

Definicao de dia < O em situagdo de desastre;

~»—4 O para prestar de socorro;

4 1° Corrente: das 6h as 20h - com base nas regras do | d com o consentimento do morador;
processo civil;

U para cumprimento de mandado
Q 2° Corrente: das 6h as 18h - com base na tradicdo de domiciliar).

“|  um horério comercial;
QO 3® Corrente: Claridade - com base no momento que o sol nasce e se pde.
0 4* Corrente: das 5h as 21h - com base na Lei de Abuso de
Autoridade.
Est rateg Ia MAPAS MENTAIS - PM-DF - OFICIAL - 2025
Concursos

judicial (busca

d em situagdo de flagrante delito;
Q em situacao de desastre;
Q para prestar de socorro;

W com o consentimento do morador.
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DIREITO PROCESSUAL

PENAL - MEIOS DE BUSCA E APREENSAO

PROVA N
e e .
i ESPECIES | Busca domiciliar :
INTERCEPTACAO TELEFONICA @
QUEBRA DE SIGILO DE DADOS Assuntos que serdo ATENCAO
= — estudados em et ez
COLABORACAO PREMIADA Legislacdo Especial. N3o se demonstra compati ivel com a CF « o!
_ . disposto no art. 241 do CPP, que daria; ;
INFILTRACAO DE AGENTES . margem a realizacdo de busca domiciliar pela !
it ' autoridade policial sem autorizacio judicial.
 Busca pessoal |

— 1 Recai sobre o préprio individuo e seus pertences imediatos.

Por forca do direito fundamental a inviolabilidade do
domicilio previsto na CF em seu art. 5% Xl, somente sera _|
admitida com a expedicdo do competente mandado pela
autoridade judiciaria.

| U A determinagéo pode advir tanto da autoridade policial
quanto da judiciaria.

U Independera de mandado judicial quando realizada sobre o
individuo que estéd sendo preso e quando houver fundada

—  suspeita de que a pessoa esteja de posse de armas proibidas

ou objetos que constituam corpo de delito. Ou, ainda, se j& ha

mandado expedido para busca domiciliar.

| U Realizada em mulher: serd feita por outra mulher se nao
importar retardamento ou prejuizo da diligéncia.

E
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O que vocé achou deste e-book?
Sua opinido é muito importante para nés! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2qnH8

N3o é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!
https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conhega nosso sistema de questdes!

O Estratégia Questdes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questdes cadastradas e mais solu¢des por professores. Clique no link e conheca!
https://bit.ly/Sistemas-de-Quest&es

‘ Vé L]
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