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Ol3, futuro servidor publico!

Estamos animados para apresentar a vocé uma ferramenta indispensavel para sua preparagdo para o concurso do ICMBio: nossos Mapas Mentais Estratégicos.

Projetados para maximizar sua eficiéncia de estudo e potencializar seus resultados, nossos Mapas Mentais trazem uma abordagem visual e simplificada, que facilitam a
compreensao e a memorizagao dos contetudos, permitindo que vocé estude de forma mais rapida e eficaz.

A sele¢do de contetidos foi baseada nos assuntos mais cobrados pela banca Cebraspe nos ultimos 3 anos, para cada disciplina. Os mapas abrangem temas muito relevantes
das seguintes matérias do concurso: Lingua Portuguesa, Direito Administrativo, Informatica, Etica no Servigo Publico, Legislagdes, Administragdo Geral, Administragdo Financeira
e Orcamentaria e Gestao de Pessoas.

Oferecendo uma ampla gama de Mapas Mentais, que cobrem as diversas areas do edital, nossos cursos vao além, garantindo que vocé esteja completamente preparado para
enfrentar cada etapa do processo seletivo com confianga e exceléncia.

Transforme seu estudo em uma experiéncia totalmente produtiva e eficiente, investindo em sua prepara¢do com nossos Mapas Mentais Estratégicos. Caminhe rumo a
aprovagao no concurso do ICMBio com as melhores ferramentas a seu lado.

Estamos juntos nesta jornada!

Sucesso nos estudos!
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https://www.youtube.com/EstrategiaCursos
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SINTAXE

ORACAO

it

' FRASE QUE TEM VERBO |

ESTRUTURA BASE DA ORACAO: SUVECA —» SuJEiTo + VERBO + COMPLEMENTO + ADJUNTOS. !

¥ >

EX.: EU COMPREI UMA BICICLETA SEMANA PASSADA.

DicA! PARA FAZER A ANALISE SINTATICA DE ORACOES EM QUE ESSES TERMOS ESTAO INVERTIDOS:

1) ACHE O VERBO.
2) TENTE COLOCAR A SENTENCA NA ORDEM DIRETA. Ex.: MUDARAM AS ESTACOES. (VERBO; SUJEITO SIMPLES POSPOSTO AO VERBO)

3) PROCURE O SUJEITO DE CADA VERBO.

DicA! PARA FAZER A ANALISE SINTATICA DE PERIODOS EXTENSOS:

—
1) LOCALIZE O VERBO. EX.: AQUELAS DEZENOVE DISCUTIVEIS LEIS SOBRE AS QUAIS PAIRA, SEGUNDO MELHOR JUIZO
2) IDENTIFIQUE A PESSOA (1¢, 29, 3°) E O NUMERO L_ DO OPERADOR DO DIREITO, SUSPETA DE INCONSTITUCIONALIDADE SUPERVENIENTE
(SINGULAR/PLURAL) DO VERBO. SUPOSTAMENTE — SE TUDO DER CERTO — SERAQ VOTADAS HOJE. (NUCLEO DO SUJEITO;
3) LOCALIZE © SUJEITO. VERBO)
P
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SUJEITO E PREDICADO

e

SUJEITO N

B e T e e T e e R T
|

ENTIDADE SOBRE A QUAL SE DECLARA ALGO NA ORACAO.

i
1S i . < P N NN Ry P S L N i N ISR - Sk G
P— O TEM SEMPRE UM NUCLEO, QUE E O TERMO MAIS IMPORTANTE: UM SUBSTANTIVO, UM PRONOME OU UM
’ TERMO SUBSTANTIVADO (COMO NUMERAL, VERBO NO INFINITIVO...)

d A0 REDOR DO NUCLEO, EXISTEM OS DETERMINANTES QUE O "“ESPECIFICAM” E "DELIMITAM” COMO
ARTIGOS, NUMERAIS, PRONOMES...

AtencAo! O VERBO FLEXIONA-SE PARA

CONCORDAR EM NUMERO E PESSOA COM

SuJEITO X REFERENTE
O NUCLEO DO SUJEITO.

TERMO SINTATICO COM O QUAL O VERBO TERMO SEMANTICO COM O QUAL O VERBO SE
CONCORDA.

RELACIONA.
NEM SEMPRE IRAO COINCIDIR!
Ex.: Os MENINOS JOGAM FUTEBOL.
“Qs MENINOS” = SUJEITO E REFERENTE DO VERBO "JOGAR".
SUJEITO E REFERENTE SAQ IGUAIS!
EX.: VI 0s MENINOS QUE JOGAM FUTEBOL. (1° ORAGAO; 2° ORACAO)

Na 2° ORACAO: "QUE" = SUJEITO DO VERBO "JOGAR"; "

: “OS MENINOS"” = REFERENTE DO VERBO “JOGAR”,
POIS, SEMANTICAMENTE, SAO OS MENINOS QUE JOGAM.

SUJEITO E REFERENTE SAO DIFERENTES!
PREDICADO ||

B e A N T e P W e R R

DECLARACAO FEITA A RESPEITO DO SUJEITO.

[T —— T SR N e RS S S N

Ex.: Dois CAES FEROZES BRIGARAM NA PADARIA., [
(SUJEITO SIMPLES; PREDICADO)
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TIPOS DE SUJEITO

iAQUELE QUE ESTA VISIVEL NO TEXTO, POR ISSO SABEMOS EXATAMENTE QUEM ESTA |
| I :
% SUJEITO DETERMINADO ‘ ||» | PRATICANDO (OU RECEBENDO) A ACAO VERBAL. 1

X

EX.: ELA FUMA. (SUJEITO SIMPLES —» UM NUCLEO)

Ex.: JoAo E MARIA FUMAM. (SUJEITO COMPOSTO —> MAIS DE UM NUCLEO)

3 SUJEITO ORACIONAL SUJEITO POSSUI VERBO. Ex.: [EXPORTAR MAIS E

—

PRECISO.

ATENCAO! QUANDO O SUJEITO E ORACIONAL, (SUJEITO ORACIONAL - NUCLEO: EXPORTAR [1° VERBO];

O VERBO DO PREDICADO FICA NO SINGULAR. PREDICADO [2° VERBO])
. EX.: JOAO FOI RAPTADO POR ESTUDANTES BARBUDOS.
=  SUJEITO PACIENTE SUJEITO RECEBE A ACAQ VERBAL. > .
(SUJEITO PACIENTE — VOZ PASSIVA ANALITICA)

EX.: ADMITE-SE QUE O ESTADO NAO PODE AJUDAR.
(SUJEITO PACIENTE —» VOZ PASSIVA SINTETICA)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 7
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TIPOS DE SUJEITO

; E DETERMINADO, SENDO IDENTIFICADO PELA TERMINACAO :
| DO VERBO (DESINENCIA) OU PELO CONTEXTO. |
|

4

EX.: CONSULTEI MEUS ADVOGADOS. DISSERAM QUE SOU CULPADO.

| SUJEITO OCULTO/ELIPTICO/DESINENCIAL ||

{ SUJEITO INDETERMINADO A W
— 2° ORACAO - SUJEITO: "MEUS ADVOGADOS"- "MEUS ADVOGADOS
' DISSERAM”.
; E AQUELE QUE NAO E IDENTIFICAVEL NEM MESMO PELO CONTEXTO. | - UM VERBO NA 3 PESSOA DO PLURAL COM A OMISSAO DO AGENTE
5 PODE OCORRER PELO USO DE: | QUE PRATICA A ACAQ.

e A i i A = s B e e A i e T e e e e A P S Ly, e i el Bl LR, o]

& Ex.: ROUBARAM NOSSO CARRO! (QUEM ROUBOU?)
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TIPOS DE SUJEITO

SUJEITO INDETERMINADO 1

r

'E AQUELE QUE NAO E IDENTIFICAVEL NEM MESMO PELO CONTEXTO. '

; b |UMA PARTICULA DE INDETERMINACAO DO SUJEITO (PIS) = “SE".
: PODE OCORRER PELO USO DE: i > ( )

UM VERBO NO INFINITIVO IMPESSOAL.

EX.: PRATICAR ESPORTES REGULARMENTE E MUITO IMPORTANTE.

O SUJEITO DO VERBO "PRATICAR” E INDETERMINADO (O AGENTE E

GENERICO, INDEFINIDO; NAO DETERMINAMOS QUEM VAI “PRATICAR
ESPORTES")

1 SUJEITO DO VERBO “SER” E "PRATICAR ESPORTES REGULARMENTE",

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

i

i EX.: RESPIRA-SE MELHOR NO CAMPO. (VI + SE) e
! i
‘L EX.: SEMPRE SE FICA NERVOSO DURANTE UM ASSALTO. (VL + SE) !

EsTRUTURA: VTl /VI/ VL + SE

ATENCAO! "TRATAR-SE DE” (VTI+SE) E SEMPRE INVARIAVEL: A EXPRESSAO QUE
VEM APOS JAMAIS PODERIA SER SUJEITO PORQUE O SUJEITO NAO PODE SER
PREPOSICIONADO. E, SE O TERMO NAO E SUJEITO, NAO VAI FAZER O VERBO SE
FLEXIONAR.

EX.: ELA RECEBEU UMA HERANCA ESTRANHA: TRATA-SE DE DUAS MOEDAS DE COBRE.
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ORACOES SEM SUJEITO

Com os VERBOS SER, ESTAR, FAZER, HAVER, PARECER IMPESSOAIS COM SENTIDO DE FENOMENOS
NATURAIS, TEMPO OU ESTADO.

N

Ex.: HA TEMPOS SAO OS JOVENS QUE ADOECEM.
Ex.: FAZ FRIO EM CORUMBA.
EX.: ESTA QUENTE AQuUI.

EX.: PARECIA CEDO DEMAIS. Q

EX.: CHOVEU ONTEM.

\( CoMm FENOMENOS DA NATUREZA 1 ||

ATENcAO! HAVER COM SENTIDO DE EXISTIR, OCORRER OU
TEMPO DECORRIDO E IMPESSOAL — NAO SE FLEXIONA.

— .
_pATEN‘EAO- EXISTIR E VERBO PESSOAL, TEM SUJEITO E ‘ EX.: EXISTEM PESSOAS RUINS NO MUNDO. (VERBO PESSOAL; SUJEITO)

CONCORDA COM ELE.

EX.: HA PESSOAS RUINS NO MUNDO. (VERBO IMPESSOAL; OBJETO DIRETO)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 10
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COMPLEMENTOS VERBAIS

! COMPLEM ENTO VERBAL DOS VERBOS TRANSITIVOS DIRETOS, SEM PREPOSICAO.

¥

Ex.: PEDI AJUDA LOGO NO INiclo. (VTD; OD)

~ OBJETO DIRETO (OD) | ||

Ex.: PEDI QUE ME AJUDASSEM LOGO NO INiCIO. (VTD; OD ORACIONAL)

| COMPLEM ENTO VERBAL DOS VERBOS TRANSITIVOS INDIRETOS, COM PREPOSICAO.

s

Ex.: CoNcorpo com vock. (VTI; Ol)

OBJETO INDIRETO (OI) | ||

EX.: NENHUM GATO GOSTA DE QUE PUXEM SEU RABRO. (VTI; Ol ORACIONAL)

4 PRONOMES RETOMAM O OBJETO JA EXISTENTE NA ORA(;AO COM FINALIDADE DE‘
 ODEOIPLEONASTICOS | || ‘
' ENFASE. |
O ) :
/ EX.: ESTA MOTO, COMPREI-A NA PROMOCAO. (VTD PLEONASTICO)
2 Ex.: A0S MEUS AMIGOS, DOU-LHES TUDO QUE POSSO. (VTI PLEONASTICO)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 1
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OBJETO DIRETO
PREPOSICIONADO

ATENCAO' NA PASSAGEM PARA A VOZ PASSIVA, A
| PREPOSI(;AO DESAPARECE.

EX.: JUDAS TRAIU A CRriIsTO. — CRISTO FOI
TRAIDO POR JUDAS.
W—— S
i ATENGAO! Ao SUBSTITUIR o oD
y PREPOSICIONADO POR UM PRONOME, DEVEMOS
| | USAR, SE POSSIVEL, “O, A, OS, AS"

_— EX.: JUDAS TRAIU-O.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

mp

'O VERBO NAO PEDE PREPOSICAO, MAS ELA E INSERIDA NO COMPLEMENTO DIRETO ‘
! POR MOTIVO DE CLAREZA, EUFONIA OU ENFASE. PRINCIPAIS CASOS: i

:I VTD + OD cOMO UM PRONOME OBLIQUO TONICO — PREPOSICAO OBRIGATORIA.
EX.: VENDEMOS A NOS MESMOS.
O VTD + PRONOME "QUEM" — PREPOSICAO “A” OBRIGATORIA.

EX.: ENCONTROU O FUNCIONARIO A QUEM TINHA DEMITIDO.

J VErRBO NO INFINITIVO + VERBOS ENSINAR £ APRENDER.

EX.: MEU IRMAO TENTOU ME ENSINAR A SURFAR, MAS NEM APRENDI A NADAR.

U PARA EVITAR AMBIGUIDADE:
EX.: A ONGCA AO CACADOR SURPREENDEU. (O CACADOR FOI SURPREENDIDO)
i_\ ONGA O CACADOR SURPREENDEU. (A ONCA FOI SURPREENDIDA)
(SEM A PREPOSICAO TERIAMOS “A ONCA O CACADOR SURPREENDEU”,
QUEM SURPREENDEU QUEM?)
U PARA REFORCO OU EXALTACAO DE UM SENTIMENTO:

EX.: ELE AMA A DEUS E NAO TEME A MAOME.

U QUANDO HOUVER UM SENTIDO PARTITIVO:

EX.: BEBER DO VINHO, COMER DO BOLO, DAR DO LEITE.

12
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COMPLEMENTO NOMINAL E ADJUNTO ADNOMINAL

CoMPLEMENTO NoMINAL (CN) ADJUNTO ADNOMINAL (AA)

ACOMPANHA SUBSTANTIVOS CONCRETOS E ABSTRATOS.

ACOMPANHA SUBSTANTIVOS ABSTRATOS, ADJETIVOS QU ADVERBIOS.
SERVE PARA ATRIBUIR CARACTERISTICAS, QUALIDADE OU ESTADO A UM NOME

SERVE PARA COMPLETAR O SENTIDO DE UM NOME QUE POSSUA
(TEM FUNCAO ADJETIVA)

TRANSITIVIDADE.

E OBRIGATORIO. NAO E OBRIGATORIO.

SEMPRE E PREPOSICIONADO. PODE OU NAO SER PREPOSICIONADO.

NAOQ PODE SER SUBSTITUIDO POR UM ADJETIVO PERFEITAMENTE EQUIVALENTE. SUBSTITUIVEL POR ADJETIVO PERFEITAMENTE EQUIVALENTE.

SUBSTANTIVO ABSTRATO + PREPOSICAO “DE” - COMO DISTINGUIR?

AA: O TERMO PREPOSICIONADO TEM SENTIDO DE AGENTE, DE POSSE.

2

EX.: As DUAS MENINAS DE BRANCO SORRIRAM COM MEDO DE MIM.

CN: O TERMO PREPOSICIONADO TEM SENTIDO DE PACIENTE, DE ALVO.

N

Ex.: O ABUSO DE REMEDIOS E PREJUDICIAL A SAUDE DA MULHER.

U “DE REMEDIOS” — TERMO COM A PREPOSICAO “DE” QUE SE LIGA A W "As” E "DUAS" — NAO SAO PREPOSICIONADOS E SE LIGAM A SUBSTANTIVO
SUBSTANTIVO ABSTRATO COM SENTIDO PASSIVO ("ALGUEM USA REMEDIO") = CONCRETO = AA.

CN. B 3 P
U “DE BRANCO" — TERMO COM A PREPOSICAO "DE" QUE SE LIGA A SUBSTANTIVO

O “A SAUDE” — TERMO PREPOSICIONADO LIGADO A ADJETIVO = CN. CONCRETO = AA.

O “DE MIM" — TERMO COM A PREPOSICAO “DE" QUE SE LIGA A SUBSTANTIVO

U “DA MULHER"” — TERMO COM A PREPOSICAO “DE” QUE SE LIGA A SUBSTANTIVO
ABSTRATO COM SENTIDO PASSIVO (“ALGUEM TEM MEDO DE MIM”) = CN.

ABSTRATO COM SENTIDO ATIVO, DE POSSE (“A MULHER TEM A SAUDE”) = AA.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 13
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PREDICATIVO

{ PREDICATIVO DO SUJEITO \ H

i

ATeNcAo! NAO E SO O VERBO DE LIGACAO QUE
ACOMPANHA O PREDICATIVO DO SUJEITO.

»

EX.: A PROFESSORA SAIU ATRASADA.

(“SAIR” — VERBO INTRANSITIVO;

“ATRASADA" — PREDICATIVO DO SUJEITO)

~ PREDICATIVO DO OBJETO | ||

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

' E A QUALIFICACAO/ESTADO/CARACTERIZACAO QUE SE ATRIBUI AO SUJEITO. ]

O NORMALMENTE, USANDO-SE OS SEGUINTES VERBOS DE LIGACAC SER, ESTAR,
PERMANECER, FICAR, CONTINUAR, TORNAR-SE, ANDAR, VIRAR, CONTINUAR.

1o

EX.: ELA CONTINUAVA POMPOSA, MESMO NA MISERIA. (PREDICATIVO NA FORMA DE ADJETIVO)

Ex.: O VIOLAC E DE MADEIRA. (PREDICATIVO COMO LOCUGCAO ADJETIVA E COM PREPOSICAO)

' QUALIFICA(}AO/ESTADO QUE SE ATRIBUI AO OBJETO, POR MEIO DOS VERBOS |
| TRANSOBJETIVOS (QuE PEDEM um OBJETO + PREDICATIVO) !

EX.: JULGARAM O REU CULPADO. (VERBO TRANSOBJETIVO; OD; PREDICATIVO DO OBJETO)

EX.: CHAMEI AO POLITICO DE LADRAO, (VERBO TRANSOBJETIVO; Ol; PREDICATIVO DO OBJETO)

14
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PREDICATIVO X ADJUNTO ADNOMINAL

—[ PREDICATIVO

J H CARACTERISTICA ATRIBUIDA AO SER QUE NAO E PERMANENTE NEM INERENTE A ELE (E, PORTANTO, TRANSITORIA)
TRATA-SE DE UMA OPINIAO DO SUJEITO SOBRE O SER,

¥

Ex.: EU VI A MENINA MUITO IRRITADA COM SUA ELIMINAGAQ.

(OBJETO DIRETO; PREDICATIVO DO OBJETO —> CARACTERISTICA TRANSITORIA ATRIBUIDA A MENINA)

> ATENCAO! O PREDICATIVO DO SUJEITO PODE APARECER DISTANTE DO SUJEITO, SEPARADO POR PONTUACAQ.

> DicA! O PREDICATIVO NAO FAZ PARTE DO SUJEITO, POR ISSO A SUBSTITUICAO DESSE SUJEITO POR UM PRONOME NAO IMPACTA SUA PRESENCA NA ORACAO.

EX.: O MENINO CHEGOU DESANIMADO E FOI DORMIR.
(PREDICATIVO DO SUJEITO - “ELE CHEGOU DESANIMADO")
EX.: O MENINO, DESANIMADO, CHEGOU E FOI DORMIR.
(PREDICATIVO DO SUJEITO - “"ELE, DESANIMADO, CHEGOU")
Ex.: DESANIMADO, O MENINO CHEGOU E FOI DORMIR.

(PREDICATIVO DO SUJEITO - “DESANIMADO, ELE CHEGOU")

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 15
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PREDICATIVO X ADJUNTO ADNOMINAL

# ADJUNTO ADNOMINAL ‘ “ CARACTERISTICA PROPRIA DO SER, VISTA COMO INERENTE E DEFINITIVA.

EX.: A MENINA IRRITADA DA SALA IMPLICA COM TODOS.
(NUCLEO DO SUJEITO; ADJUNTO ADNOMINAL)

ELA E IRRITADA SEMPRE, A CARACTERISTICA E DEFINITIVA

Dica! O ADJUNTO ADNOMINAL DEVE VIR SEMPRE JUNTO AO NOME; FAZ PARTE DO SUJEITO, POR ISSO ELE DESAPARECE QUANDO SUBSTITUIMOS O SUJEITO POR UM
PRONOME.

EX.: O MENINO DESANIMADO CHEGOU E FOI DORMIR.

(ADJUNTO ADNOMINAL - “"ELE CHEGOU E FOI DORMIR")

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 16
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TIPOS DE PREDICADO

[ PREDICADO VERBAL ‘ || TEM COMO NUCLEO UM VERBC NOCIONAL (VERBO DE ACAC TRANSITIVO OU INTRANSITIVO)

EX.: JOAO COMPROU UM RIFLE. (VERBQO DE ACAQ “COMPRAR” — TRANSITIVO DIRETQ)

Ex.: JOAO GOSTA DE MUSICA CELTA. (VERBO DE ACAO "GOSTAR” — TRANSITIVO INDIRETO)

EX.: JOAO CORREU. (VERBO DE ACAO “CORRER” —» INTRANSITIVO)

PREDICADO NOMINAL J “ TEM COMO NUCLEQ UM PREDICATIVO DO SUJEITQ.

EsTRUTURA: VERBO DE LIGACAO + PREDICATIVO DO SUJEITO.

EX.: JOAO PARECE
MELANCOLICO.

VERBO DE ACAO INTRANSITIVO + PREDICATIVO DO SUJEITO.

PREDICADO Ex.: JOAO SAIU TRISTE.
VERBO-NOMINAL

VERBO DE ACAO TRANSITIVO + OD ou Ol + PREDICATIVO DO OBJETO.

EX.: JOAO ACHOU A MENINA MELANCOLICA.,

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 17
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APOSTO E VOCATIVO

EXPRESSAO QUE EXPLICA/ESCLARECE, DESENVOLVE/RESUME OUTRO TERMO DA ORACAO, EQUIVALENDO
APOSTO ‘ SEMANTICAMENTE AO TERMO A QUE SE REFERE. TEM VALOR SUBSTANTIVO.
PODE SER EXPLICATIVO OU ESPECIFICATIVO.
AMPLIA, DETALHA, ENUMERA, RESUME UM TERMO ANTERIOR; VEM NA FORMA DE EXPRESSOES INTERCALADAS,
—[ APOSTO EXPLICATIVO } ; 2 = | -
GERALMENTE ENTRE VIRGULAS, PARENTESES E TRAVESSOES OU APOS DOIS PONTQOS.

EX.: ANDERSON SILVA, EX-CAMPEAO PESO-MEDIO, TEM 41 ANOS.

EXx.: CHEGARAM APENAS DOIS ALUNOS: MARIO E RICARDO.

> ATENCAO! O APOSTO EXPLICATIVO E UMA “OUTRA FORMA" DE SE REFERIR A UM TERMO E NAO TEM VALOR ADJETIVO.

o

EX.: JORGE, © MALANDRO, AINDA E JOVEM. (SUBSTANTIVO — APOSTO)
NOTE QUE PODERIAMOS DIZER “© MALANDRO AINDA E JOVEM".

EX.: JORGE, MALANDRO, AINDA E JOVEM. (ADJETIVO — PREDICATIVO DO SUJEITO)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 18
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APOSTO E VOCATIVO

APOSTO ESPECIFICATIVO J ESPECIFICA E INDIVIDUALIZA SEU REFERENTE DENTRO DE UM UNIVERSC; NAO VEM SEPARADO POR PONTUACAO.

. Ex.: O ARTILHEIRO MESSI E O MELHOR DA HISTORIA.
Dical E COMUM SER UM NOME PROPRIO ESPECIFICANDO UM SUBSTANTIVO COMUM. ;
EX.: A PRAIA DA PIPA E LINDA.

APOSTO ESPECIFICATIVO ADJUNTO ADNOMINAL

NOMEIA O SER; EXISTE IDENTIDADE SEMANTICA ENTRE © TEM VALOR ADJETIVO E SENTIDO DE POSSE; NAO EXISTE

APOSTO ESPECIFICATIVO APOSTO E O SER A QUE SE REFERE. IDENTIDADE SEMANTICA ENTRE © ADJUNTO E O SER A
X QUE SE REFERE.
ADJUNTO ADNOMINAL Ex.: A CIDADE DO Ri1O DE JANEIRO SOFREU COM A Ex.: O cLiIMA DO RI1O DE JANEIRO E QUENTE.
ESPECULACAQ IMOBILIARIA. (ADJUNTO ADNOMINAL — O RIO TEM SEU CLIMA,
(arosTO — O RIO E A PROPRIA CIDADE) NAO E O PROPRIO CLIMA)

VocCATIVO 1 ||» E UM CHAMAMENTO; REMETE AQ OUVINTE QU AQ LEITOR.

ATENGAO! E 1SOLADO NA ORACAQ, SEMPRE MARCADO POR VIRGULAS OU PAUSAS EQUIVALENTES,

2

EX.: PAULO, PRECISO DE AJUDA AQuI!

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 19
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ADJUNTO ADVERBIAL

—{ ADJUNTO ADVERBIAL ’ ||» TERMO QUE MODIFICA UM VERBO, UM ADJETIVO OU OUTRO ADVERBIO.

EX.: ELE MORREU ONTEM. (VERBO; ADJUNTO ADVERBIAL DE TEMPO)
EX.: ELA E MUITO BONITA. (ADJUNTO ADVERBIAL DE INTENSIDADE; ADJETIVO)

EX.: ELA SERA APROVADA MUITO PROVAVELMENTE. (ADJUNTO ADVERBIAL DE INTENSIDADE;
ADVERBIO)

> ATENCAO! QUANDO ACOMPANHA UM VERBO, O ADVERBIO TRAZ A CIRCUNSTANCIA EM QUE ESSE VERBO OCORRE (TEMPO, MODO, CAUSA, LUGAR, INSTRUMENTO...)

. 5 .2 INFELIZMENTE, O GOVERNO NAO VAI RESOLVER SEUS PROBLEMAS. (ADJUNTO ADVERBIAL QUE
> TAMBEM PODE SE REFERIR A UMA ORAGAO INTEIRA. z ; =
EXPRESSA UM JULGAMENTO/OPINIAO SOBRE O CONTEUDO DA ORACAO A QUE SE REFERE)
| PODE APARECER NA FORMA DE UMA ORACAO || EX.: SE EU PUDESSE, AJUDARIA. (ORACAO ADVERBIAL CONDICIONAL)
ADVERBIAL (A ORACAO SUBORDINADA ADVERBIAL) EX.: ESTA TUDO MOLHADO, PORQUE CHOVEU MUITO. (ORACAO ADVERBIAL CAUSAL)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 20
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AGENTE DA PASSIVA

‘ AGENTE DA PASSIVA ’ ||» AGENTE DO VERBO EM UMA SENTENCA NA VOZ PASSIVA.

Q

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

EX.: VOZ ATIVA - EU COMPREI UM CARRO.
(SUJEITO)

EX.: VOZ PASSIVA ANALITICA - UM CARRO FOI COMPRADO POR MIM.
(AGENTE DA PASSIVA)

EX.: VOZ PASSIVA SINTETICA - COMPROU-SE UM CARRO.
(AGENTE DA PASSIVA E OMITIDO)
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AS DIFERENTES FUNCOES SINTATICAS QUE UM MESMO TERMO PODE
ASSUMIR

'l FATORES COMO O TIPO DE VERBO E A PONTUAGCAO, OU A AUSENCIA DELA, PODEM INFLUENCIAR NA FUNGCAO SINTATICA EXERCIDA POR UM TERMO. :

Ex.: O ADJETIVO “RICO" PODE ASSUMIR OU PARTICIPAR DE VARIAS FUNCOES SINTATICAS
DISTINTAS.

O O MENINO CONTINUA RICO. (PREDICATIVO DO SUJEITO — O SUJEITO E "O MENINO")

[ O MENINO FEZ O PAI RICO. (PREDICATIVO DO OBJETO — "O PAI", QUE E O OBJETO, "FICOU RICO")

U O MENINO RICO TINHA CARROS ESPORTIVOS. (ADJUNTO ADNOMINAL — JUNTO AO NOME “MENING") o
[ O MENINO, RICO, TINHA CARRQS ESPORTIVOS. (PREDICATIVO DO SUJEITO — SEPARADO DO NOME “"MENINO")

0 O MENINO, UM RICO, TINHA CARROS ESPORTIVOS. (APOSTO — O MENINO = UM RICO)

L O MENINO, APESAR DE SER RICO, VIVIA ENDIVIDADO. (ADJUNTO ADVERBIAL — COM VALOR DE CONCESSAQ)

O MENINO RICO, AJUDE-ME. (VOCATIVO — O MENINO RICO E O QUVINTE)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 22
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ORACAO E PERIODO

ORACAO PERIODO

FRASE CONSTITUIDA POR UMA OU MAIS ORACOES.
UNIDADE DE TEXTO QUE VAI ATE UMA PONTUACAOQ
DEFINITIVA: PONTO FINAL (.), EXCLAMACAO (1),
FRASE QUE TEM VERBO. RETICENCIA (...) OU INTERROGACAO (?)
O PERIODO COMPOSTO PODE CONTER ORACOES
COORDENADAS, SUBORDINADAS OU AMBOS QS TIPOS,
SERA CHAMADO DE PERIODO MISTO.

ATENCAO! PARA CONTAR ORACOES, BASICAMENTE TEMOS QUE CONTAR OS VERBOS.
: : i 21 Z !
e CONTUDO, E POSSIVEL HAVER MAIS DE UM VERBO E APENAS UMA ORACAO e CASO HAJA A EXPRESSAO EXPLETIVA SER + QUE: |
! T o T
] CASO HAJA LOCUCAO VERBAL. |
R S e e o g g S S e S i S A =2
‘ Ex.: MINHA MAE £ QUE MANDA NA CASA. (VERBOS SER + MANDAR)
Ex.: TENTAMOS SER FELIZES. (VERBOS TENTAR + SER) ATENCAO! As FOrRMAS “DEIXE ABORRECER", "FEZ DESISTIR", “MANDEI IR" ETC.
NAO SAO LOCUCOES VERBAIS — SAO DUAS ORACOES FORMANDO UM PERIODO.
- [ POSSIVEL TAMBEM, NAS ORACOES COMPARATIVAS, QUE EXISTAM DUAS ORACOES COM APENAS UM VERBO EXPLICITO — O SEGUNDO VERBO ESTARA IMPLICITO.

N

Ex.: TRABALHO TANTO QUANTO MEU CONCORRENTE. (=TANTO QUANTO MEU CONCORRENTE TRABALHA)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 23
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ORACOES COORDENADAS

z 'SAO COMPLETAS EM SEU SIGNIFICADO E, PORTANTO, INDEPENDENTES SINTATICAMENTE, NAO |
- ORAGOES COORDENADAS | H» |

| EXERCENDO FUNCAO SINTATICA EM OUTRA ORACAO. i

e e e e et e B e o e e e s e e s e e o ]

— 1 AS ORACOES COORDENADAS LIGADAS POR CONJUNCOES PODEM SER:

[ ADVERSATIVAS e INICIADAS PELAS CONJUNGCOES LOGO, POIS (DESLOCADO, DEPOIS DO

h
S —r[ CONCLUSIVAS }—» VERBO), PORTANTO, POR CONSEGUINTE, POR ISS0, ASSIM, SENDO ASSIM,
INICIADAS PELAS CONJUNCOES MAS,

’ DESSE MODO!
POREM, CONTUDO, TODAVIA, ENTRETANTO, "
NO ENTANTO, NAO OB E

EX.: ESTUDEI POUCO, POR CONSEGUINTE NAO PASSEI.

Ex.: ESTUDEI POUCO, NAO OBSTANTE PASSEI NO CONCURS INICIADAS PELAS CONJUNCOES QUE, PORQUE, POIS (ANTES DO VERBO),

PORQUANTO. ‘

] Ex.: ESTUDE MUITO, PORQUANTO NAO VAI SER FACIL A PROVA.

_.[ EXPLICATIVAS }-—.

[ ALTERNATIVAS

INICIADAS PELAS CONJUNCOES OU, OU...
OU, ORA... ORA, JA... JA, QUER... QUER, INICIADAS PELAS CONJUNCOES E, NEM (= E NAO), NAO SO... MAS
—»[ ADITIVAS }"J TAMBEM, NAO SO... COMO TAMBEM, BEM COMO, NAO SO... MAS AINDA.

SEJA... SEJA, TALVE.liIE. r I

" Ex.: COMPREI NAO SO FRUTAS, COMO LEGUMES.
Ex.: Ou vOCE MERGULHA NO PROJETO OU DESISTE DE VEZ.

Dical As ORACOES COORDENADAS FORMAM © MNEMONICO C&A.
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ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS

| INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNGAO INTEGRANTE (QUE/SE), SAO |
| DEPENDENTES SINTATICAMENTE DA ORACAO PRINCIPAL E EXERCEM AS |
| FUNCOES SINTATICAS TiPICAS DOS SUBSTANTIVOS. :
i

| ORAGOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS | ||

Dical As ORAGCOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM

— 1 AS ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM SER:
SER TROCADAS POR ISTO ou DISTO. “

EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE SUJEITO.
E O COBRADISSIMO SUJEITO ORACIONAL!

[ SUBJETIVAS ]

Ex.: E IMPORTANTE QUE SE ESTUDE SEMPRE.

COMPLETIVAS
("E IMPORTANTE 1550" — "ISSO £ IMPORTANTE")

» EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE
NOMINAIS

COMPLEMENTO NOMINAL.

EX.: TENHO DESCONFIANCA DE QUE ELA CONVERSA COM A TARTARUGA. > ATENCAO! COM SUJEITO ORACIONAL, O VERBO FICA NO SINGULAR.

("TENHO DESCONFIANCA DISSO")

"[ OBJETIVAS DIRETAS ] ’ EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE OBIJETO
DIRETO.

Ex.: NAO sEl SE ELE VEM. (" NAO SEI 1SS0")

->[ APQOSITIVAS ]‘ EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE

APOSTO.

»[OBJETIVAS INDIRETAS] EXERCEM A FUNGCAO SINTATICA DE OBJETO

EXx.: TENHO UM SONHO: QUE EU PASSE LOGO NO CONCURSO.

("TENHO UM SONHO: 1SSO")

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

INDIRETO.

Ex.: DESCONFIO DE QUE ELA CONVERSA COM A TARTARUGA.
("DESCONFIO DISSO")
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ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS

| INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNCAO INTEGRANTE (QUE/SE), SAO |
| ORAGOES SUBORDINADAS SUBSTANTVAS | || | DEPENDENTES SINTATICAMENTE DA ORAGAO PRINCIPAL E EXERCEM AS.

t

i FUNCOES SINTATICAS TiPICAS DOS SUBSTANTIVOS. !

Dical As ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM D B S T R e M e e
— ] AS ORACOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS PODEM SER:
SER TROCADAS POR ISTO ou DISTO.

->[ PREDICATIVAS ]» EXERCEM A  FUNGAO  SINTATICA DE
PREDICATIVO.

EX.: A INTENCAO E QUE EU GABARITE A PROVA. (" A INTENCAO E 1S50.")

ATENCAOQ! O USO DE UM ARTIGO PODE FAZER TODA A DIFERENCA
NA CLASSIFICACAO DA ORACAO SUBORDINADA SUBSTANTIVA.

‘ _'[ AGENTES DA PASSIVA] ‘ EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE AGENTE DA
PASSIVA.

* CERTO E QUE TODOS ?UEREM PASSAR g EX.: AS VAGAS FORAM CONQUISTADAS POR QUEM SE PREPAROU.
“"CERTO E I1SSO" — "ISSO E CERTO" — SUBJETIVA
( ) (“As VAGAS FORAM CONQUISTADAS POR ISSO" — "ISSO CONQUISTOU AS VAGAS")

+ O CERTO E QUE TODOS QUEREM PASSAR
("O CERTO E ISTO"” — PREDICATIVA)
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ORACOES SUBORDINADAS ADJETIVAS

B e e e e e e e e e e R e

:lNTRODUZIDAS POR UM PRONOME RELATIVO, REFEREM-SE A UM|
“» ! SUBSTANTIVO ANTECEDENTE, SAO DEPENDENTES SINTATICAMENTE DA.

ORAQOES SUBORDINADAS ADJETIVAS |ORA(;AO PRINCIPAL E EXERCEM A FUNCAO SINTATICA DE UM ADJUNTOI

| ADNOMINAL, POIS EQUIVALEM A UM ADJETIVO. !

ATENCAO! A RETIRADA DAS VIRGULAS AFETA TOTALMENTE O
SENTIDO DA ORACAO, TRANSFORMANDO-A DE EXPLICATIVA PARA
RESTRITIVA.

e e e e e e e e o e L B s S o e s o i o o e e e e L T e e

— (1 AS ORACOES SUBORDINADAS ADJETIVAS PODEM SER:

' TRAZEM INFORMACOES ACESSORIAS, QUE
_,[ EXPLICATIVAS ] ’ EXPLICAM E AMPLIAM OS DETALHES SOBRE O
TERMO A QUE SE REFEREM. DEVEM SER

ISOLADAS POR VIRGULAS!

Ex.: MEU FILHO, QUE MORA EM BRASILIA, TOCA VIOLAO.
("TENHO UM FILHO, ELE TOCA VIOLAO E MORA EM BRASILIA" —
ExpLICATIVA, COM VIRGULA)

Ex.: MEU ALUNO, QUE MORA NO INTERIOR, ESTUDA ON-LINE.
Ex.: MEU FILHO QUE MORA EM BRASILIA TOCA VIOLAO. (“MEU ALUNO ESTUDA ON-LINE E MORA NO INTERIOR")
("ENTRE MEUS FILHOS, SOMENTE AQUELE QUE MORA EM BRASILIA
TOCA VIOLAO" —> RESTRITIVA, SEM VIRGULA)

PARTICULARIZAM UM SER EM RELACAO AO

RESTRITIVAS ] ‘ CONJUNTO, ISTO E, FAZEM REFERENCIA A UMA
PARTE MENOR DO TODO. NAO SAO ISOLADAS

ATENC,‘AO! QUANDO OS SERES JA SAO INDIVIDUALIZADOS,
UNICOS, NAO HA A POSSIBILIDADE DE HAVER ORACOES RESTRITIVAS, "[
POR ISSO A ORACAO RESULTANTE SERA NECESSARIAMENTE

; ; i} i |
EXPLICATIVA E TERA USO OBRIGATORIO DAS VIRGULAS. POR VIRGULAS!
‘ Ex.: MEU ALUNO QUE MORA NO INTERIOR ESTUDA ON-LINE.
Ex.- O GRANDE MACHADO DE ASSIS. QUE ESCREVEU QUINCAS ("ENTRE TODOS OS5 MEUS ALUNOS, APENAS AQUELE QUE MORA
BORBA. ERA UM GENIO. NO INTERIOR E O QUE ESTUDA ON-LINE")

(MACHADO DE ASSIS SO HA UM, POR ISSO A ORACAO DEVE SER
EXPLICATIVA E VIR ENTRE VIRGULAS)
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ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS

' INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNGAO ADVERBIAL, SAO DEPENDENTES |
‘ ORA(;,OES SUBORDINADAS ADVERBIAIS || . SINTATICAMENTE DA ORAGCAO PRINCIPAL E EXERCEM A FUNGCAO SINTATICA.
| DE ADJUNTO ADVERBIAL. |

— 1 AS ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS PODEM SER:

TRAZEM A CAUSA DO FATO QUE OCORRE NA
-.[ CAUSAIS ] !
ORACAO PRINCIPAL.
o * SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNCOES PORQUE, VISTO QUE, JA QUE, QUE,

COMO, PORQUANTO...

Dical N "'

e A ORACAO SUBORDINADA CAUSAL TRAZ A CAUSA DO EVENTO Ex.: COMO NAO TINHA COCA, TIVE QUE BEBER UMA PEPSI.
PRESENTE NA ORACAO PRINCIPAL E, PORTANTO, OCORRE
NECESSARIAMENTE ANTES. S _.[ CONSECUTIVAS ] ‘ TRAZEM A CONSNEQUENClA DO FATO QUE
e A ORACAO SUBORDINADA CONSECUTIVA TrRAZ A OCORRE NA ORAGAO PRINCIPAL-
CONSEQUENCIA DO EVENTO PRESENTE NA ORACAO PRINCIPAL * SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNCOES DE SORTE QUE, DE MODO QUE, DE
E. PORTANTO, OCORRE NECESSARIAMENTE DEPOIS. FORMA QUE, DE JEITO QUE, QUE (TENDO COMO ANTECEDENTE NA ORACAO
o PRINCIPAL PALAVRAS COMO TAL, TAO, CADA, TANTO, TAMANHO)

-

Ex.: COMI TANTO NO RODIZIO QUE FIQUEI 16 HORAS SEM FOME.
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ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS

|INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNGAO ADVERBIAL, SAO DEPENDENTES |
| SINTATICAMENTE DA ORAGAO PRINCIPAL E EXERCEM A FUNGAO SINTATICA.
' DE ADJUNTO ADVERBIAL. |

N U N SR PR LV S DO O NP USSPy P S PP P NN 100 P PRy R . |

1 As ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS PODEM SER:

. ORAGOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS | ||»

l EXPRESSAM CONDICAO QU
[ CONDICIONAIS J’ HIPOTESE PARA O  FATO

PRESENTE NA ORACAO TRAZEM A CIRCUNSTANCIA DE TEMPO EM QUE
PRINCIPAL. -{ TEMPORAIS J ’ OCORRE O FATO CONTIDO NA ORACAO
« SAO INTRODUZIDAS PELA CONJUNCAO CONDICIONAL SE E POR PRINCIPAL.
OUTRAS CONJUNCOES COM SENTIDO DE HIPOTESE, QUE LEVAM * SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNCOES QUANDO, ENQUANTO, ANTES QUE,
O VERBO PARA O SUBJUNTIVO: CASO, CONTANTO QUE, DESDE DEPOIS QUE, LOGO QUE, TODAS AS VEZES QUE, DESDE QUE, SEMPRE QUE, ASSIM
QUE, SALVO SE, EXCETO SE, A NAO SER QUE, A MENOS QUE, SEM QUE, AGORA QUE, MAL (= ASSIM QUE)..

QUE, UMA VEZ QUE.

EX.: SE QUISER PASSAR, ESTUDE REGULARMENTE. Ex.: ASSIM QUE ELA CHEGAR, CONTE TODA A VERDADE.

(VERBO NO FUTURO DO SUBJUNTIVO)

EX.: CASO PAGUE, EXIJA O RECIBO.
(“SE PAGAR, EXIJA O RECIBO"; VERBO NO PRESENTE DO SUBJUNTIVO.)
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ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS

| INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNGAO ADVERBIAL, SAO DEPENDENTES |
| SINTATICAMENTE DA ORAGAO PRINCIPAL E EXERCEM A FUNGAO SINTATICA.
| DE ADJUNTO ADVERBIAL. |

o o et . s, g e o e B . e i e o i e e o e o i o e e ]

| ORAGOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS ‘l»

0 As ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS PODEM SER:

TRAZEM A IDEIA DE QUE O FATO CONTIDO NA
CONCESSIVAS J ’ ORACAO PRINCIPAL NAO DEVERIA SE REALIZAR,
MAS MESMO ASSIM SE REALIZA.

v INDICA A FINALIDADE DO FATO
[ FINAL } ‘ OCORRIDO NA ORACAO
PRINCIPAL.

« E INTRODUZIDA PELAS CONJUNGCOES MESMO QUE, AINDA QUE, EMBORA, APESAR
DE QUE, CONQUANTO, POR MAIS QUE, POSTO QUE, SE BEM QUE, NAO
OBSTANTE, MALGRADO.

« E INTRODUZIDA PELAS CONJUNCOES: PARA QUE, A FIM DE QUE,
DE MODO QUE, DE SORTE QUE, PORQUE (= PARA QUE), QUE.

L 3

Ex.: DOU EXEMPLOS PARA QUE VOCE ENTENDA TUDO. .’

Dical O VERBO NORMALMENTE VEM NO SUBJUNTIVO.

Ex_.: AINDA QUE EU FALASSE A LINGUA DOS ANJOS, SEM AMOR EU NADA SERIA

: (VERBO NO PRETERITO IMPERFEITO DO SUBJUNTIVO)
—
—
<
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ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS

| INTRODUZIDAS POR UMA CONJUNGAO ADVERBIAL, SAO DEPENDENTES |
ﬂ ORAC;C")ES SUBORDINADAS ADVERBIAIS ‘ || . SINTATICAMENTE DA ORACAO PRINCIPAL E EXERCEM A FUNCAO SINTATICA.
: DE ADJUNTO ADVERBIAL. .

0 As ORACOES SUBORDINADAS ADVERBIAIS PODEM SER:

TRAZEM UMA COMPARACAO
v ¢ INDICAM UM FATO QUE SE DESENVOLVE DE

[ COMPARATIVAS ] ’ AR NASTRREOM, © FATO CONFORMATIVAS J ‘ ACORDO COM OUTRO FATO CONTIDO NA
OCORRIDO NA ORACAO ORAGAO PRINCIPAL

PRINCIPAL. . _
*+ SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNGCOES COMO, CONFORME, CONSOANTE,
*+ SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNCOES: COMO, ASSIM COMO, SEGUNDO.
TAL QUAL, TAL COMO, MALIS QUE, MENOS, TANTO QUANTO. ‘
‘ Ex.: TUDO CORREU CONFORME O QUE PLANEJAMOS.

Ex.: ESSA MATERIA E MAIS FACIL DO QUE A QUE ESTUDAMOS ONTEM.

> ATENCAO! E POSSIVEL QUE O VERBO DA ORACAO SUBORDINADA ESTEJA IMPLICITO. ©
[ —]
[—]
<

R s

Ex_: ELE ESTUDA TANTO QUANTO SEU TIO MEDICO (ESTUDA)
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DESENVOLVIDAS

-

ORAGOES SUBORDINADAS REDUZIDAS | “»

4
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___________________________________________________________________________________________

| | POSSUEM  CONJUNGAO ,
| ADVERBIAL. I

e e e e e e e e e e e e e e e s ca e e e e e e S e s e e g S s )

| 'NAO POSSUEM CONJUNCAO INTEGRANTE/PRONOME i
. RELATNO/CONJUN(;AO ADVERBIAL. ;

_______________________________________________________________________________________________
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COMO CONVERTER ORAGAO REDUZIDA EM DESENVOLVIDA?

INSERE-SE UMA CONJUNCAO OU PRONOME RELATIVO;
CONJUGA-SE O VERBO.

ORACAO REDUZIDA DE INFINITIVO

ORACAO DESENVOILVIDA

AO ME VER, NAO ME CUMPRIMENTE!

QUANDO ME VIR, NAO ME CUMPRIMENTE!
(CONJUNGAO “QUANDO” + VERBO NO FUT. DO SUBL)

ORACAO REDUZIDA DE GERUNDIO

ORACAO DESENVOILVIDA

VI ALGUEM CHORANDO!

VI ALGUEM QUE CHORAVA.
(PRONOME RELATIVO “QUE" + VERBO NO PRET. PERE)

ORACAO REDUZIDA DE PARTICIPIO

ORAGAO DESENVOLVIDA

TERMINADO O SERVICO, FOI EMBORA.

ASSIM QUE TERMINOU O SERVIGO, FOI EMBORA.
(CONJUNGAO "ASSIM QUE” + VERBO NO PRET. PERF)

ATENCAOC! NA CONVERSAQ, QUE E TIPICA DE QUESTOES SOBRE REESCRITURA DE FRASES, TEMOS QUE MANTER O TEMPO CORRELATO DA ORACAO
PRINCIPAL E TAMBEM A VOZ VERBAL.
ATENCAO! HA ORACOES REDUZIDAS QUE NAO CONSEGUIMOS DESENVOLVER. ASSIM, NAO E VIAVEL NEM E NECESSARIO PARA A PROVA DAR O “SENTIDO"
E FAZER A CONVERSAO DE TODAS AS ORACOES REDUZIDAS.

Dical As ORACOES REDUZIDAS MAIS COBRADAS EM PROVAS SAO AS REDUZIDAS DE INFINITIVO. POR I1SSO, VALE A PENA CONHECER AS SEGUINTES ESTRUTURAS CLASSICAS:

e AO + INFINITIVO — TEMPO: AO CHEGAR, AVISE.
e A + INFINITIVO — CONDICAO: A PERSISTIREM OS SINTOMAS, CONSULTE UM MEDICO.

e POR + INFINITWVO —» Causa: POR SER MUITO CAPACITADO, GANHAVA MUITO
DINHEIRO.
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e SEM + INFINITIVO — CONCESSAO: SEM SE PREPARAR, PASSOU NO
CONCURSO.

e SEM + INFINITIVO — CONDICAO NEGATIVA: SEM SE PREPARAR,
NAO PASSARA NO CONCURSO.
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PARALELISMO GRAMATICAL

| PARALELISMO GRAMATICAL |
/

EXx.: TENHO UM PRIMO INTELIGENTE E QUE TEM MUITO DINHEIRO.
(ADJETVO; ORACAO ADJETIVA)

ERRADQO, POIS OS ADJUNTOS ADNOMINAIS DE “PRIMO" ESTAO EM
FORMAS DIFERENTES.

CERTO: TENHO UM PRIMO INTELGENTE E RICO. (AMBOS
ADJETNOS)

CERTO: TENHO UM PRIMO QUE E INTELIGENTE E QUE E RICO.

(AMBAS ORACOES ADJETIVAS)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

E USO DE ESTRUTURAS PARALELAS, SIMETRICAS, COM ESTRUTURA GRAMATICAL :
‘l | IDENTICA OU SEMELHANTE PARA COORDENAR/ENUMERAR TERMOS DE |
i MESMO VALOR SINTATICO. :

B e e e e e e e T e e e e T = L O P T e 2 S T g et

EPOR ISSO, SO DEVEMOS COORDENAR ADJETIVO COM ADJE”VO,E
iSUBSTANTIVO COM SUBSTANTIVO, TERMO PREPOSICIONADO COM TERMO |

1 CONECTIVOS ADITIVOS (E, NEM);

- 1 CORRELACOHES DE VALOR ADITIVO (NAO SO/SOMENTE... MAS/COMO TAMBEM;

TANTO... QUANTO);

1 CORRELACOES DE VALOR ALTERNATIVO (Qu... Ou, QUER... QUER, SEJA... SEJA)
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PARALELISMO GRAMATICAL

| PARALELISMO GRAMATICAL

I

ATENCAO! EXCECAO A REGRA: PODEMOS COORDENAR SEM
PARALELISMO ADJETIVOS + LOCUCOES ADJETIVAS E
ADVERBIOS + LOCUCOES ADVERBIAIS, POIS SAO ESTRUTURAS
EQUIVALENTES.,

Ex.: JOAO E RUDE E SEM PACIENCIA.
(ADJETVO; LOCUCAO ADJETIVA)
EX.: ELA ANDA SEMPRE RAPIDAMENTE E COM PRESSA.
(ADVERBIO; LOCUCAO ADVERBIAL)
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: PARTICULAS “EXPLICATIVAS” coMoO “ISTO E", "OU SEJA", "QUER
: DIZER" E SIMILARES TAMBEM EXIGEM PARALELISMO GRAMATICAL.
[0

EX.: RICARDO ENRIQUECEU COM INVESTIMENTOS ARRISCADOS, ISTO E,
NEGOCIANDO ACOES NA BOLSA DE VALORES.

(ADJUNTO ADVERBIAL EM FORMA NOMINAL;
ADJUNTO ADVERBIAL EM FORMA ORACIONAL)

ERRADQ, POIS OS ADJUNTOS ADVERBIAIS DE "ENRIQUECEU" ESTAO EM FORMAS
DIFERENTES.

CERTO: RICARDO ENRIQUECEU COM INVESTIMENTOS ARRISCADOS, ISTO E, COM
NEGOCIACAO DE ACOES NA BOLSA DE VALORES. (AMBAS COM FORMA NOMINAL)

CERTO: RICARDO ENRIQUECEU REALIZANDO INVESTIMENTOS ARRISCADOS, ISTO E
NEGOCIANDO ACOES NA BOLSA DE VALORES. (AMBAS EM FORMA ORACIONAL)
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PARALELISMO SEMANTICO

‘ PARALELISMO SEMANTICO ‘ ||» IL REFERE-SE A COERENCIA DE SENTIDO ENTRE OS TERMOS COORDENADOS. !
EX.: O POLICIAL FEZ DUAS OPERACOES: UMA NO MORRO DO JURAMENTO E OUTRA
NO PULMAO.
(NAO HA PARALELISMO SEMANTICO, POIS SE COORDENAM IDEIAS SEM RELACAO:
0 UMA REFERENCIA GEOGRAFICA E UM ORGAO OBJETO DE CIRURGIA; ATE O SENTIDO

DE "OPERACAO" SE MODIFICA)

ATENGAO! O PARALELISMO (GRAMATICAL E SEMANTICO) NAO E UMA NORMA GRAMATICAL RIGIDA. E, NA VERDADE, UMA
ORIENTAGAO ESTILISTICA. POR 1SS0, AS BANCAS NAO CONSIDERAM COMO ERRO GRAMATICAL E, NAS PROVAS, COSTUMAM
APENAS PEDIR PARA AVALIAR POSSIBILIDADES DE SE REESCREVER A SENTENCA DE MODO QUE SE OBSERVE O PARALELISMO OU,
AINDA, PERGUNTAM SE ELE ESTA PRESENTE NO TEXTO.
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FUNCOES DA PALAVRA “QUE"

= SUBSTANTIVO
PREPOSICAO ACIDENTAL =
] Ex.: ESSA MULHER TEM UM QUE DE CIGANA.
Ex_: PRIMEIRO QUE TUDQO, TENHO QUE PASSAR NA PROVA. (SEMPRE ACENTUADOY)
INTERJEICAO ADVERBIO DE INTENSIDADE
Ex.: QUE! NAO ACREDITO QUE FEZ IS50O! (EXPRESSA SURPRESA, ADMIRACAQO) EX.: QUE cHATO!

PARTICULA EXPLETIVA
FUNCAO: DAR ENFASE, PODE SER RETIRADA SEM PREJUIZO SINTATICO OU SEMANTICO.
Ex.: VOCE E QUE MANDA (MAIS ENFATICO QUE APENAS “VOCE MANDA")

PRONOME
INDEFINIDO
RELATIVO ACOMPANHA SUBSTANTIVO; SINONIMO DE “QUAL(1S)". INTERROGATIVO
Ex.: O ALUNO QUE ESTUDA PASSA. Ex_: SEI QUE ("QUAIS") INTENCOES VOCE TEM COM Ex.: (O) QUE HOUVE AQUI? ("O" E EXPLETIVO)
MINHA FILHA.
CONJUNCAO
EXPLICATIVA CONSECUTIVA
Ex.: ESTUDE, QUE O EDITAL JA VAI SAIR. Ex.: BEBI TANTO QUE PASSEI MAL.
ADVERSATIVA ADITIVA
Ex_: CULPEM TODOS, QUE NAO A MIM! (“MAS NAO A MIM™) Ex_.: VOCE FALA QUE FALA HEIN, MEU AMIGO.
ALTERNATIVA COMPARATIVA

EQUIVALE AO PAR ALTERNATIVO “QUER X... QUER Y". EX.: QUE CHOVA, QUE FACA
SOL, IREl A PRAIA.

Ex.: ESTUDO MAIS (DO) QUE VOCE.
("DO" E FACULTATIVO)

FINAL CONCESSIVA
Ex.: ESTUDO PARA QUE MEU FILHO TENHA UMA VIDA MELHOR. EX.: ESTUDE CONSTANTEMENTE, POUCO QUE SEJA. (=AINDA QUE ESTUDE POUCO)
TEMPORAL INTEGRANTE

Ex_: AGORA QUE EU IA VIAJAR, CHOVE.

Ex.: QUERO QUE vVOCE SE EXPLODA! (= QUERO IS50)
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FUNCOES SINTATICAS DO “QUE” PRONOME RELATIVO

i INTRODUZ ORAGOES ADJETIVAS. |

| SRR MRV B e e e MU e NSRS o e

i RETOMA O TERMO ANTECEDENTE (FUNCAO ANAFORICA E REMISSIVA) |

ke R

| PARA SER IDENTIFICADA SUA FUNGAO SINTATICA, TEMOS QUE OLHAR PARA O TERMO QUE ELE RETOMA E ATRIBUIR A ELE A MESMA FUNGAO SINTATICA DESSE |
REFERENTE:

|
i
R . ANy SN . W, . e R WY . WS e VN VR N Y N —

o SUJEITO: ESTES SAO OS ATLETAS QUE REPRESENTARAO O NOSSO PAIS. (=ATLETAS REPRESENTARAO)

*  OBUJETO DIRETO: COMPREI O FONE QUE VOCE QUERIA. (=QUERIA O FONE)

*  OBJETO INDIRETO: ESTE E O CURSO DE QUE PRECISO. (=PRECISO DO CURSO)

*  COMPLEMENTO NOMINAL: ESTAS SAO AS MEDICAGOES DE QUE ELE TEM NECESSIDADE. (=NECESSIDADE DE MEDICAGOES)

* PREDICATIVO DO SUJEITO: ELA ERA A ESPOSA QUE MUITAS GOSTARIAM DE SER. (=SER A ESPOSA) S
¢ AGENTE DA PASSIVA: ESTE E O ANIMAL POR QUE FUI ATACADO. (=FUI ATACADO PELO ANIMAL) /

* ADJUNTO ADVERBIAL: O ACIDENTE OCORREU NO DIA EM QUE ELES CHEGARAM. (CHEGARAM NO DIA)
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FUNCOES DA PALAVRA “SE”

CONJUNCAO

INTEGRANTE
Ex.: NAO QUERO SABER SE ELE NASCEU POBRE.
(NAO QUERO SABER ISSO)

CAUSAL
EQUIVALE A "JA QUE".
EXx.: SE VOCE GOSTA DELA,
PROCURA?

CONDICIONAL

POR QUE NAO A EX.: SE EU ESTUDAR SEMPRE, SEREl APROVADO.

PRONOME APASSIVADOR (PA)
ACOMPANHA VERBO TRANSITIVO DIRETO.
Ex.: VENDEM-SE cAsAs. (VTD)

PARTICULA DE INDETERMINACAO DO SUJEITO (PIS)
ACOMPANHA VERBO INTRANSITIVO, TRANSITVO INDIRETO E DE LIGACAO.
EX.: VIVE-SE BEM AQul. (V)

PRONOME

REFLEXIVO
INDICA QUE O AGENTE PRATICA UMA ACAO EM SI MESMO;
SUJEITO E OBJETO SAO A MESMA PESSOA.
VERBOS REFLEXIVOS SAO GERALMENTE TRANSITIVOS DIRETOS.
Ex_: MINHA TIA SE BARBEIA.

RECIPROCO
Os SUJEITOS PRATICAM UMA ACAO UNS NOS OUTROS, MUTUAMENTE.
EX.: IRMAO E IRMA SE ABRACARAM. (“ABRACARAM UM AO OUTRO")

PARTE INTEGRANTE DE VERBO PRONOMINAL (PIV)
VERBO NAO PODE SER CONJUGADO SEM O “SE".
VERBOS PRONOMINAIS SAO INTRANSITIVOS OU TRANSITIVOS INDIRETOS.
Ex.: CANDIDATOU-SE A PRESIDENCIA E SE ESFORCOU PARA SER ELEITO.

PARTICULA EXPLETIVA DE REALCE
PODE SER RETIRADA, SEM PREJUIZO SINTATICO OU SEMANTICO.
EX.: VAO-SE MINHAS ULTIMAS ECONOMIAS.
Ex_: PASSARAM-SE ANOS E ELA NAO VOLTOU.
Dical AS BANCAS GOSTAM MUITO DE COBRAR ESSE “SE" NOS VERBOS "RIR" E
"SORRIR".

ATENCAO! EM ALGUNS CASOS, MESMO COM OS CRITERIOS INDICADOS, PODE HAVER AMBIGUIDADE TEXTUAL.

L

Ex.: APOS O PRIMEIRO ATO, VESTIRAM-SE A MOCA E O RAPAZ.

(ELES FORAM VESTIDOS POR ALGUEM (VOZ PASSIVA)? ELES VESTIRAM A S| MESMOS (VOZ REFLEXIVA)? ELES
VESTIRAM UM AO OUTRO, MUTUAMENTE (VOZ REFLEXIVA RECIPROCA)?)

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025
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FUNCOES DA PALAVRA “COMO”

VERBO
PRIMEIRA PESSOA DO SINGULAR DE “ COMER" .
EX.: EU NAO COMO CARNE!

INTERJEICAO
Ex.: CoMo? NAO ACREDITO NO QUE ESTOU OUVINDO!

PREPOSICAO ACIDENTAL
PRONOME REL,,ATNO,, i i NORMALMENTE COM SENTIDO DE “POR” OU "NA
RETOMA SUBSTANTIVOS COMO "MODO", “MANEIRA", "
QUALIDADE DE" .

"FORMA", " JEITO".

; Ex.: Os HEROIS TIVERAM COMO PREMIO UMA MEDALHA.
Ex.: A MANEIRA COMO VOCE FALA MAGOA AS PESSOAS.

Ex.: ELE JOGA COMO ATACANTE.

ADVERBIO DE INTENSIDADE
EQUIVALE A “QUAO".
EX.: NINGUEM ESQUECE COMO FOI DIFICIL PASSAR.

ADVERBIO INTERROGATIVO
Ex.: COMO LIDAR COM AS CRITICAS DESMEDIDAS?

CONJUNCAO
CONFORMATIVA CAUSAL
COMPARATIVA 2
INDICA QUE UM FATO OCORRE VEM ANTECIPADA, ANTES DA ORACAO
ESTABELECE UM PARALELO ENTRE "
N CONFORME OUTRO. QUE INDICA A CONSEQUENCIA.
QUALIDADES, ACOES, ENTIDADES. e 2
Ex.: COMO TODOS SABEM, NAO EXISTE | EX.: COMO CHOVEU, A RUA ESTA TODA
EX.: ELE CANTA COMO UM ANJO. :
MILAGRE EM CONCURSO PUBLICO. MOLHADA.
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CONCORDANCIA VERBAL

REGRA GERAL ‘ “» : O VERBO CONCORDA COM O SUJEITO EM NUMERO (SINGULAR OU PLURAL) E PESSOA (1°, 2° ou 3°) |

SulEITO + VERBO + COMPLEMENTOS + ADJUNTOS
Dical! PARA LOCALIZAR O SUJEITO E O VERBO, LEMBRE-SE DA CRDEM DIRETA DAS FRASES - © SUVECA.

EX.: FULANO FEZ ALGUMA COISA ONTEM.

CONCORDANCIA VERBAL Il = vy st g R M e T
! SUJEITO QUE POSSUI UM SO NUCLEO - UM NOME OU PRONOME. ‘
COM SUJEITO SIMPLES s : ,

- Ex.: O RUIDO DOS CAMINHOES E DAS MAQUINAS PERTURBA A COMUNIDADE LOCAL.
r.*-R.

(NUCLEO DO SUJEITO SIMPLES NO SINGULAR; VERBO NO SINGULAR)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

[ EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA }

O O VERBO CONCORDA COM O NUCLEO DO SUJEITO (PARTE) —
SUBSTANTIVOS COLETIVOS OU 1 "
PARTITIVOS ESPECIFICADOS EX.: A MATILHA DE LOBOS ATRAVESSOU A MONTANHA,

(SUBSTANTIVO COLETIVO NO SINGULAR; VERBO NO SINGULAR)

EX.: A METADE DOS SERVIDORES PUBLICOS ENTROU EM GREVE.

SUBSTANTIVOS COLETIVOS E DETERMINANTE (ADJUNTO (SUBSTANTIVO PARTITIVO NO SINGULAR; VERBO NO SINGULAR)

EXPRESSOES como: A MAIORIA ADNOMINAL): TERMO

O O VERBO CONCORDA COM © DETERMINANTE (ADJUNTO ADNOMINAL) b
DE, A MINORIA DE, UMA PREPOSICIONADO QUE MODIFICA,

PORCAO DE, UM BANDO DE, OU ESPECIFICA, O SUBSTANTIVO ‘
UM GRANDE NUMERO DE COLETIVO OU PARTITIVO.

Ex.: A MATILHA DE LOBOS ATRAVESSARAM A MONTANHA,
(NUCLEO DO DETERMINANTE NO PLURAL - “LoBOs”; VERBO NO PLURAL)
\ EX.: A METADE DOS SERVIDORES PUBLICOS ENTRARAM EM GREVE.

(NUCLEO DO DETERMINANTE NO PLURAL - “SERVIDORES"”; VERBO NO PLURAL)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

NUMERAIS DETERMINADOS EM GERAL l ‘lk

A CONCORDANCIA E FEITA COM A

—ﬂ PORCENTAGENS ‘ PROPRIA PORCENTAGEM OU COM O

DETERMINANTE.
Ex.: 80% DA POPULACAO SAO ALFABETIZADOS.

(CONCORDANCIA COM PORCENTAGEM “80")

Ex.: 80% DA POPULAGAO E ALFABETIZADA.
(CONCORDANCIA COM O DETERMINANTE “DA POPULACAQ")

SE O NUMERAL DECIMAL FOR NAO DETERMINADO, TEREMOS A CONCORDANCIA

H NUMERAIS DECIMAIS ‘

1

‘ A CONCORDANCIA E FEITA COM A PARTE
INTEIRA OU COM O DETERMINANTE.

OBRIGATORIA NO PLURAL SOMENTE A PARTIR DO NUMERO DOIS.

¥

Ex.: 1,5 BILHAO FOI GASTO.

(CONCORDANCIA OBRIGATORIA COM A PARTE INTEIRA “1” PORQUE NAO HA DETERMINANTE)

Ex.: 2,5 BILHOES FORAM GASTOS.
(CONCORDANCIA OBRIGATORIA COM A PARTE INTEIRA “2" PORQUE NAO HA DETERMINANTE)

Porisso, ESTA INCORRETO: 1,5 MiLHOES.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

Ex.: 1,4% DAS PESSOAS E DE CLASSE MEDIA.
(CONCORDANCIA COM A PARTE INTEIRA “1)
Ex.: 1,4% DAs PESSOAS SAO DE CLASSE MEDIA.

(CONCORDANCIA COM O DETERMINANTE “"DAS PESSOAS”)

.

[e]
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

NUMERAIS DETERMINADOS “ ATENCAO! SE VIER ARTIGO OU PRONOME ANTES DO NUMERAL, A CONCORDANCIA SERA NECESSARIAMENTE FEITA
EM GERAL COM ESSE ARTIGO OU PRONOME. l I

EX.: Os 20% DO ELEITORADO FICARAM REVOLTADOS.
o CERTO: ARTIGO ANTES DO NUMERAL E VERBO NO PLURAL CONCORDANDO COM O ARTIGO.

o

Ex.: Os 20% DO ELEITORADO FICOU REVOLTADO.
ERRADO: ARTIGO ANTES DO NUMERAL E VERBO CONCORDANDO COM O DETERMINANTE "ELEITORADO"
Ex.: UM QUINTO DOS HOMENS ERA DE COR
>| NUMERAIS FRACIONARIOS | » CONCORDANCIA E FEITA COM O NUMERADOR DA FRAGAO. ~y ESCURA.

(VERBO NO SINGULAR CONCORDANDO COM O
NUMERADOR “1")

Z = = EX.: 1 MILHAO DE TORCEDORES ASSISTIU A CoPA DO MUNDO.
> MILHAO, BILHAO, TRILHAO
(ENTRE OUTROS) (CONCORDANCIA COM "MILHAO")
‘ EX.: 1 MILHAO DE TORCEDORES ASSISTIRAM A COPA DO MUNDO.

A CONCORDANCIA E FEITA COM O NUCLEO
DO SUJEITO OU COM O DETERMINANTE.

(CONCORDANCIA COM TORCEDORES)
Ex.: 2,4 MILHAO DE BRASILEIROS FORAM AS RUAS PROTESTAR.

(PARTE INTEIRA MAIOR QUE 1 E DETERMINANTE NO PLURAL - POR 1550, CONCORDANCIA NO PLURAL)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

NUMERAIS DETERMINADOS

e
EM GERAL m

a MILHAO, BILHAO, TRILHAO “ ATeNcAo! MILHOES, BILHOES £ MILHARES SAC USADOS COMO SUBSTANTIVOS MASCULINOS.
(ENTRE OUTROS) l I
MaAis DE UM, MENOS DE DOIS, CERTO: ALGUNS MILHOES DE PESSOAS ENGANADOS TODO DIA...
—> CERCA DE, MENOS DE + (CONCORDANCIA NO MASCULINO COM O DETERMINANTE “ALGUNS")
NUMERAL
‘ CERTO: ALGUNS MILHOES DE PESSOAS ENGANADAS TODO DIA...

(CONCORDANCIA NO FEMININO COM O DETERMINANTE “DE PESSOAS”)

CONCORDANCIA OBRIGATORIA COM O NUMERAL.
ERRADO: ALGUMAS MILHARES DE PESSOAS ENGANADAS TODO DIA...
(PRONOME NG FEMININO ACOMPANHANDO “MILHARES")

Ex.: MAIS DE UM CLIENTE SE QUEIXOU,

EX.: MENOS DE DOIS CLIENTES SE QUEIXARAM.
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

LVERBOS TER, VIR, VER E DERIVADOS (MANTER, DETER, ENTRETER, ADVIR, PROVIR,
REVER)

3

PRESENTE DO INDICATIVO

VERBOS 32 PESSOA SINGULAR 3° PESSOA PLURAL

. TER TEM TEM
Ex.: ELA MfNTEM UMA ONG, MAS ?s VIR VEM VEM
POLICIAIS NAO SABEM DE ONDE ADVEM = =

MANTER MANTEM MANTEM
OS RECURSOS. i .

ADVIR ADVEM ADVEM
o VER VE VEEM

' REVER REVE REVEEM

“ FONTE: ADAPTACAO DE CONCURSOS DA AREA FISCAL - CURSO BASICO DE PORTUGUES - 2023 - AULA 10 -EQUIPE PORTUGUES ESTRATEGIA
CONCURSOS, PROF, FELIPE LUCCAS.
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

[ VERBOS HAVER, EXISTIR E EQUIVALENTES Wl ,l,

O HAVER, COM SENTIDO DE EXISTIR, E VERBO IMPESSOAL - NAO TEM SUJEITO (POSSUI APENAS OBJETO
DIRETO) E PERMANECE SEMPRE NA TERCEIRA PESSOA DO SINGULAR (E INVARIAVEL).

&

EX.: HOUVE VARIOS INCIDENTES ESTRANHOS NO EVENTO.

ATENCAO! VERBOS QUE  INDICAM
FENOMENOS DA NATUREZA E PASSAGEM <+
DE TEMPO TAMBEM SAO INVARIAVEIS.

(VERBO NA 3° PESSOA DO SINGULAR DO PRET. PERF.; OBJETO DIRETO)

‘ O EXISTIR £ vErRBO PESSOAL - TEM SUJEITO E SE FLEXIONA PARA CONCORDAR EM NUMERO E PESSOA COM ELE. (
EX.: CHOVEU TORRENCIALMENTE NAS ULTIMAS NOITES. “
(FENOMENO DA NATUREZA)
Ex.: FAZ DOIS ANOS QUE TERMINEI A GRADUACAO. EX.: EXISTEM PESSOAS QUE SO DIZEM NAO. (VERBO NA 3° PESSOA DO PLURAL DO PRES.; SUJEITO)

("FAZER” INDICANDO TEMPO DECORRIDO - “FAZEM 2 ANOS™)

=
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

[ PRONOME QUE + NUCLEO DO SUJEITO NO SINGULAR + NUCLEO DO ADJUNTO NO PLURAL }

¥

— 1 EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA:

——3> 8 (O VERBO CONCORDA COM O NUCLEO DO SUJEITO NO SINGULAR.

’ ¥

Ex.: NAO SOU UM DAQUELES QUE PENSA NA MORTE.

(NUCLEO DO SUJEITO NO SINGULAR; VERBO NO SINGULAR)

—3> = (O VERBO CONCORDA COM O NUCLEO DO ADJUNTO NO PLURAL.

¥

EX.: NAO SOU UM DAQUELES QUE PENSAM NA MORTE.
(NUCLEO DO ADJUNTO NO PLURAL; VERBO NO PLURAL)
ATENCAO! A DEPENDER DO SENTIDO DO EX.: LEREI MUITO SOBRE ATOS DE TERCEIRO QUE SEJAM CONSIDERADOS CRIMES.

TEXTO, NAO HAVERA ESSA DUPLA H (SOMENTE OS ATOS PODEM SER CONSIDERADOS CRIMES, POR ISSO, NESSE CASO, O
POSSIBILIDADE DE CONCORDANCIA. ‘ VERBO DEVE NECESSARIAMENTE CONCORDAR COM O NUCLEO DO SUJEITO)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

» O VERBO DEVE CONCORDAR COM SEU ANTECEDENTE.

l

EX.: TODOS AQUELES QUE ESTUDARAM LA FORAM APROVADOS.

QUE (ANTECEDENTE NO PLURAL; VERBO NO PLURAL)
o
2a3 *
[ PrRoNOMEs QUE E QUEM } ‘ QUEM REGRA PREFERENCIAL

REGRA POSSIVEL O VERBO CONCORDA COM O PROPRIO “"QUEM”,
| | FICANDO NA 3° PESSOA DO SINGULAR.
O VERBO PODE CONCORDAR COM O l'
ANTECEDENTE “QUEM”, FICANDO NA 3° PESSOA EX.: FOMOS NOS QUEM CONVIDOU VOCE PARA A REUNIAO.

Do PiURAL- (VERBO NA 3° PESSOA DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM “QUEM”)

Ex.: FOMOS NOS QUEM CONVIDAMOS VOCE PARA A REUNIAO.

(VERBO NA 3° PESSOA DO PLURAL PARA CONCORDAR COM “NOS”)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

A CONCORDANCIA E FEITA NORMALMENTE COM O OBJETO. ‘ ‘ EX.: ACHEI AS AULAS BOAS.
I
(VERBO TRANSITIVO DIRETO; OBJETO DIRETO "AS AULAS";
‘ PREDICATIVO DO OBJETO ‘ PREDICATIVO "BOAS"” CONCORDANDO COM O OBJETO)
[ J
[ PREDICATIVOS |
00
‘ - ah -
| PREDICATIVO DO SUJEITO |
I } EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA. I |
O VERBO CONCORDA COM O SUJEITO. O VERBO CONCORDA COM O PREDICATIVO.
Ex.: FUI EU O ULTIMO QUE CONSEGUI A VAGA. Ex.: Ful EU © ULTIMO QUE CONSEGUIU A VAGA.
(VERBO NA 17 PESSOA DO SINGULAR CONCORDANDO COM O (VERBO A 32 PESSOA DO SINGULAR CONCORDANDO COM O
SUJEITO “EU") PREDICATIVO “O ULTIMO”")
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES
ATENCAO! COM O SUJEITO ORACIONAL, O VERBO DA ORACAO PRINCIPAL PERMANECERA SEMPRE NO SINGULAR.
SUJEITO ORACIONAL ‘ Il»
EXERCEM A FUNCAO DE SUJEITO E SAQ SUBSTITUIVEIS PELO PRONOME ISTO.
SAO INTRODUZIDAS PELAS CONJUNCOES “"QUE" E "sg".

o ¥

Ex.: CONVEM QUE DIGAS A VERDADE AO ADVOGADO. (CONVEM ISTO)

1 CASO DAS ORAGOES SUBORDINADAS SUBSTANTIVAS SUBJETIVAS:

(VERBO NA 37 PESSOA DO SINGULAR; OR. SUBORD. SUBST. SUBJETIVA INTRODUZIDA PELA CONJUNGAO
“QuE")

EX.: E PRECISO AMAR AS PESSOAS COMO SE NAO HOUVESSE AMANHA. (E PRECISO ISTO)
(VERBO NA 3° PESSOA DO SINGULAR; OR. SUBORD. SUBST. SUBJETIVA REDUZIDA DE INFINITIVO)
Ex.: ESPERA-SE QUE A ECONOMIA MELHORE. (ESPERA-SE ISTO/ISTO E ESPERADO)

(VERBO NA 3° PESSOA DO SINGULAR; OR. SUBORD. SUBST. SUBJETIVA COMO SUJEITO PACIENTE)

[ SUJEITO PACIENTE ]—b O VERBO CONCORDA COM O SUJEITO PACIENTE.

Ex.: CasAs sA0 VENDIDAS NO GRAJAU. (VOZ PASSIVA ANALITICA) AH

Ex.: VENDEM-SE CASAS NO GRAJAU, (VOZ PASSIVA SINTETICA)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

LOCUCAO VERBAL
(vErBO AUXILIAR + VERBO PRINCIPAL NA FORMA NOMINAL - INFINITIVO, GERUNDIO OU PARTICIPIO)

|» O REGRA: O VERBO AUXILIAR FLEXIONA-SE E O VERBO PRINCIPAL FICA INVARIAVEL, NO SINGULAR.

¥

Ex.: DEVEM EXISTIR VARIAS SOLUGCOES PARA ESSE PROBLEMA.
‘ "VARIAS SOLUCOES” = SUJEITO;
‘ “DEVEM” = VERBO AUXILIAR CONCORDANDO COM O SUJEITO;
EX.: TRATA-SE DE DOENGCAS EN DEMICAS, "EXISTIR” = VERBO PRINCIPAL INVARIAVEL.
NAO HA MUITO O QUE SE FAZER.

ATENcAO! A ExPRESSAO "TRATAR-SE
DE" TEM SUJEITO INDETERMINADO. POR
3 1SSO, FICA INVARIAVEL.

|» (| EXCEQAO: VERBO PRINCIPAL “"HAVER"” (COM SENTIDO DE EXISTIR) "CONTAMINA" A CONCORDANCIA DO
VERBO AUXILIAR E, POR ISSO, AMBOS FICAM INVARIAVEIS.

¥

EX.: DEVE HAVER VARIAS SOLUCOES PARA ESSE PROBLEMA,
» "VARIAS SOLUCOES"” = OBJETO DIRETO;
» “DeVE" = VERBO AUXILIAR INVARIAVEL;

"HAVER"” = VERBO PRINCIPAL INVARIAVEL.
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO SIMPLES

————2 SE HOUVER ARTIGO, A CONCORDANCIA DO VERBO SEGUE O ARTIGO E FICA NO PLURAL.

NOMES PROPRIOS NO EX.: Os EsTaDOS UNIDOS DECLARARAM GUERRA AO

TERROR.
PLURAL. .
> SE NAO HOUVER ARTIGO, VERBO FICA NO SINGULAR.

Ex.: EsTADOS UNIDOS DECLAROU GUERRA AQ
TERROR.

Ex.: VossA EXCELENCIA PERDEU SUA CARTEIRA?
(“VOCE PERDEU SUA CARTEIRA?")

A..

PRONOMES DE TRATAMENTO. l ‘ O VERBO CONCORDA COM A TERCEIRA PESSOA, SEGUINDO O PADRAO DO PRONOME “VOCE”.

¥

Dica! O ADJETIVO CONCORDA COM O

SEXO DA PESSOA A QUE SE REFERE O »
T (“"VOCE ESTA CANSADO" PORQUE E UM SENADOR)

EX.: SENADCR, VOSSA SENHORIA ESTA CANSADO!
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EX.: FACO 1550 PARA ELES NAO ME JULGAREM UM FRACASSADO.

(VERBO “JULGAREM"” CONCORDA COM O PRONOME “ELES")

EITO SIMPLES

VERBO DEVE SER FLEXIONADO PARA CONCORDAR COM O SUJEITO EXPLICITO.

L

| INFINITIVO PESSOAL |

*

QUANDO O PRONOME OBLIQUO ATONO
FOR SUJEITO COM OS VERBOS

EXx.: COMPREI O BOLO PARA COMER.

(PARA EU COMER SOZINHO? PARA TODO MUNDO COMER?)

I

CAUSATIVOS (DEIXAR, FAZER, MANDAR) E
SENSITIVOS (VER, OUVIR, SENTIR), O

INFINITIVOS

x »

INDI

QuaNDO NAO HA SUJEITO EXPLICITO, A FLEXAO DO INFINITIVO PODE

CAR O AGENTE DA ACAO E ACABAR COM AMBIGUIDADES.

INFINITIVO FICA INVARIAVEL.

!

EX.: MANDEI-OS SAIR.

¥

| INFINITIVO IMPESSOAL \

|

Ex.: COMPREI O BOLO PARA COMERMOS,

(NOs COMEREMOS © BOLQO)

EX.: DEIXEI-OS ENTRAR. {

VERBO NAO SE FLEXIONA, POIS O SUJEITO NAO E EXPLICITO. ’

y

EX.: VIVER E PERIGOSO. (QUEM VIVE? O AGENTE E INDETERMINADO) |

ety

»ATEN(;AO' O GRAMATICO CELSO CUNHA AFIRMA QUE'
, | QUANDO OPTAMOS POR FLEXIONAR O INFINITIVO, O OBJETIVO i

E DAR ENFASE AO AGENTE DA AGCAO; QUANDO NAO O|
FLEXIONAMOS O OBJETIVO E DAR ENFASE A A(;AO EM SI. !

EX.: MANDEI ©S MENINOS SAIR.

SE, EM VEZ DO PRONOME, TIVERMOS

UM SUBSTANTIVO PLURAL, A FLEXAO
VOLTA A SER OPCIONAL.

(SUBSTANTIVO NO PLURAL “MENINOS"; INFINITO NO SINGULAR)

= —~

EX.: MANDEI ©OS MENINOS SAIREM.

(SUBSTANTIVO NO PLURAL “"MENINOS"; INFINITO NO PLURAL)

S
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EX.: E IMPORTANTE ESTUDARMOS. (FOCO NO SUJEITO “NOS”)

ExX.: E IMPORTANTE ESTUDAR. (FOCO NA ACAO; O SUJEITO
NAO ESTA EXPLICITO)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO COMPOSTO

A CONCORDANCIA E FEITA NA 3% PESSOA DO PLURAL (ELES).

¥

SUJEITO POSPOSTO AO VERBO } Ex.: JoAo E MARIA CORRERAM NO PARQUE. Etl

(SUJEITO COM DOIS NUCLEOS; VERBO NA 3° PESSOA DO PLURAL)

EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA:

—»  ATRATIVA ‘ » O VERBO CONCORDA COM O NUCLEQ MAIS PROXIMO. —1

EX.: MORREU A PLANTA E A FLOR. (VERBO NA 3° PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM "A PLANTA")

EX.: MORRERAM AS PLANTAS E A FLOR. (VERBO NA 3° PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM “AS PLANTAS")

L]

... ...

-+ GRAMATICAL ‘ » O VERBO CONCORDA COM O TOTAL. 1 LY E.-

W EX.: MORRERAM A PLANTA E AS FLORES. '
/ (VERBO NA 3° PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM OS5 DOIS NUCLEOS DO SUJEITO: "PLANTA” E “FLORES")
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO COMPOSTO

[ NUCLEOS UNIDOS POR COORDENACAO J

[ NUCLEO COM PALAVRAS SINONIMAS, PALAVRAS EM GRADAGAO OU EXPRESSOES COMO "BEM como”,
“AssiM coMmoO” E “NAO 50...COMO/MAS TAMBEM" - A CONCORDANCIA PODE SER:

A
v v

| ATRATIVA | | GRAMATICAL |

Ex.: CARINHO E AFETO E ESSENCIAL AQ CASAMENTO. Ex.: CARINHO E AFETO SAO ESSENCIAIS AO CASAMENTO.
(PALAVRAS SINONIMAS - VERBO NA 37 PES. DO SINGULAR PARA (PALAVRAS SINONIMAS - VERBO NA 3° PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR
CONCORDAR COM “AFETO") COM OS DQIS NUCLEOS DO SUJEITO “CARINHO” E “AFETO")
Ex.: PARA MIM, UM MINUTO, UM ANO, UM SECULO AINDA PARECE Ex.: PARA MIM, UM MINUTO, UM ANO, UM SECULO AINDA PARECEM POUCO.
POUCO.

(PALAVRAS EM GRADACAO - VERBO NA 32 PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR

(PALAVRAS EM GRADACAO - VERBO NA 37 PES. DO SINGULAR PARA COM OS TRES NUCLEOS DO SUJEITO "MINUTO", “ANG” E “SECULO")

CONCORDAR COM “SECULO” u
) Ex.: O GATO, ASSIM COMO O CAO, AMAM O DONO.

Ex.: O GATO, ASSIM COMO O CAO, AMA O DONO. ;
d ! (VERBO NA 32 PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM OS DOIS NUCLEOS DO

(VERBO NA 37 PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM “CAQ") SUJEITO “GATO" E “CAO")
II II
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO COMPOSTO

[ NUCLEOS UNIDOS POR COORDENACAO }

O NUCLEO COM INFINITIVOS: VERBO FICA NA 3° PESSOA DO PLURAL.

¥

ATENCAO! INFINTIVOS QUE NAO sA0 ANTONIMOS
EX.: GASTAR OU POUPAR SE ALTERNAM EM MINHAS PRIORIDADES.

E FORMAM O SUJEITO ORACIONAL, A
CONCORDANCIA E NO SINGULAR. (INFINITIVOS ANTONIMOS FORMANDO SUJEITO ORACIONAL)

.' Ex.: O VIVER E O MORRER DEVEM SER UMA REALIDADE CONHECIDA.

(INFINITIVOS MODIFICADOS POR UM ARTIGO - ISTO E, SUBSTANTIVADOS)
Ex.: COMER, REZAR E AMAR SE TORNOU MEU

LEMA.
O PREPOSICAO “"CcOM"” TENDO SENTIDO ADITIVO (= "E"): CONCORDANCIA FEITA NO PLURAL.
ATENCAO! SE A PREPOSICAO “COM” ESTIVER ‘
ISOLADA ENTRE VIRGULAS, O SUJEITO ESTARA
SOZINHO E NO SINGULAR, POR 1SS0 A Ex.: EU cOM MEU AMIGO INSTALAMOS O ROTEADOR. (VERBO NA 1° PESSOA DO PLURAL)

CONCORDANCIA SERA TAMBEM NO SINGULAR (E O
TERMO DESLOCADO SERA UM ADJUNTO ADVERBIAL

Ex.: ELA, COM OS PRIMOS, FORMAVA UMA BANDA COMPLETA.

(VERBO NA 3° PESSOA DO SINGULAR)
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CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO COMPOSTO
( FORMADO POR PESSOAS DIFERENTES W
0 QUANDO HOUVER A PRESENCA DA 1° PESSOA DO SINGULAR (EU) ENTRE OS NUCLEOS: VERBO FICA NA 1°
PESSOA DO PLURAL (PARA CONCORDAR SEMANTICAMENTE COM O "NOS”)
VERBOS RECIPROCOS EX.: A DIRECAO DA EMPRESA E EU DECIDIMOS AFASTAR O DIRETOR FINANCEIRO.

(3= E 1° PESSOAS; VERBO NA 17 PESSOA DO PLURAL)
[ NUCLEOS DO SUJEITO PRATICAM E,

AO MESMO TEMPO, SOFREM A AGAO

VERBAL: VERBO SE FLEXIONA PARA O 0O Quanpo NAO HOUVER A PRESENCA DA 1° PESSOA DO SINGULAR ENTRE OS NUCLEOS: A CONCORDANCIA
PLURAL. PODE SER COM A 22 OU A 32 PESSOA DO PLURAL (VOS OU ELES)
EX.: ABRACARAM-SE O LEAO E O CORDEIRO EX.: TU E ELE SEREIS APROVADOS. ("VOS SEREIS APROVADQOS")

Ex.: TU E ELE SERAO APROVADOS. (“VOCES SERAC APROVADOS")

sl

| {4

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 58



9

% Estratégia

Concursos

E-BOOK

CONCORDANCIA VERBAL COM SUJEITO COMPOSTO

Ex.: NEM EU NEM ELA SABEMOS CANTAR O HINO. (AMBOS NAO SABEM)
Dica! ESSA REGRA VALE TAMBEM PARA O “NEM"” ANTEPOSTO AO VERBO.

'

"Ou” ADITIVO, INCLUSIVO OU UNINDO PALAVRAS ANTONIMAS: VERBO VAI AO PLURAL.

¥

A " " . A A
CONJUNCAO “ou Ex.: O ARQUITETO OU O ENGENHEIRO SABERAO CONSERTAR I550. (AMBOS SABERAO)

v

"OU" EXCLUDENTE, FAZENDO UMA RETIFICACAO OU UNINDO PALAVRAS SINONIMAS:
VERBO FICA NO SINGULAR, JA QUE SO TEREMOS UM NUCLEO PRATICANDO A ACAO.

¥

Ex.: OU O CONSERVADOR OU O RADICAL SERA ELEITO PRESIDENTE. (SO UM SERA)

Ex.: O HOMEM, OU HOMO SAPIENS, DESCOBRIU O FOGO CEDO DEMAIS. (RETIFICACAO)
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CONCORDANCIA VERBAL COM O VERBO “SER”

Com pPRONOMES RETOS E SUJEITO “PESSOA”: © VERBO CONCORDA NORMALMENTE COM O SUJEITO. —1
EX.: VANDERCLEVERSON E PREJUIZOS MENSAIS GARANTIDOS.

(SUJEITO; VERBO NA 3° PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM O SUJEITO; PREDICATIVO)

SUJEITO E PREDICATIVO
DO SUJEITO COM NUMERO
E PESSOA DIFERENTES

ProNnoOMES TUDO, NADA, ISSO, AQUILO ou SUJEITO “COISA”: VERBO PODERA CONCORDAR COM O
SUJEITO OU COM PREDICATIVO (PREFERENCIA) l

EX.: NEM TUDO E ALEGRIAS. (VERBO NA 3° PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM Q SUJEITO)
' Ex.: NEM TUDO SA©O ALEGRIAS. (VERBO NA 3° PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM O PREDICATIVQ)

SE O SUJEITO E O PREDICATIVO FOREM

_ PERSONRENOS: YERBO AR EX.: SEU LEMA ERA OS PROVERBIOS HINDUS.
CONCORDAR COM O SUJEITO QU COM O

VERBO NA 3?2 PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM O SUJEITO
PREDICATIVO. ( )

EX.: SEU LEMA ERAM OS PROVERBIOS HINDUS.
(VERBO NA 37 PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM O PREDICATIVO)

EX.: VANDERCLEVERSON E MUITOS PERSONAGENS AO MESMO TEMPO.

(SUJEITO; VERBO NA 32 PES. DO SINGULAR PARA CONCORDAR COM O SUJEITO; PREDICATIVO) ’

Ex.: VANDERCLEVERSON SAOC MUITOS PERSONAGENS AO MESMO TEMPO.

(SUJEITO; VERBO NA 3° PES. DO PLURAL PARA CONCORDAR COM O PREDICATIVO; PREDICATIVO)
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CONCORDANCIA VERBAL COM O VERBO “SER”

QUANTIDADE OU DISTANCIA
INDICADOS COM PALAVRAS COMO
“TUDO", "NADA", "MUITO",
“"POUCO”, "MAIS"”, "MENOS",
“BASTANTE", “SUFICIENTE":
O VERBO CONCORDA NO SINGULAR.

~,

PRONOMES INTERROGATIVOS “QUE"
ou “QUEM"” coMO SUJEITO:
O VERBO CONCORDA COM O
PREDICATIVO.

¥

EX.: QUE SAO ATIVOS IMOBILIZADOS?

EX.: QUEM FORAM OS VIKINGS?

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

EX.: CEM DIAS E SUFICIENTE PARA LER 1550, 300 DIAS E MUITO.

TEMPO E DISTANCIA: O VERBO CONCORDA COM O PREDICATIVO.

-

Ex.: ESTA QUENTE HOJE.

Ex.: ACORDA, SAO 9 HORAS!

(@)

DATAS: EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA (FACULTATIVAS)

B

Ex.: HOJE sAo 10 DE MARCO.

Ex.: HoOJE E 10 DE MARCO.
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CONCORDANCIA VERBAL COM O VERBO “SER”

EX.: AQUELAS DUAS BELAS MULHERES SAO CANDIDATAS A Miss UNIVERsO. (PRONOME; NUMERAL; ADJETIVO; SUBSTANTIVO; VERBO DE LIGACAO; ADJETIVOS)

[

{ REGRA GERAL ] “ ! Os DETERMINANTES DO SUBSTANTIVO DEVEM CONCORDAR COM ELE EM GENERO E NUMERO. :

CONCORDANCIA DEVE SER OBRIGATORIAMENTE
COM O TERMO MAIS PROXIMO (CONCORDANCIA ’
ATRATIVA)

U ApJeTivos ANTES DO SUBSTANTIVO: A ‘l[ ADJETIVO REFERINDO-SE A DOIS OU MAIS SUBSTANTIVOS. ]

‘ O ApbJeETivos APOS O SUBSTANTIVO - EXISTEM DUAS REGRAS DE CONCORDANCIA:
EX.: CONSUMI BOA COMIDA, VINHOS E LIVROS. l l,
| ATRATIVA | | GRAMATICAL (ou ToTAL) |

ATENCAO! SE O ADJETIVO EXERCER A ‘, ‘

FUNGCAO DE PREDICATIVO DO SUJEITO, |
SERA POSSIVEL TANTO A CONCORDANCIA | EX.: TENHO ALUNOS E ALUNAS DEDICADAS. EX.: TENHO ALUNOS E ALUNAS DEDICADOS.
ATRATIVA QUANTO A GRAMATICAL.

¥

Ex.: ESTAVAM ENFERRUJADAS AS FACAS E OS GARFOS.

(ADJETIVO CONCORDA COM O SUBSTANTIVO MAIS PROXIMO)  (ADJETIVO CONCORDA COM OS DOIS SUBSTANTIVOS)

ATENGCAO! SE O ADJETIVO EXERCER A

FUNCAO DE PREDICATIVO DO OBJETO, A

EX.: ESTAVAM ENFERRUJADOS AS FACAS E OS GARFOS. » CONCORDANCIA DEVERA SER ‘ EX.: JULGOU CULPADOS A ESPOSA E O
GRAMATICAL (CONCORDAR COM AMBOS MARIDO.

OS SUBSTANTIVOS).

(ADJETIVO CONCORDA COM O SUBSTANTIVO MAIS PROXIMO)

(ADJETIVO CONCORDA COM OS DOIS SUBSTANTIVOS)
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9 V4
~ ADJETIVOS X ADVERBIOS. |

As VEZES, UMA MESMA PALAVRA PODE SER UM ADJETIVO OU UM ADVERBIO.
DEPENDENDO DO CONTEXTO.

ADJETIVOS ADVERBIOS

SAO VARIAVEIS. SAO INVARIAVEIS.
ESTAMOS SOS (SOZINHOS) JOAO SO ESTUDA.
COMPREI MEIO METRO DE PEDRA. ANDO MEIO DESLIGADA.
ESTUDO BASTANTES MATERIAS. ESTUDO BASTANTE.

y.
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CONCORDANCIA NOMINAL

4O >
EXPRESSOES ESPECIAIS. /

E BOM, E NECESSARIO, E PROIBIDO

MAIS... POSSIVEL

(E EXPRESSOES SIMILARES)

SAO INVARIAVEIS, MAS, SE VIEREM COM
ARTIGO, O ADJETIVO CONCORDARA COM ELE.

EX.: CAFEINA E BOM PARA OS NERVOS.

CONCORDANCIA FEITA COM O ARTIGO.

EX.: AS QUESTOES SAO AS MAIS AMBIGUAS POSSIVEIS. N .
EX.: A CAFEINA E BOA PARA OS NERVOS.

ANEXO E APENSO "EM ANEXO" E “EM APENSO"”
CONCORDAM COM O TERMO SUBSTANTIVO A QUE SE REFEREM. SAO INVARIAVEIS.
EX.: SEGUEM ANEXAS AS PLANILHAS. EX.: SEGUEM EM ANEXO AS PLANILHAS.

TAL E QUAL

TAL CONCORDA COM O ANTECEDENTE; QUAL CONCORDA COM O TERMO SEGUINTE.

EX.: ESSE FUNCIONARIO E TAL QUAIS OS PATROES.

/ EX.: ESSES FUNCIONARIOS SAO TAIS QUAIS OS PATROES.
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e

— TRATA DA RELA(;AO DE DEPENDENCIA ENTRE OS VERBOS E SEUS COMPLEMENTOS. NESSE SENTIDO, OS VERBOS PODEM SER: :
Bt e e o T O o o T b e T e e T e R S e b o e S e e S e P s et i e )
VERBOS TRANSITIVOS DIRETOS i
PEDEM COMPLEMENTO SEM PREPOSICAO (OBJETO DIRETO - OD) —p EX.: COMPRAR, TER E
(VTD) —
FAZER.
VERBOS TRANSITIVOS INDIRETOS =
= PEDEM COMPLEMENTO €COM PREPOSICAO (OBJETO INDIRETO - Ol) => EX.: GOSTAR DE, OBEDECER A, ACREDITAR EM.
(VTI)
VERBOS INTRANSITIVOS ) )
> (Vl) NAO PEDEM COMPLEMENTO (SAO COMPLETOS DE SENTIDO EM S| MESMOS) = EX.: MORRER, NASCER, VIVER.

ATENCAO! VERBOS COM REGENCIAS DIFERENTES NAO DEVEM DIVIDIR O MESMO COMPLEMENTO.

¥

ERRADO: ENTREI E SAI DE CASA.
CERTO: ENTREI EM CASA E DELA SAi. (QUEM ENTRA, ENTRA EM; QUEM SAl, SAI DE)

ERRADO: GOSTEl, APROVEI E CONCORDEI COM SUA ATITUDE.
CERTO: GOSTEI DE SUA ATITUDE, APROVEI-A E COM ELA CONCORDEIL
(QUEM GOSTA, GOSTA DE; QUEM APROVA, APROVA ALGO; QUEM CONCORDA, CONCORDA COM)
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REGENCA VERBAL

\\

_[ Os COMPLEMENTOS DOS VERBOS TRANSITIVOS PODEM VIR NA FORMA DE PRONOMES OBLIQUOS ]

—>> — O PRONOME “LHE" SEMPRE EXERCE A FUNCAO DE OBJETO INDIRETO.

EX.: ENTREGOU-LHE O PACOTE.

"won "o P

—>» — (S PRONOMES "ME", “TE", "SE", "NOS", "VOS" PODEM EXERCER FUNCAO DE OBJETO DIRETO OU INDIRETO.

EX.: NINGUEM ME ENCONTROU. (VTD; OD)
Ex.: NINGUEM ME PAGoOU. (VTI; Ol)

0oy "o

—3> — (OS PRONOMES “0", "A”, "0Ss”, "AS” SEMPRE EXERCEM A FUNCAO DE OBJETO DIRETO.

Ex.: A MAE DEIXOU-A NA ESCOLA.

ATENCAO! ATE MESMO ALGUNS VERBOS TRANSITIVOS INDIRETOS NAO ACEITAM "“LHE” COMO OBJETO INDIRETO, SAO ELES: ASSISTIR (com
SENTIDO DE SER ESPECTADOR); ASPIRAR (com SENTIDO DE ALMEJAR); ATENDER; PROCEDER; PRESIDIR; RECORRER; ALUDIR;

ANUIR. E POSSIVEL USAR O PRONOME OBLIQUO TONICO: A ELE(A)(S)

o

ERRADO: ELA NAO QUIS ATENDER-LHE. ®
CERTO: ELA NAO QUIS ATENDER A ELE.

) <
ERRADO: COMPREI O FILME, MAS NAO TIVE TEMPO PARA ASSISTIR-LHE.
CERTO: COMPREI O FILME, MAS NAO TIVE TEMPO PARA ASSISTIR A ELE.
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REGENCIA VERBAL E PRONOMES RELATIVOS
N

Os PRONOMES RELATIVOS RETOMAM UM TERMO ANTECEDENTE, SUBSTITUINDO-O SINTATICAMENTE. :

SE ESSE PRONOME RETOMA UM TERMO QUE FUNCIONA COMO COMPLEMENTO VERBAL, O PRONOME RELATIVO VAI EXERCER ESSA MESMA FUNCAO SINTATICA.

TERMOS QUE ELES RETOMAM. ASSIM FICA MUITO MAIS FACIL ANALISAR OS PERIODOS.

Ex.: Os IDEAIS POR QUE LUTO SAO INEGOCIAVEIS.

.
r

SE ESSE COMPLEMENTO VERBAL FOR UM OBJETO INDIRETO, O PRONOME RELATIVO QUE O SUBSTITUI DEVE NECESSARIAMENTE SER ANTECEDIDO PELA PREPOSICAO EXIGIDA
Dica! E FUNDAMENTAL ENXERGAR OS PRONOMES RELATIVOS COMO SE FOSSEM OS PROPRIOS

PELO VERBO.

VERBO LUTAR: VT (QUEM LUTA, LUTA POR ALGUMA COISA)

e LuTO PORIDEAIS. (VTI; PREPOSICAO; OBJETO INDIRETO)
Luto PoRr QUE. (VTI; PREPOSICAO; PRONOME RELATIVO NA FUNCAO DE OBJETO INDIRETO)

e POR QUE LUTO. (PREPOSICAO; PRONOME RELATIVO NA FUNGAO DE OBJETO INDIRETO; VTI)

v

EX.: A REUNIAO A QUAL COMPARECEMOS FOI PRODUTIVA.
VeErBo COMPARECER: VTl (QUEM COMPARECE, COMPARECE A ALGUM LUGAR)

e COMPARECEMOS A REUNIAO. (VTI; PREPOSICAO “A"” + ARTIGO “A”; OBJETO INDIRETO)
e COMPARECEMOS A QUAL. (VTI; PREPOSICAO A + PRONOME RELATIVO “A QUAL” NA FUNCAO DE OBJETO INDIRETO)

e A QUAL COMPARECEMOS. (PREPOSICAO A + PRONOME RELATIVO “A QUAL"” NA FUNCAO DE OBJETO INDIRETO; VTI)

ATENCAO! O PRONOME RELATIVO PODE RETOMAR OUTRAS FUNCOES SINTATICAS, COMO SUJEITO E COMPLEMENTO NOMINAL, POR EXEMPLO.
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PRINCIPAIS REGENCIAS VERBAIS

ATENDER

Alguns gramaticos entendem que pode ser VTD ou VTI

[serd ulisfive) Outros gramaticos entendem que € VTD quando o objeto por pessoa e VTI

guando o objeto for coisa.

Ex.: O diretor atendeu os/aos alunos.
Ex.: O novo método atende perfeitamente as/as exigéncias do moderno
ensino.

Ex.: Aquele médico sempre atende os pacientes bem e |hes da remédios.
Ex.: Atendemos ao apelo dos bombeiros.

Atentar, prestar atencdo a: VTl (preposicdes “a” ou “para”)
Ex.: Atenda bem ao que lhe digo/para o que lhe digo.

Atencao! Trata-se de um VTI especial, que aceita voz passiva.
Ex.: Os alunos foram atendidos.

INFORMAR PREFERIR

Preferir algo: VTD.
Ex.: Entre baladas e estudo, prefiro estudo.

Verbo bitransitivo (VTDI): pede um objeto direto e um objeto indireto.

o

Preferir uma coisa A outra: VTDI (preposicao “a")

At do! Tanto f bjeto diret indiret i ’ :
encao! Tanto faz o objeto direto ou o indireto ser coisa ou pessoa Ex.: Prefiro o axé ao rock.

Ex.: Informei o passageiro da noticia. (VTDI; OD pessoa; Ol coisa)

Ex.: Informei a noticia ao passageiro. (VTDI; OD coisa; Ol pessoa) AtencaolE INCORRETO utilizar as seguintes estrufuras:

Ex.: Prefiro mais sertanejo do que bossa nova.

Atencao! Tal regra vale também para os verbos notificar, avisar, proibir, Ests.Prefito sites cevej R destiados.

permitir, prevenir. Eles admitem as preposicdes “a", “de” ou “sobre” e
devem ter complementos diferentes: um OD e um Ol.

Atencao! Quando X ou Y forem determinados por artigo, deve haver artigo
antes de X e também de antes de Y, de modo a haver simetria.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 68



ﬁ Estratégia

Concursos

PRINCIPAIS REGENCIAS VERBAIS

ASSISTIR LEMBRAR E ESQUECER

Quando forem pronominais, serdo VTI
(Pronome "se” + preposicdo “de”)

E-BOOK

Ajudar, apoiar: VTD.
Ex.: A enfermeira assiste o idoso.

Quando nao forem pronominais, serdo VTD.

Ser expectador, presenciar: VTI (preposigao “a”) (N&o havers pronome nem preposi¢ao)

Ex.: Assisti ao novo filme do Tarantino.
ical E ic3 [
Caber, ser da competéncia de: VTl (preposi¢ao “a") Mtk Esucedproneme + prepesicdaloy Aadal

Ex.: Assiste fazan,80 reu. Ex.: Lembrei-me/Esqueci-me da formula.

Residir (sentido arcaico): VI. (VI £nin prongpns i prgionich)

Ex.: Ela assiste em outro bairro. (adjunto adverbial de

I Ex.: Lembrei/Esqueci a férmula.
ugar)

(VTD — sem pronome e sem preposicio)
ASPIRAR VISAR

Ter como objetivo: VTl (preposigdo “a”)
Ex.: Estudo visando ao primeiro lugar.

Sugar, cheirar, inspirar, sorver, inalar: VTD.

Ex.: O aspirador ndo aspira a poeira do canto. Glarumyviske mobicar VIO

Desejar, almejar: VTI (preposigdo “a”) B Vise o chisqile; porfevor;

Ex.: Estudo porque aspiro ao cargo de Auditor. Apontar, mirar: VTD.

Ex.: O policial visou o alvo distante.

CHAMAR
Convocar, convidar: VTD. Atrair: VTD.
Ex.: Ele chamou os alunos ontem. Ex.: Energia negativa so chama pessoas tristes.
Invocar ajuda: VTI (preposicao “por”) Nomear: VTD ou VTI (preposi¢ao “a”)
Ex.: Na hora do sufoco, ndo chame por mim. Ex.: Ele chamou a moca/a moga de estupida.
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AGRADAR
Acariciar, fazer carinho: VTD. Satisfazer, contentar: VTI (preposi¢ao “a”)
Ex.: Eu agradei o gatinho. Ex.: Eu agradei aos patroes.
QUERER
Amar, querer bem a: VTl (preposi¢ao “a”) Desejar, almejar: VTD.
Ex.: Toda mae quer bem aos filhos. Ex.: Quero tudo o que mereco e mais.
RESPONDER

Falar, declarar como resposta: VTD.
Ex.: Ele respondeu que ndo era culpado.

Dar resposta a algo/a alguém: VTI ou VTDI.

Ex.: Responderei a muitas duvidas/a muitos alunos na aula.
(VTI; O1)
Ex.: Eu respondi-lhe que nao era culpado.
(VTDI; Ol; OD oracional)

SIMPATIZAR e ANTIPATIZAR

CHEGAR

Gostar, ter afinidade: VTI (preposicdo “com”)
Ex.: Simpatizo com ela, antipatizo com o pai.

Atencao! Nao aceita a preposi¢do “por” nem o uso de pronome.
ERRADO: Eu me simpatizo por ela.
CERTO: Eu simpatizo com ela.

Funciona como o verbo “ir”: VI acompanhado por um adjunto adverbial.

Ex.: O Natal chegou cedo!

Atencao! Deve SEMPRE ser acompanhado pela preposi¢do “a”:
ERRADO: Chegou em Brasilia.
CERTO: Chegou a Brasilia.
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PERGUNTAR REFERIR-SE

Mencionar algo: VTI (preposicio “a”) E pronominal.
Ex.: O texto refere-se ao atentado de 11 de setembro.

Verbo bitransitivo (VTDI): pede um OD e um Ol.

Atencao! Tanto faz o objeto direto ou o indireto ser coisa ou pessoa. o . . Y
Atencao! A banca gosta de sugerir a troca pelos seguintes sindonimos:

Mencionar: Nao pede preposicao “a”
Naop preposic

Ex.: Perguntei as vitimas sobre o crime. i
Ex.: Mencionel o tema.

(VTDI; OD pessoa; Ol coisa)
Ex.: Jodo perguntou a reposta ao irmao.

; Aludir: Ped ic30 “a”
(VTDI; OD coisa; Ol pessoa) udir: Pede preposicao “a

Ex.: Aludi ao tema.

IMPLICAR
Hostilizar, zombar: VTI (preposicdo “com”) Envolver-se, associar-se: VTI (preposicao “em”) Gerar, resultar, ter como efeito: VTD.
Ex.: M3e, ele esta implicando comigo! Ex.: Carlos foi implicado em um esquema. Ex.: Estudar implica sacrificios.

Outros verbos frequentes: CABER, CONSTAR, CONCERNIR, CONTRIBUIR, OBEDECER/DESOBEDECER, PRECISAR, PRESCINDIR, PROCEDER, SERVIR.
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REGENCIA NOMINAL

OSs SUBSTANTIVOS, ADJETIVOS E ADVERBIOS TAMBEM PODEM TER TRANSITIVIDADE E DEMANDAR UM
COMPLEMENTO PREPOSICIONADO.

EX.: QUEM E OBEDIENTE (ADJETIVO), E OBEDIENTE A ALGUMA COISA/ALGUEM.
EX.: QUEM TEM OBEDIENCIA (SUBSTANTIVO), TEM OBEDIENCIA A ALGUMA COISA/ALGUEM.
EX.: QUEM AGE CONTRARIAMENTE (ADVERBIO), AGE CONTRARIAMENTE A ALGUMA COISA.

II- DicA! REGENCIA E VIVENCIA. NAO E POSSIVEL DECORAR AS PREPOSICOES DE TANTOS NOMES, SO A
REITERADA EXPERIENCIA DE SE DEPARAR COM ESSES NOMES E SUAS PREPOSICOES VAI SOLIDIFICAR ESSE
ENTENDIMENTO.
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LICITACAO
LICITACOES: AMBITO DE APLICACAO DA LEI
AMBITO DE APLICAGAO DA LEI oo Y = o MRSt
?A | = ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA: i
DE LICITAGOES | B ‘ —————————————————— |
I,,__,_,,_, AUTARQUIAS | = biaian:
A v R ...+ . Estados:
._ < FUNDAGOES: | - DF;
7777777777 ‘7 Y ) +« Municipios;
e oublic: + Poder Judiciario no exercicio da fungdo administrativa;
* de direito privado, * Poder Legislativo no exercicio da fungdo administrativa.
> FunDOs EsPEciAls |
> ENTIDADES CONTROLADAS PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA, AINDA QUE INDIRETAMENTE |

)l EM REGRA, AS EMPRESAS ESTATAIS NAO SE SUBMETEM A LEI DE LICITACOES w

¥

* Possuem Lei propria(Lei 13.303/2016)
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LICITACOES: OBJETOS DA LEI DE LICITACOES
3

[ A LICITACAO E REALIZADA PARA ]
] ALIENAGAO DE BENS L2 ) 'OBRAS E SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA |
!L CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE BENS :( >‘ TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO E DE COMUNICA(;AO :
L COMPRA <& > ATENCAO: :
| Locacio P _ B Co'ntratos. celebrados por intermédio de
e ' s A S E R  Lei especial:
S e A B S e oS00 O a concessdes e permissdes de servigos
! CONCESSAO E PERMISSAO DE USO DE BENS | . T publicos;
. PUBLICOS |
S s s Q servicos de publicidade prestados por
intermédio de agéncias de propaganda.
77777777777777 - N S 7| T
N, PRESTAGAD'DE SERVIGOS: =~~~ ! € + Casos em que néo se aplica a lei de
,‘  licitagdes: :

» Abrange os servicos técnico-profissionais 26 Q contratos de operagdo de crédito, interno ou

especializados. == externo, e gestdo de divida publica.
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LICITACOES: PRINCIPIOS

¥

PRINCIPIOS DAS LICITACOES
 Pooemser: > 0 Expressos:

——————————————————————————————————————————————————————————

* lLegalidade; * Segregacao de fungdes;
* Impessoalidade;
* Moralidade;

¢ Publicidade;

i° Motivagao;
'+ Vinculagio ao edital;
i * Julgamento objetivo;
* Eficiéncia; '+ Seguranca juridica;
i * Razoabilidade;
* Probidade administrativa; . Competitividade;
* |gualdade; i- Proporcionalidade;

* Planejamento; * Celeridade;

* Transparéncia; * Economicidade;

\ 4

U IMPLICITOS.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
'+ Interesse publico;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

* Desenvolvimento nacional sustentéavel.

* Eficacia;
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LICITACOES: OBJETIVOS

) 4 &

| OBJETIVOS DAS LICITACOES: ] I:
L ASSEGURAR A SELECAO DA PROPOSTA APTA A GERAR O RESULTADO DE
S ASSEGURAR | » CONTRATACAO MAIS VANTAJOSO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA, INCLUSIVE
e e ) L SO e e i
NO QUE SE REFERE AO CICLO DE VIDA DO OBJETO;
U TRATAMENTO ISONOMICO.
2 [0 CONTRATACOES COM SOBREPRECO.
************ L T T T T T T T T T T \
R e S ey '+ Com valor muito superior aos de mercado.
ﬁ EVITAR _ g A
J PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS;
U SUPERFATURAMENTO.
= - U A INOVACAOC;
—)i INCENTIVAR @

U O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.
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| MODALIDADES DE LICITAGAO ‘I\ LICITACOES: MODALIDADES

r R R e e e R T e SR AR e e e R L R S e s S e e s o

REPRESENTAM O PROCEDIMENTO DA LICITACAO i

© Estratéqgia
E-BOOK y g

______________________________

+ servicos técnicos especializados de natureza !

-y |

|
|
|
|
|
|
. ra . !
disponiveis no mercado; |
* na impossibilidade das especificagbes |
|
|
|
|
|
|
|

COMPETITIVO:

Q E restrito as contratagées

]
I
— MODALIDADES EM ESPECIE : O aquisicdo de bens e ! predominantemente intelectual; |
leommns SR - NSRS RPR -
servicos comuns; * oObras; |
. . . |
Gy s - e I« servigos de engenharia especiais; i
= O ndo é possivel utilizar o .
—" PREGAO: ‘ = s |ocacoes: !
pregao para: | casoes; '
+ alienacdes; i
= : o = bens e servigos especiais. '
O contratagdo de bens e servigos especiais; Lo f;;: - __p__ B
N i w |
P - ' O contratacdo de obras; ' Obs.: para servios comuns de engenharia, €
ONCORBEMCIA: i posswel utilizar tanto o pregdao quando a |
U contratacdo de servicos comuns e especiais i concorrenma :
de engenharia. | TTTTTIToTTmmmmmimememmim
| O escolha de trabalho técnico;
> CoNcurso: ‘ O
| O escolha de trabalho cientifico;
Q alienagado de bens imoveis; O escolha de trabalho artistico.
LEILAO: » O alienacdo de bens moveis inserviveis; | QUE VISE CONTRATAR OBJETO:
| . ~ - . - . .
O alienacdo de bens legalmente apreendidos. i Heminovagao t_e_cnologma ou tecnica;
1+ com impossibilidade de a necessidade ser
| . . 2 2
DiiLoGo » O modalidade criada pela nova lei de licitaces; . satisfeita sem a adaptacdo de solugdes
|
I
I
|

técnicas serem definidas com precisao

+ realizacdo dos didlogos;
« divulgacdo e realizacdo da fase competitiva.

______________________________

- divulgacio do edital com necessidades e exigéncias 1 | suficiente.
prévias; ' | COM A NECESSIDADE DE DEFINIR E IDENTIFICAR OS
|
. pré-selecio; | | MEIOS E AS ALTERNATIVAS QUE POSSAM SATISFAZER
- | NECESSIDADES.
|
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S

I CRITERIOS DE JULGAMENTO POR MODALIDADE DE LICITACAO J

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

PREGAO: i

¥

 MENOR PRECO;

U MAIOR DESCONTO.

e L T P et AL LG e o D B b ey e e T e Sy L

— CONCURSO: i
e e e M e e A o e e 2 e MO o S A e L A =1

- g LEiLAO i

e i s e A e s s S e AR RS S o S N A TR s o £ Pt

— DIALOGO COMPETITIVO: E
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MENOR PRECO;
MELHOR TECNICA;
MELHOR CONTEUDO ARTISTICO;
TECNICA E PRECO;
MAIOR RETORNO ECONOMICO;

MAIOR DESCONTO.

(R

MELHOR TECNICA;

MELHOR CONTEUDO ARTISTICO.

MAIOR LANCE.

OS DEFINIDOS NO EDITAL.

h
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LICITACAO: CONTRATACAO DIRETA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1+ fornecedor exclusivo;

'+ artista consagrado;

'+ servico técnico profissional, com
——  prestador de notéria especializacao;
|
|
|
|

—_— INEXIGIBILIDADE:

A 4

e ’E’S’PéélE’s’ T U inviabilidade de competicao; * contratacdo por credenciamento;
— S A o
PSRN ik e S Q rol exemplificativo: imovel em \L'lrtude das caracteristicas e
da localizagao.
L. - N, B BN . s Tt e it o S gl e i
— DISPENSA DE LICITAGAO:
— ¢+ Dispensavel: —
ha autorizacdo para nao licitar; U rol taxativo;
é hipétese discricionéria. U espécie.
— + Dispensada: f—
. . b e T e e i e !
lET?:' a lei manda ndo licitar;

——  ¢é hipdtese vinculada.
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E-BOOK

¥

— ALIENACAO DE BENS |

— BENS IMOVEIS:

licitacdo na modalidade leilao;
existéncia de interesse publico devidamente justificado;

avaliagao do bem;

O 0O 0 O

autorizagao legislativa (em regra).

— BENS MOVEIS:

U existéncia de interesse publico devidamente justificado;

é; CRITERIO DE JULGAMENTO ‘ U avaliagao do bem;
‘ U licitagao, na modalidade leilao.
MAIOR LANCE. '+ Excegdo: hipoteses de licitagdo dispensada. .
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- FASES DA LICITAGAO \‘H LICITACAO: FASES

R i U abrange os atos realizados antes da divulgacao
— 5 PREPARATORIA ;‘ FASE INTERNA: 9 ek
bemmmmm s e do edital.
R e e S e v e e
‘ DIVULGACAO DO EDITAL DE ! T T 3 o ‘
—> SCITA io ?‘ PrRAZOS: O Didlogo competitivo: |+ 25 dias dteis para
oo e ! . manifestagdo de |
I interesse; !
'+ 60 dias uteis para
- = . ! ropostas. w
U Pregao: 4 Leilao: U Concurso: U Concorréncia: B o aioioc OO,
.+ 8dias Uteis para bens; . 's 15dias Uteis. | '+ 35 dias uteis. ' I« Prazos diversos. |

L 10 dias Uteis para servigos.

U disputa final - apresentacao de novos lances;

—_— APRESENTACAO DE PROPOSTAS E LANCES ! o o .
‘ = U avaliacdo do desempenho contratual prévio dos licitantes;

%\ JULGAMENTO : ‘ ‘ DESEMPATE: I U acoes de equidade entre homens e mulheres;

U desenvolvimento de programa de integridade.

)1 HABILITACAO: ' JURIDICA;
TECNICA; % — O
>| 'RECURSAL T ’ FiseAl @ v
SOCIAL; o< O
R T D TRABALHISTA;
> HOMOLOGAGAO i
g e = ECONOMICO-FINANCEIRA.
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LICITACAO: INSTRUMENTOS AUXILIARES

INSTRUMENTOS
AUXILIARES

J > U CREDENCIAMENTO:

« processo administrativo de chamamento publico;
» a Administragao Publica convoca interessados em =«
prestar servicos ou fornecer bens.

» procedimento seletivo prévio a licitagao;
* & convocada por meio de edital;
* destina-se a anélise das condi¢des de habilitacao.

é U PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE.

P [ SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS:

* aplicavel ao pregdo e a concorréncia;

+ registro formal de precos relativos a prestagéo de
servigcos, a obras e a aquisicao e locacédo de bens
para contratagdes futuras.

35
A 4
O
A
O
=
O
0O
>
@)
%
_4
2

* serve para cadastrar os possiveis
. fornecedores da administracao. !
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EXCEL

' DOCUMENTO OU ARQUIVO DO EXCEL QUE CONTEM PLANILHAS :

PASTA DE TRABALHO

»

PODEM TER UMA OU MAIS PLANILHAS

. ; ] ) '
. PLANILHA * E POSSIVEL CRIAR TANTAS PLANILHAS QUANTO A MEMORIA DO COMPUTADOR PERMITIR

* POR PADRAO, SAO NOMEADAS COMO PLANILHA 1, PLANILHA 2, ETC, MAS PODEM SER RENOMEADAS PELO

USUARIO
oy * |DENTIFICADAS POR LETRAS LOCALIZADAS NA PARTE SUPERIOR
> COLUNAS ' ,
NP S * MAXIMO DE COLUNAS: 16.384 (XFD)

------------------ ; * |DENTIFICADAS POR NUMEROS LOCALIZADOS NO CANTO ESQUERDO DA PLANILHA r
— --L-Ibl-Hﬁsi --'< * MAXIMO DE LINHAS ‘ 1048576 -
XLS: ExceL 97-2003
XLSX: VERSOES POSTERIORES.
XLSX | XLSM | XLSB | XLTX | XLTM | XLS XLT
XML | XLAM | XLA XLW XLR PRN TXT

Csv DIF SLK DBF ODSs PDF XPS

e { * PRINCIPAIS FORMATOS DE PASTAS DE TRABALHO }

—) FORMATOS

S

* FORMATOS SUPORTADOS PELO EXCEL —_—

e « UNIDADE DA PLANILHA FORMADA PELA INTERSECAO DE UMA LINHA COM UMA COLUNA, NA QUAL SE PODE ARMAZENAR E
- |
> CELULA ! MANIPULAR DADOS

* O ENDERECO E FORMADO PELA LETRA DA COLUNA E O NUMERO DA LIN HA‘ ExempLO: A1, B5, D3 ETC

‘ INTERVALO { * UTILZADO PARA MANIPULAR DADOS QUE ESTAO EM UM CONJUNTO DE CELULAS

' DE CELULAS

* EXEMPLO ‘ A1:C4 - INTERVALO DE A1 (PRIMEIRA CELULA A ESQUERDA) ATE C4 (ULTIMA CELULA
A DIREITA)
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g B R R T S !
: SEQUENCIA DE VALORES CONSTANTES, OPERADORES, REFERENCIAS E CELULAS E, | ”
| ATE MESMO, OUTRAS FUNCOES PREDEFINIDAS |
e N e R N T WO ISR e W We— S
" UMA FORMULA SEMPRE COME(;A COMOSINALDE =
Valor fixo ou estatico que ndo é modificado no Excel i CONSTANTES :
Especificam o tipo de calculo que se pretende efetuar
“+ (adicso) > OPERADORES
*% (porcentagem) Exemplos
*A (exponenciagao)
Férmulas predefinidas capazes de efetuar calculos utilizando argumentos em uma sintaxe especifica « 1L FUNCOES

Localizagdo de uma célula ou intervalo de células S
} REFERENCIAS |

Permite utilizar em uma férmula dados espalhados pela planilha ou até de outra
planilha

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

=1000-ABS(-2)*D5 . EXEMPLO DE FORMULA

- i M S —
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“» 1 ARITMETICOS |
« + Adicdo
* -Subtracdo/Negacdo
* * Multiplicagéo
* /Divisdo
* % Porcentagem
* /A Exponenciacdo

” | COMPARATIVOS

s P R e SR S e s e e T e

*+ =lgual a

* > Maior que

* < Menor que

* >= Maior ouigual a
* <= Menorou igual a
« <> Diferente de

* : Operador de intervalo (ATE)
+ ; Operador de unido (E)
* ESPACO Operador de intersecéo

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

A FORMULA E CALCULADA DA ESQUERDA PARA A DIREITA

W Acmiucumosamm o
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T e e e T o B e o e e e e e i

DE CONCATENACAO DE TEXTOS

& Liga dois valores e produz um valor de texto continuo

PRECEDENCIA DE OPERADORES

N s R B

Operadores de referéncia
Negacao

Porcentagem
Exponenciacdo/Radiciagdo
Multiplicagdo e Divisao
Adicéo e Subtragdo
Concatenacgéo de texto (8)
Comparagao
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| IDEI\ITIFICA A LOCALIZACAO DE UMA CELULA (OU INTERVALO DE CELULAS) EM UMA PLANILHA E INFORMA !
| AO EXCEL ONDE PROCURAR PELOS VALORES/DADOS A SEREM USADOS EM UMA FORMULA

s Estratéqgia
E-BOOK 4 9

Colunas identificadas por letras e linhas identificadas por nimeros « : ESTILO DE REFERENCIA Al

Linhas e colunas identificadas por nameros | ESTILO DE REFERENCIA L1C1 r(—

A férmula de uma determinada célula depende de sua posi¢io relativa as referéncias originais

Permite copiar o conteido de uma célula em outras e preencher Alca de Preenchimento , ,
; = S i S osal et AN

nimeros, datas e outros elementos com base em um padrao‘—l

(existente ou personalizado)

Apenas copia e cola « Alca de Preenchimento + CTRL
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Utiliza-se o operador $ (cifrdo) para congelar uma referéncia ou enderego (linha ou coluna) de
modo que ele n&o seja alterado ao copiar ou colar

|

‘ ABSOLUTA '
b $[coluna]$[linha] S
:>— Sintaxe
$C$7 —u— Exemplo
Utiliza-se o operador ! (exclamagdo)
=PLANILHAICELULA <—— Sintaxe «—— Na mesma pasta de trabalho
Sintaxe <=  Em outra pasta de trabalho aberta :_ _,A 'OUTRAS PLANILHAS |
- =[PASTADETRABALHOJPLANILHAICELULA
Sintaxe +— Em outra pasta de trabalho fechada
1 3 = 4l = R e
- ="UNIDADE:\DIRETORIO\[PASTADETRABALHO XLS]PLANILHA'ICELULA | MISTA <
Ao copiar, a linha permaneceré inalterada e a coluna mudara « Linha absoluta e coluna relativa (A$1) +—
Ao copiar, apenas a linha mudara e a coluna permanecera inalterada « Linha relativa e coluna absoluta ($A1) «—
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=NOMEDAFUNCAO[ARGUMENTO]

| EXCEPCIONALMENTE, AS FUNCOES PODEM INICIAR COM @(ARROBA), + (SOMA) OU — (SUBTRACAO) ‘

g

FUNCAO ANINHADA | ‘ Quando uma func¢do contém outra fungdo como argumento

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

i
!
L

| MATEMATICAS E TRIGONOMETRICAS |

Lrnrnenes sraranor cm ey Dsem o s e s ae e s s et s e

ALEATORIO() » Retorna um numero aleatério maior ou igual a 0 e menor que 1

ARRED() ‘ Arredonda o nlimero para um nimero especificado de digitos
MOD() » Retorna o resto depois da diviso
MULT() » Multiplica todos os nimeros especificados como argumentos e retorna o produto

POTENCIA( » Retorna o resultado de um nimero elevado a uma poténcia

SOMA() » Soma todos os nimeros em um intervalo de células

SOMASE() » Soma os valores em um intervalo que atender aos critérios especificados

SOMASES() » Adiciona todos os argumentos que atendem a varios critérios

TRUNCARQ ‘ Remove a parte decimal ou fracionéria de um nimero
(ndo arredonda, apenas descarta).
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PRINCIPAIS FUNCOES il = .

CONT.NUM()

CONT.VALORES()

CONT.SE(

CONT.SES()

MEDIA()

MINIMO()

MAXIMO()

MENOR()

MAIOR()

» Conta o nimero de células que contém nldmeros e conta os nimeros na lista de argumentos
‘ Conta quantas células de um intervalo n&o estéo vazias

i Conta quantas células em um intervalo satisfazem a um critério ou condi¢o

» Apilica critérios a células em varios intervalos e conta o numero de vezes que todos os critérios foram atendidos
» Retorna a média aritmética dos argumentos

» Retorna o menor niimero da lista de argumentos

# Retorna o valor méximo de uma lista de argumentos

” Retorna o k-ésimo menor do conjunto de dados (terceiro menor, segundo menor...)

» Retorna o k-ésimo maior do conjunto de dados (terceiro maior, segundo maior...)
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PRINCIPAIS FUNGOES | S R
' * Agrupa varias cadeias de texto em uma
CONCATENAR( Unica sequéncia de texto (usa-se aspas para
| DATA/HORA | acresc’enta’r um e?pago (.ar-wtre as palavras)
B o R 0l N SN TR 5508l + Também é possivel utilizar o operador &

para este fim

HOJE() » Retorna & data atual (dindmica)

AGORA() » Retorna & data e & hora atual (dindmica) Retorna ofs) primeiro(s) caractere(s) em uma

ESQUERDA() » cadeia de texto baseado no nidmero de
caracteres especificado

DIA.DA SEMANA()
‘ 7 Retorna ofs) ltimo(s) caractere(s) em uma cadeia
Retorna o dia da semana correspondente a uma data (dado por DIREITA() » de texto baseado no numero de caracteres
um ndmero inteiro de 1 a 7). Ex.: Domingo (1), Segunda-feira especificado

(2), Terga-feira (3)...

MAIUSCULA() » Converte o contelido da célula em maitsculas
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Procura um valor na coluna a esquerda

de uma tabela e retorna o valor na
e s S e e e R R PROCV() , e
: a mesma linha de uma coluna especificada
___________________________________________________________ (procura na vertical)
SE()
‘ Procura um valor na linha do topo de
. i T uma tabela e retorna o valor na mesma
Verifica se uma condicao foi satisfeita e retorna um PROCH() » ) i
coluna de uma linha especificada

valor se for verdadeiro e um outro valor se for falso ,
(procura na horizontal)

ESCOLHER()

4

Seleciona um valor entre 254 valores que se baseie no
numero de indice
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|

. GRAFICO DE COLUNAS

L P e R e s R P

Trata-se de um grafico que exibe dados em colunas
verticais, sendo ideal para comparar valores entre
diferentes categorias

i GRAFICO DE LINHAS

Trata-se de um grafico que representa os dados em
pontos conectados por linhas, sendo util para
mostrar tendéncias ao longo do tempo

| GRAFICO DE PIZZA

L e

Trata-se de um grafico que apresenta partes de um
todo, sendo ideal para mostrar a proporcao de cada
categoria em relagdo ao total

i GRAFICO DE ROSCA

N T T T S o S S, S W S NNU—— o —— i

Gréfico circular que mostra a proporcdo de cada
categoria em relacdo ao todo - similar ao grafico de
pizza, mas com um furo no centro, criando uma
forma de anel
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I GRAFICO DE BARRAS l

e T Y e S

Trata-se de um grafico similar ao grafico de colunas,
mas as barras sao dispostas horizontalmente

GRAFICO DE AREA !

T D R - S I e A D e R S,

Trata-se de um grafico que exibe a variagao dos
dados ao longo do tempo com areas preenchidas
sob a curva

GRAFICO DE DISPERSAO i

Trata-se de um grafico que mostra a relacao entre
duas variaveis, utilizando pontos que nao sao
conectados por linhas

GRAFICO DE BOLHAS i

e e e e e T e A e 5 T i Y 5 i EE Y S e S5 i

Trata-se de um grafico que usa bolhas de tamanhos
diferentes para representar trés conjuntos de dados,
permitindo mostrar a relacao entre trés variaveis

924
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| GRAFICO DE ACOES/VELAS : ? GRAFICO DE CAIXA (BOXPLOT) ;
T P e S S S S L S S Oy S S e S S e 0 T S S Sy L S L SRR S S EL R P L Ly S S S S L DSy S G S L L L S B o S T S S Iy S0 e SR R S o
Trata-se de um gréfico financeiro que representa o prego de Trata-se de um grafico estatistico que representa a distribuicdo
uma agdo ao longo do tempo, mostrando precos de abertura, de um conjunto de dados através de quartis, mediana e outliers
fechamento, méximo e minimo em um determinado periodo
| GRAFICO DE SUPERFICIE ;(—-—-y'L GRAFICO DE CASCATA |
e N O A T T B . ST T R B N NS R DN SRR BN N e W——
Trata-se de um gréafico usado para representar dados em trés Trata-se de um gréfico que mostra como um valor inicial é
dimens&es, mostrando como os valores variam em relagédo a afetado por uma série de adi¢cbes e subtragdes sucessivas,
duas variaveis independentes destacando a contribuicdo de cada elemento para o valor final
S na R e e B L e danilensiaats  aseabaababe Rridobiaca b BB

i GRAFCO DE RADAR ' GRAFICO DE GANTT !

E usado para mostrar o cronograma de um projeto com as
atividades representadas por barras horizontais

TR B TR TS L SR s T SRS P Ly L I R L L B SRS S L S RS S PTG SO RS

GRAFICO DE PARETO |

e e i S e e e e Y e e e e O |

Combina um grafico de colunas com um gréfico de linha para

Trata-se de um grafico que representa dados em coordenadas
polares, sendo Gtil para mostrar valores em varias categorias

| |

i GRAFICO DE TREEMAP ,

PO e S o o o e e S ST, e R e Sy A e e S e e L SR e

Gréfico que exibe hierarquias e proporgcdes em formato de
blocos retangulares coloridos, em que o tamanho de cada
bloco representa a proporgdo do valor em relagdo ao total

e s e S e i A S S S 5 e A e S e e e S A S e e S R

destacar a importancia relativa dos diferentes itens

e
|

i GRAFCO DE EXPLOSAO SOLAR GRAFICO DE CONTORNO :

b e e e e e e e e e e e O S N U S S O Y S PO, |

Trata-se de um gréfico radial que representa dados hierarquicos Representa as curvas de nivel de uma superficie em um grafico
em forma de anéis concéntricos 2D

R b e s A o B

| HISTOGRAMA :
LI m DD e m B S e A N N e BN N N NN N e T

Trata-se de um gréfico estatistico que exibe a distribuicdo de I Il
frequéncia de um conjunto de dados em intervalos (bins) de

valores
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CONCEITOS ¥
AVANCADOS | 2

AJUDA A ‘

R Oy U U S DUy UU ULV U S D OO D SOy U U ISP SOy YU SN SO DU DOYY OO |

« Visualizar e a compreender os dados de modo mais rapido e melhor
“» ‘ CLASSlFlCA(;&O DE DADOS * Organizar e localizar dados desejados

+  Tomar decisoes mais efetivas

A A i L
" { FILTROS 1 e EEELGIASRCARDARPY
+ Texto (AaZouZaA)
*  Numeros (ordem crescente ou decrescente)

Permite selecionar células com base em

conteudos ou regras especificas
* Datas e horas (da mais antiga para a mais recente ou o contrario)

* De acordo com uma lista personalizada pelo usuario
“» l TABELAS DINAMICAS }»L ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FUNGOES |

* « Consulta amigavel a grandes quantidades de dados
st e I g . = ; :
| OBJETVO | Reunlaci de calculosne formfxla's personalizados
e + Expansdo e contracido de niveis de dados
Realizar um resumo rapido da quantidade « Dinamizacio da organizacio da tabela
de dados do arquivo + Criacdo de filtros, classificacdes, grupos e formatacdes de acordo com pré-condicdes

* Apresentagoes de relatorios virtuais ou impressos

“» { MACROS J_{: *  S3o sequéncias de procedimentos executados com a finalidade de realizar e automatizar tarefas repetitivas ou recorrentes

A maioria utiliza a linguagem Visual Basic Applications (VBA ou VB)

“» { ConexAo ODBC J » Realizar um resumo rapido da quantidade de dados do arquivo
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LEI 8.429/1992 (DISPOSICOES GERAIS E ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA)

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

A

:‘[ « ILICITO DE NATUREZA CIVIL E SANCIONATORIA. l —+ O Forma e gradacio previstas em lei: T
| O . U PO . AP PP RV VO VUV DU
‘;{ +  PODERA SE MANIFESTAR POR ACOES OU OMISSOES. ’ * Lein®8.429/92 - LIA;

* Leide carater nacional;
+ Alcanca a administracdo publica direta e

‘[ + BASE CONSTITUCIONAL - §4° DO ART. 37 DA CF. }—- indireta de qualquer dos Poderes.

;j _c';;,];equué;;;;;f o ‘ » Suspensao dos direitos politicos;
'''''''''''''''''' » Perda da funcao publica;
* Indisponibilidade dos bens;

:} * NAO SE CONFUNDE COM O PRINCIPIO DA MORALIDADE. ‘ * Ressarcimento ao erario;
» Sem prejuizo da acgdo penal.

:l « PODE OU NAO CONFIGURAR CRIME. ‘

:% *« SOMENTE SE CONFIGURA ATO DE IMPROBIDADE A CONDUTA DOLOSA. }—

v STJ: aplicando-se os principios do Direito Administrativo Sancionador a Improbidade

. g v Conduta CULPOSA jamais autoriza a responsabilidade por improbidade administrativa;

Administrativa, aplica-se o principio da retroatividade benéfica as novidades introduzidas

na Lei n® 8.429/92 pela Lei n® 14.230/2021.
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IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS:

A

*  SUJEITO ATIVO; ' Administracao direta e indireta;

¢+ SUJEITO PASSIVO; i
' Entidade privada que receba subvencdo, beneficio ou incentivo,

v

« ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE;
fiscal ou crediticio, de entes publicos ou governamentais;

+ ELEMENTO SUBJETIVO (DOLO ESPECIFICO).

iEI Entidade privada para cuja criagdo ou custeio o erario haja

___________________

‘D Agentes publicos; concorrido ou concorra no seu patrimonio ou receita atual,

|t
|

_){ «  SUJEITO ATIVO: ‘ ‘ 1 Terceiros; - limitado o ressarcimento de prejuizos, nesse caso, a repercussao
b

lEl Particular. }

do ilicito sobre a contribuicdo dos cofres publicos.

¢+ SUJEITO PASSIVO: }

I x > “le -
' Importam enriquecimento ilicito (art. 9°);
|

. | - - P
ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE: ‘ ‘ ' Causam prejuizo ao erario (art. 10);

i EI Atentam contra os principios da Administragdo Publica (art. 11).

' O Especial finalidade de agir;

Do Isricirico: ‘ O Objetivo especifico de obter o resultado ilicito tipificado na lei;

1 EI Nao basta a simples voluntariedade do agente.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS
. = PO S Py SN 8 g b
=  AGENTES PUBLICOS: € SUJEITO ATIVO: > TERCEIROS: —
B e e S e S N T I el A et S S U G SR SO SO DU 0 PN PR DU SO P | |
» ‘ SIS LG | O INDUZ OU CONCORRE DOLOSAMENTE PARA A PRATICA DO ATO;
' QAgente publico em sentido amplo; | )
! ; 1 NAO E AGENTE PUBLICO;
: d STFe STJ: :
' e - ; 5 | 1 NAO PODE SER RESPONSABILIZADO ISOLADAMENTE:
e Sujeito a duplo regime sancionatério; ;
| |
- Submete-se tanto a responsabilizacéo civil pelos atos *  SOMENTE RESPONDE JUNTO AQ AGENTE PUBLICO. ¢
i de improbidade quanto a responsabilizacdo politico-
| a % 2 2 e |
! administrativa por crimes de responsabilidade. | O APLICACAO DAS DISPOSICOES DA LIA “NO QUE COUBER".
| |
v Excecdo - Presidente da Republica. B
B i o ) _p ____________________ | O STJ: NAO HA LITISCONSORCIO PASSIVO NECESSARIO ENTRE O AGENTE
> ¢ SERVIDOR PUBLICO. ‘ PUBLICO E 0OS TERCEIROS BENEFICIADOS COM O ATO IMPROBO.
T A b T |
ODO AQUELE QUE EXERCER FUNCAO NAS ENTIDADES 'O Veile de coaliernatrsss: |
ABRANGIDAS PELA LIA i :
I
i* Mandato; :
1 Permanente ou transitona; | i
i+ Cargo; :
O Com ou sem remuneragao; : [
i+ Emprego; ;
2 Qualquer forma de investidura: : |
| ]
]

Eleicdo;

Nomeacao;

Designagao;

» Contratagao, etc.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

SUJEITO ATIVO: <
""""""" e ! PESSOA FiSICA OU JURIDICA QUE TENHA CELEBRADO PARCERIA COM O PODER PUBLICO
> PARTICULAR: |
e A M e e BRSSa oe e A N e AR i B g o
'« Convénio; |
! i
. Contrato de repasse; :
| |
'+ Contrato de gestao; :
'+ Termo de parceria; :
'+ Termo de cooperagao; :
! |
'+ Ajuste administrativo equivalente. i
NAO CABE A APLICACAO DO “DUPLO REGIME SANCIONATORIO" PARA AS PESSOAS » N I_E); T ;c;_ ““““““““““““ !
JuRpAS. | &y T B oo i

O Aplicacdo residual da LIA:

v Participacao e beneficios diretos;

+ Somente sera aplicada se a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcédo) ndo se aplicar

para o mesmo fato; v Responderdo nos limites da sua

* Principio constitucional do non bis in idem. participacao.

1 Socios, cotistas, diretores e colaboradores:

* Regra: N3o respondem.
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RESPONSABILIDADE DO SUCESSOR OU HERDEIRO <

E-BOOK

% LIMITADA AOS EFEITOS PATRIMONIAIS DO ATO DE IMPROBIDADE

|
| B |
. .
| Causa dano ao erario; ! & E
I I
| |

» Enriquecimento ilicito.

__________________________________________________________________ 1
:I 0 RESPONDE APENAS PELA REPARACAO INTEGRAL DO DANO. ‘ & E

:I 4 ATE O LIMITE DO VALOR DA HERANCA OU DO PATRIMONIO TRANSFERIDO. ‘

‘;I 0 NAO SE SUJEITA AS DEMAIS SANCOES PREVISTAS NA LIA. ‘

RESPONSABILIDADE SUCESSORIA

A

—-»{ U LIMITADA A OBRIGAGAO DE REPARAR O DANO. ‘ FUSAO E INCESRPORA(E}KO

No caso de simulagdo ou fraude, a

responsabilidade ndo se limita ao
O S A i patriménio  transferido. A  sucessora
O R S : responderd também pelas san¢des.

—)‘ O ATE O LIMITE DO PATRIMONIO TRANSFERIDO. ‘

I

I

P e - 0 0" 1

e ] APLICA-SE TAMBEM A: }7_.‘- Incorporacao; :
1

I

|
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

SUJEITO PASSIVO: =
P "’ ________________________________________________________________ |
e _]  \/TIMA DO ATO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. i 4 I
e L e S S L L e S L R e L S S 1
e e S e e e e |
) ] MEDIATO: SOCIEDADE. i
P T e o T e S s e e e e ey e N i e i S Ty T G il i 8 S 0 Tt X i i i Sl L T o X i S U 4 S S T iy Tl X S T ]
—>{ IMEDIATO: SAO AS ENTIDADES CONTRA AS QUAIS OS ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA PODEM SER PRATICADOS:

+ Administracido direta e indireta;

|

I

|

I

|

|

I+ Entidade privada que receba subvencao, beneficio ou incentivo, fiscal ou crediticio, de entes publicos ou governamentais;

I

|

| - . - . -~ . s o - - . ~ - -

i+ Entidade privada para cuja criagdo ou custeio o erario haja concorrido ou concorra no seu patrimdnio ou receita atual,
I
I
|

limitado o ressarcimento de prejuizos, nesse caso, a repercussdo do ilicito sobre a contribuicdo dos cofres publicos.
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ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE: -I ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA —

=  IMPORTAM ENRIQUECIMENTO ILICITO (ART. 9°). | ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

v

O ROL EXEMPLFICATIVO;

O AUFERIR QUALQUER TIPO DE VANTAGEM PATRIMONIAL INDEVIDA, MEDIANTE CONDUTA DOLOSA, EM RAZAO DO EXERCICIO DA FUNCAO PUBLICA.

A 4

CONDUTAS:

U Perceber vantagem patrimonial indevida:

I
1y
I
| 7 ~ . -~
i+ De quem tenha interesse em suas agdes ou omissdes;
i

| 3id ~ .

N r i+ Para facilitar contratagao por preco superior ao valor de mercado;
I
| - s = 2 = e . = =
i+ Para facilitar a alienagao de bem publico ou o fornecimento de servico por ente estatal por prego inferior ao valor de mercado;
I

» Para tolerar qualquer atividade ilicita, ou aceitar promessa de tal vantagem;

» Para fazer declaracio falsa sobre qualquer dado técnico que envolva obras publicas ou servicos ou sobre medidas ou caracteristicas de
mercadorias ou bens fornecidos;

+ Para intermediar a liberacdo ou aplicacdo de verba publica de qualquer natureza;

» Para omitir ato de oficio, providéncia ou declaracio a que esteja obrigado.

» Utilizar em obra ou servigo particular bem mavel, servidores, empregados ou terceiros de propriedade, a disposigao ou contratados
por entidades sujeitas a LIA.

* Adquirir bens de qualquer natureza cujo valor seja desproporcional a » v No exercicio da fungao publica ou em razao dels;
evolugdo do patrimdnio ou a renda do agente publico: v Admite prova da licitude.

+ Aceitar emprego, comissdo ou exercer atividade de consultoria ou assessoramento para pessoa fisica ou juridica com interesse
em suas agoes ou omissoes;

* Incorporar a seu patrimonio bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial das entidades sujeitas a LIA.

+ Usar, em proveito préprio, bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial das
entidades sujeitas a LIA.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

i

—  CAUSAM PREJUIZO AO ERARIO (ART. 10). _«| ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE:

) ] ROL EXEMPLIFICATIVO. ‘

1 AcA0 ou omissA0 DOLOSA QUE ENSEJE PERDA PATRIMONIAL, DESVIO, APROPRIACAO, MALBARATAMENTO OU DILAPIDACAO DOS
BENS OU HAVERES DAS ENTIDADES PROTEGIDAS PELA LIA.

v

—)‘ 1 NAO HA NECESSIDADE DE ENRIQUECIMENTO DO AGENTE PUBLICO. ‘

—)‘ O ATENCAO — NAO SE ADMITE MAIS CONDUTA CULPOSA.

EXIGE QUE A LESAO AO ERARIO SEJA EFETIVA E COMPROVADA

v

i* Nao ha mais o dano presumido.

CONDUTAS:

A 4

«  OBS.: A conduta de conceder, aplicar ou manter beneficio financeiro ou tributario contrario a LC 116 — Lei do ISS — nao &
mais categoria auténoma de ato de improbidade. Passou a ser ato de impropriedade que causa lesdo ao erario.

|
* O aluno deve ler na integra o art. 10. :
|
I
|
I
I

MERA PERDA PATRIMONIAL DECORRENTE DA ATIVIDADE ECONOMICA NAO ACARRETARA IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA:

v

| . . -
i* Salvo se comprovado ato doloso praticado com essa finalidade. :
|
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

- P—
l_ ESPECIES DE ATOS DE IMPROBIDADE: |
| ATENTAMCONTRAOSPRINCIPIOSDA | =O|\

0O UNICO ROL TAXATIVO (NOVIDADE). ‘

0 INDEPENDENTE DA OCORRENCIA DE DANO AO PATRIMONIO PUBLICO OU DE ENRIQUECIMENTO ILICITO DO AGENTE. ‘

REQUISITOS:

Conduta funcional para obter beneficio indevido préprio ou de terceiros;

Dolo especifico;

Qa

a

1 Demonstragao objetiva da pratica de ilegalidade;

O Indicagao das normas constitucionais, legais ou infralegais violadas;
a

Lesividade relevante;

+ Principio da insignificancia.

_){ 1 ACAO OU OMISSAO DOLOSA QUE VIOLE OS DEVERES DE HONESTIDADE, DE IMPARCIALIDADE E DE LEGALIDADE. ‘
1
|
|
|
|
I
|
|
1
|
I
i
|
I
I
I
I
L

CONDUTAS:

* Oaluno deve ler na integra o art. 11;

» OBS.: foram inseridas duas novas condutas: inc. Xl (nepotismo) e Xll (promocao pessoal).
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

? TEORIA DA CEGUEIRA DELIBERADA OU TEORIA DO
| ; AVESTRUZ

e e L R S ral e S P S g I i e e i e o St o D e e S e

i *  ORIGINARIA DA SUPREMA CORTE DOS ESTADOS UNIDOS; ——

| e .

o e o e e SR S e e e e e e S e e s I e e s e B s o
|

- *  OBJETIVA PUNIR AGENTES QUE, DE MODO VOLUNTARIO, SIMULAM OU DISFARCAM O DESCONHECIMENTO DA PRATICA DE |
> e,
i ILICITOS ADMINISTRATIVOS. i

:} 0 IGNORANCIA PROVOCADA. ‘

;} 0 EQUIVALENTE AO DOLO EVENTUAL OU, ATE MESMO, A CULPA CONSCIENTE. ‘
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

> SANCOES
*_ APUCADAS PELOPODER JUDCURO, EMACAOUDCIAL.
-'L'-‘ CINDEPENDEM DA: «
% EFETIVA OCORRENCIA DE DANO AO PATRIMONIO PUBLICO:

1 Salvo quanto:
» A pena de ressarcimento; e

» As condutas que causam lesdo ao erério (art. 10).

:} d APROVACAO OU REJEICAO DAS CONTAS.

;} 0 PERDA DOS BENS E VALORES ACRESCIDOS ILICITAMENTE. ‘

= PERDA DA FUNGCAO PUBLICA L
O Alcance - Regra: Vinculo de mesma qualidade e natureza (recentemente suspensa pelo STF
- ADI 7236).
L ~
e * Excecao:

v Estender aos demais vinculos;

/('g

Caso enriquecimento ilicito (somente nesse caso);
Caréter excepcional;

Circunstancias do caso;

v
v
v
v Gravidade da infragéo.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

SANCOES _|

A 4

S — S —— D e S e S e g

— ¢ ESPECIES: <
15

> SUSPENSAC DOS DIREITOS POLTICOS:

O Contagem de Tempo Retroativo (recentemente suspensa pelo STF — AD| 7236):

« Computar-se-a retroativamente o intervalo de tempo entre a deciso colegiada e o transito em
julgado da sentenca condenatdria.

A 4

MuLta CiviL:

[ Pode Ser Aumentada Até o Dobro:
« Situagido econdmica do réu;

* Valor ineficaz para reprovagao e prevengao do ato de improbidade.

PROIBICAO DE CONTRATAR E RECEBER BENEFICIOS

v

0 Alcance - Regra: Esfera do Ente Federativo Lesado.

— *  Excecdo: Extrapolar o Ente Lesado.

[ -@ v Caréter excepcional;

v Motivos relevantes devidamente justificados;

v Observar impactos econdmicos e sociais (preservar a fungéo social da pessoa juridica).

O Deverd constar do Cadastro Nacional de Empresas‘
Inidéneas e Suspensas (CEIS). |
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SANCOES +
'O APLICADAS DE FORMA ISOLADA OU CUMULATIVAMENTE, CONFORME A GRAVIDADE DO FATO; | |+ Sancio limitar-se-4 3 aplicacio de multa;
> 0 QUALQUER SANGAO SOMENTE SERA EXECUTADA APOS O TRANSITO EM JULGADO; :» +  Sem prejuizo do ressarcimento do dano
'O ATOS DE MENOR OFENSA: i e da perda dos valores obtidos.

A
Y
>
8
<
m
-
o)
>
@)
m
g\
)
)
A

A NAO E MAIS PREVISTO COMO SANCAO;

1 [ TRATA-SE, NA VERDADE, DE OBRIGACAO CIVIL DE REPARACAQ DO PREJUIZO;

1 [ OCORRERA SEMPRE QUE HOUVER DANO PATRIMONIAL EFETIVO;

[ NAO AFASTA A APLICACAO DAS PENALIDADES.

1 AFASTAMENTO DO EXERCICIO DO CARGO, EMPREGO OU FUNCAO;

} * Instrugdo processual;
- ] SEM PREJUIZO DA REMUNERACAO; »

» Evitar a iminente pratica de novos ilicitos.

1 [ QUANDO NECESSARIO PARA:

13 NAO E UMA SANCAO;

» Prorrogaveis uma Unica vez por igual prazo,

- ] E MEDIDA CAUTELAR; . - )
mediante decisao motivada.

1 [ PERIODO DE ATE 90 (NOVENTA) DIAS:

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 110



g e .
¥ Estratégia

Concursos

E-BOOK

ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

= SAN(;OES CABIVEIS PARA CADA ESPECIE DE ATO DE IMPROBIDADE: p—
— " _IMPORTAM EMENRQUECMENTOWOTO.
U PERDA DOS BENS E VALORES.
"l 0 Perpa DA FUNCAO PUBLICA.
———> 1 SUSPENSAO DOS DIREITOS POLITICOS: =) (Até14 Anos.
—>{ 2 Muua cv: | M) | Equivalente ao valor do scréscimo patrimonial. E
{01 PROIBICAO DF CONTRATAR F RECFBER BENEFICIOS: Wmm) Peloprazo nfo superiora 14 (atorze) anos.
— ¢ CAUSAMPREWZOAOERARO.
" O PERDA DOS BENS E VALORES — SE HOUVER.
"1 0 PEerDA DA FUNCAO PUBLICA.
{0 Susrensso pos omeros roncos ) A
——>{0 Mumacw: W) Eauislentesovalordodano.
- e e

<:$ S —>| PROIBICAO DE CONTRATAR E RECEBER BENEFICIOS: ’ ‘ Pelo prazo ndo superior a 12 (doze) anes. :
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

¥

INDEPENDENCIAS DAS INSTANCIAS E NON BIS IDEM

D A e e e e e e e T e e e e e e e s i e e 1
I
|

1 AS SANCOES POR IMPROBIDADE SERAO APLICADAS INDEPENDENTEMENTE DAS SANCOES PENAIS COMUNS E DE RESPONSABILIDADE, CIVIS E
\ ADMINISTRATIVAS. :

U Punicio de PESSOAS JURIDICAS com base na Lei Anticorrupg3o:

* Principio constitucional do non bis in idem;

« Ato punivel com base nas duas leis, aplica-se somente a Lei Anticorrupgéo.
1 Absolvicdo civil e penal e sancdes aplicadas nas demais instancias:

* |nexisténcia da conduta; ou

«  Negativa da autoria.

0 Absolvicao criminal, confirmada por decisao colegiada impede o tramite da acdo de improbidade (recentemente suspensa pelo
STF - ADI 7236).

0O Compensacao do ressarcimento ao erario e de outras sangoes.
[ Recursos dos partidos politicos:
* Responsabilizados nos termos da Lei n® 9.096/1995.
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ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — SANCOES

¥

= Sangdo judicial em virtude do ato de improbidade;

» Somente se efetiva com o transito em julgado.

* Penalidade administrativa;
»  Aplicada em virtude de infragcdes funcionais do servidor, mediante processo administrativo disciplinar;
» Poderé produzir os efeitos, ainda que pendente a anélise de recurso.

»  STJ: Simula 651 - Compete a autoridade administrativa aplicar a servidor publico a pena de demissdo em razdo da pratica de

improbidade administrativa, independentemente de prévia condenagao, por autoridade judiciaria, a perda da fungao publica.
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

A

ey +  OBJETIVO DE APURAR OS FATOS E DE PRODUZIR PROVAS. :

AT N N W S e E W B N SV S TR WS S W S SIS NS TH W N SN W BTSN SN TH WSS W WSS SN T W W SR

—)‘ O E FACULTADO A QUALQUER PESSOA REPRESENTAR;

= !
> ¢ REPRESENTACAO: — —)‘ 1 PARA AUTORIDADE ADMINISTRATIVA:

v
U
a4
g
2
¢

‘ I » Escrita ou reduzida a termo e assinada;
+ Contendo:

O Qualificagio do representante; (identificagéo):

*+  Denuncia anénima - Vedads;

preliminares, de carater reservado, para comprovar a veracidade

+ STF e STJ: Permite a instauragdo de procedimento investigativos |
das provas. Poder/dever de apuracao. i

___________________________________________________

» Informacgdes sobre o fato e sua autoria; e

* Indicagao das provas de que tenha conhecimento.

________________________________________

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 114



)

¥ Fstrategla

E-BOOK

ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

.

APURACAO REALIZADA PELO MP

——{ Q De oficio;

» * PODE OCORRER: %—»{ O A requerimento de autoridade administrativa; ou

—-‘ 1 Mediante representacéo (apresentada por qualquer pessoa).
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ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

3

ACAO DE IMPROBIDADE

» O LEGITIMIDADE ATVA: M) |- ATENGAO: Novidade da Lei n° 14.230/2021. —
| S B B - S S - B S
» Reestabeleceu a existéncia de legitimidade ativa concorrente e disjuntiva 36 Somente o Mir;i;£é}i;)7F;dk;|i;:¢;; 777777 1
entre o Ministério Publico e as pessoas juridicas interessadas para a ‘0 A Lei excluiu a legitimidade da |

propositura da acgdo por ato de improbidade administrativa e para a 1 pessoa juridica interessada;
|
|

celebracdo de acordos de ndo persecucio civil. B R e ]

PROCEDIMENTO COMUM (CPC + LIA);
FORO: LOCAL ONDE OCORRER O DANO OU DA PESSOA JURIDICA PREJUDICADA (NAO HA FORO POR PRERROGATIVA DE FUNCAO);

NATUREZA: REPRESSIVA, DE CARATER SANCIONATORIO, DESTINADA A APLICAGAO DE SANCOES DE CARATER PESSOAL;

NAO HA REMESSA NECESSARIA (DUPLO GRAU);

— REVELIA: NAO E CONFISSAQ;

0 :
=
B |

> 0 NAO E ACAO CIVIL / NAO CONSTITUI INSTRUMENTO PARA CONTROLE DE LEGALIDADE DE POLITICAS PUBLICAS; |
= |
= |
O |

E PERMITIDO ACORDO DE NAO PERSECUCAO CIVIL.
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LEI N°13.709/2018 (LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS)

DISPOSICOES PRELIMINARES

e As normas gerais contidas na LGPD sao de:
o interesse nacional
o e devem ser observadas pela

e Tem o objetivo de
o proteger:
m os direitos fundamentais de

1 1
1 1

e A LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados) i 1

1 1

1 1

: : e liberdade e de

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

I
I
I
: dispbe:

| o sobre o tratamento de dados pessoais,
| inclusive nos meios digitais
I

I

I

I

I

I

1
[
1
1
1
|
I
Estados :
1
1
1
1
|

m Unido
m por pessoa natural ou o priva_cidade ' m Estac
m por pessoa juridica me o livre desenvolvimento da = Distrito Federal
e de direito publico ou privado personalidade da pessoa natural m e Municipios
R [ _ fE— I (M N SHATE N N R — b e e e e e e e a

® Fundamentos da protecdo de dados pessoais: :
Respeito a privacidade :
Autodeterminacédo informativa 1
Liberdade de expressao, de informagao, de comunicacgao e de opinido :
Inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem 1
Desenvolvimento econdmico e tecnolégico e a inovagéo :
Livre iniciativa, livre concorréncia e a defesa do consumidor :
Direitos humanos, livre desenvolvimento da personalidade, dignidade e o exercicio da
cidadania pelas pessoas naturais :

O 0 0 0 © ©0 o
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DEFINICOES

DEFINICOES DE DADOS DE ACORDO COMA LGPD

v

DADOS PESSOAIS

m Informacé&o relacionada a pessoa
natural identificada ou identificavel

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025
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DADOS SENSIVEIS

]

|

|

I

I

|

I - - - -

I m Dado pessoal sobre origem racial ou etnlca,I

: conviccdo religiosa, opiniao politica, filiacdo a1

| sindicato ou a organizacdo de carater religioso,:

I < _— 2 . N

; filosofico ou politico, dado referente 4 saude ou a'!
: e g |

: vida sexual, dado genético ou biométrico quando

|

|

|

|

I

|

I

vinculado a uma pessoa natural

A 4

DADOS ANONIMIZADOS

m Dado relativo a titular que ndo possa
ser identificado, considerando-se a
utilizacdo de meios técnicos razoaveis |
e disponiveis na ocasido de seu:
tratamento !

19
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R A
TITULAR CONTROLADOR ENCARREGADO AGENTES DE
B e T e e g, B i T T T T S I B T e e TRATAMENTO
! I I o
: m Pessoa natural a quem : I o I , m Pessoa indicada pelo controlador e : = e e e
| se referem os dados'! | m Pessoa natural ou juridica, de! ! operador para atuar como canal de ! m O confrolador e o)
: pessoais que S30 : : direito publico ou privado, a quem : : comunicacdo entre o Controlador, os : 1 operador :
| objeto de tratamento : : competem as decisdes referentes : : titulares dos dados e a Autoridade | b
:_ | | ao tratamento de dados pessoais | | Nacional de Protecdo de Dados :
""""""" | ! ' (ANPD) |
I I ! I
LA Amgwess  ____ S GBETE S I Lo g A GF VA @ W B.._. 4
OPERADOR € > AUTORIDADE NACIONAL
——————————————————— I - " '———————————————-—————,
. ORGAO DE PESQUISA _ :
m Pessoa natural ou juridica, de : __________________________________ m Orgdo da administracdo publica,

responsavel por zelar, implementar e |
- . [
fiscalizar o cumprimento desta Lei,
em todo o territério nacional :
e EaANPD |
I

I

I
m Orgdo ou entidade da administracdo publica direta ou:
indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins |
lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com :

|
: |
realiza o tratamento de dados , :
|
|

e = - : sede e foro no Pais, que inclua, em sua missio institucional !
I
|
|
|
|

]
|
|
: direito publico ou privado, quel
I
: em nome do controlador !
|

ou em seu objetivo social ou estatutario, a pesquisa basica | e e

ou aplicada de carater histdrico, cientifico, tecnoldgico ou:

estatistico
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APLICABILIDADE DA LGPD

e Esta lei aplica-se a qualquer operacdo de tratamento realizada e EstaLei ndo se aplica ao tratamento de dados pessoais:

oL o realizado por pessoa natural para fins exclusivamente
o pessoa natural ou a particulares e

o pessoa juridica - o
m de direito publico ou privado B N30 econenNcos

e independentemente do o realizado para fins exclusivamente:
o meio m jornalistico e artistico
o do pais de sua sede ou m académicos
o do pais em que estejam localizados os dados, o realizado para fins exclusivos de:
desde que:

m Seguranca publica

m a operacao de tratamento seja realizada no :
m defesa nacional

territério nacional

m a atividade de tratamento tenha por objetivo m seguranca do Estado
a oferta ou o fornecimento de bens ou m atividades de investigacao e repressao de infracdes penais
servicos ou o fratamento de dados de o provenientes de fora do territério nacional e gue ndo sejam
individuos localizados no territério nacional objeto de comunicacdo, uso Compartﬂhado de dados com
ou

agentes de tratamento brasileiros ou objeto de transferéncia
internacional de dados com outro pais que ndo o de
proveniéncia, desde que o pais de proveniéncia proporcione

m 0s dados pessoais objeto do tratamento
tenham sido coletados no territério nacional
o consideram-se coletados no territério

nacional os dados pessoais cujo titular grau de protecdo de dados pessoais adequado ao previsto
nele se encontre no momento da coleta nesta Lei
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PRINCIPIOS
' ]
: e As atividades de tratamento de dados pessoais deverdo |
I observar: :
: o aboa-fée :
: o 0s seguintes principios |
e AT S e A A R B
v A 4 A 4 A 4
FINALIDADE ADEQUACAO NECESSIDADE LIVRE ACESSO

B ] —— o

e realizagéo do tratamento para : e compatibilidade do

e limitacdo do tratamento ao e garantia aos titulares de

|
|
|
|
consulta: |
|
|
|
|
|

o explicitos e
o informados ao titular

I 1 | I

! i | | |
1

I i | | !

propositos: : tratamento com as I : AN NECORBATID PATa 5 : |
o legitimos ,  finalidades informadas a0 | : P ' l i I

| HiiilaF | " realizagéo de suas finalidades : | o facilitada e
[ ;

: : ! l i o gratuita
[

|
I

. |

o especificos |
I

I

|

I
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PRINCIPIOS
A 4 A 4
QUALIDADE DOS DADOS: TRANSPARENCIA
"""""""""""" I T R L PR SR
o garanlia aos ukies de. : | e garantia aos titulares de informacdes: :
: o exatidao | 1 o claras !
| o clareza : : o precisas e ;
: o relevancia e 1 1 o facilmente acessiveis 1
I o atualizacao dos dados : : :
T [ e e
A 4
v RESPONSABILIZACAO E
SEGURANCA PRESTACAO DE CONTAS
A\ 4 W e e e e o

! PREVENCAO NAO DISCRIMINACAO
e medidas técnicas e administrativas : __________________ G S S e e e o
aptas a proteger os dados pessoais de: |
0 acessos nao autorizados e de :
o situacdes acidentais ou ilicitas de 1
[
|
|
1
1

1
e demonstracao, pelo agente, da :
adocdo de medidas eficazes e |

1

capazes de comprovar a |
observancia e o cumprimento :
1

1

1

I

1

e impossibilidade de realizacao
do tratamento para fins
discriminatdrios ilicitos ou
abusivos

e adocado de medidas para
prevenir a ocorréncia de
danos em virtude do
tratamento de dados pessoais

das normas de protecao de
dados pessoais e, inclusive, da
eficacia dessas medidas.

destruicao, perda, alteracao,
comunicacao ou difusdo
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REQUISITOS PARA O TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

— o e o mm m o e o e mm mm m m mm o e e e e

|
|
|
I -~
e O tratamento de dados pessoais somente podera ser realizado nas SITUACOES PECULIARES
seguintes hipoteses: |
o Com o consentimento do titular :
o Para o cumprimento da obrigacao legal ou regulatéria pelo controlador :
o Pela administracdo publica, para tratamento e uso compartilhado de
dados necessarios a execucao de politica publicas :

o Realizagé@o de estudos por 6rgao de pesquisa, garantida, se possivel, a |
anonimizacao :

o Para execuc¢ao de contrato ou procedimento preliminar relacionado ao :
|

|

|

|

|

|

I

|

1

|

|

|

|

|

I

|

|

1
o Dispensa do consentimento: :
m € dispensada a exigéncia do consentimento para os dados:
tornados manifestamente publicos pelo titular, resguardados os
direitos do titular e os principios previstos nesta Lei :

1

1

1

1

1

o Consentimento especifico:
m quando o controlador necessitar comunicar ou compartilhar
dados pessoais com outros controladores, devera obter I
e consentimento especifico do titular para esse fim, ressalvadas :
as hipdteses de dispensa do consentimento previstas nesta |
Lei

contrato do qual o titular seja parte, a pedido do titular dos dados

o Para o exercicio regular de direitos em processo judicial, administrativo
ou arbitral
Para a protecdo da vida ou da incolumidade do titular ou de terceiros

o Para a tutela da saude

o Para atender interesses legitimos do controlador ou de terceiros,
exceto no caso de prevaleceram direitos e liberdades fundamentais

o Para a protecéo de crédito

o
I
|
|
I
|
I
I
|
I
I
I
I
|
I
I
|
I
|
I
I
|
I
]
|
I
I
|
]
]
|
I
|
I
I
I
I
|
-

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 124



E-BOOK

3

¥ Estratégia

Concursos

DIREITOS

e Toda pessoa natural tem assegurada:
o a titularidade de seus dados pessoais e

o a garantia de seus direitos fundamentais de: 6. eliminacao dos dados pessoais tratados com o consentimento do titular

m liberdade
m intimidade e
m privacidade
e Otitular dos dados pessoais tem direito a obter do controlador
o em relacdo aos dados do titular por ele tratados
m a qualquer momento e mediante requisigio:
1. confirmacdo da existéncia de tratamento
2.acesso aos dados

o exceto nas hipoteses previstas no art. 16 desta Lei

m cumprimento de obrigac&o legal ou regulatoria pelo controlador

m estudo por orgao de pesquisa, garantida, sempre que possivel,
a anonimizacdo dos dados pessoais

m transferéncia a terceiro, desde que respeitados os requisitos de
tratamento de dados dispostos nessa Lei ou

m uso exclusivo do controlador, vedado seu acesso por terceiro,
desde que anonimizados os dados

3. corregdo de dados 7.informacgao das entidades publicas e privadas com as quais o

o incompletos

controlador realizou uso compartilhado de dados

o inexatos ou 8.informacao sobre a possibilidade de nao fornecer consentimento

o desatualizados

o e sobre as consequéncias da negativa

4. anonimizacéo, bloqueio ou eliminacdo de dados 9.revogacio do consentimento

o deshecessarios
o excessivos ou
o tratados em desconformidade com essa Lei
5. portabilidade dos dados a outro fornecedor de servico ou produto
o mediante requisicdo expressa,de acordo com a regulamentacao da
autoridade nacional observados os segredos comercial e industrial
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TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

e O tratamento de dados pessoais sensiveis somente podera ocorrer nas e O término do tratamento de dados pessoais ocorrera nas seguintes

seguintes hipoteses: hipéteses:
o com consentimento, de forma especifica e destacada, para o a finalidade foi alcangada ou os dados deixaram de ser necessarios
finalidades especificas pelo titular ou seu responsavel legal ou pertinentes ao alcance da finalidade especifica almejada
o sem fornecimento de consentimento do titular, nas hipdteses em o fim do periodo de tratamento
que for indispensavel para: o comunicacdo do titular
m cumprimento de obrigacao legal ou regulatéria pelo controlador m inclusive no exercicio de seu direito de revogacdo do
m tratamento compartilhado de dados necessarios a execucgao, pela consentimento
administracao publica, de politicas publicas previstas em leis ou o determinacéo da autoridade nacional
regulamentos m quando houver violagcao do disposto nesta Lei
m realizacfo de estudos por érgio de pesquisa, garantida, sempre e Autorizada a conservagao dos dados para as seguintes finalidades,
que possivel, a anonimizacado dos dados pessoais sensiveis apoés o termino de seu tratamento:
m exercicio regular de direitos, inclusive em contrato e em processo o cumprimento de obrigacdo legal ou regulatdria pelo controlador
judicial, administrativo e arbitral o estudo por d6rgdo de pesquisa, garantida, sempre que possivel, a
m protecdo da vida ou da incolumidade fisica do titular ou de terceiro anonimizacao dos dados pessoais
m tutela da saude, exclusivamente, em procedimento realizado por o transferéncia a terceiro, desde que respeitados 0s requisitos de
profissionais de saude, servicos de salde ou autoridade sanitaria tratamento de dados dispostos nesta Lei
m garantia da prevencédo a fraude e a seguranca do titular o uso exclusivo do controlador, vedado seu acesso por terceiro, e

desde que anonimizados os dados
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E-BOOK

DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO PODER PUBLICO

e Observages:

o 0S servigos notariais e de registro

m exercidos em carater privado. por delegacdo do Poder Publico

e terdo o mesmao tratamento dispensado as pessoas juridicas referidas
no caput deste artigo, nos termos desta Lei
o exemplo: cartdrios

o as empresas publicas e as sociedades de economia mista

m que atuam em regime de concorréncia, sujeitas ao disposto no art. 173

1 1

1

e O tratamento de dados pessoais pelas pessoas juridicas de direito publico : |

1

: I

1

' I

! I

! I

4 I

: |

| da Constituig&o Federal :
1

I

' I

: I

1

! I

! |

| |

: I

1

' I

I
I
devera ser realizado para o atendimento de sua finalidade publica, na |
persecucdo do interesse publico, com o objetivo de executar as|
competéncias legais ou cumprir as atribuiges legais do servigo publico, !
desde que: :
o sejam informadas as hipdteses em que, no exercicio de suas |
competéncias, realizam o tratamento de dados pessoais, fornecendo |
informacgdes claras e atualizadas sobre |

m a previsdo legal :
I

I

I

I

1

I

I

1

I

e terdo o mesmo tratamento dispensado as pessoas juridicas de
direito privado particulares, nos termos desta Lei
o exemplo: Correios
o asempresas publicas e as sociedades de economia mista
m quando estiverem operacionalizando politicas publicas e no ambito da
execucdo delas
e terdo o mesmo tratamento dispensado aos érgdos e as entidades do
Poder Publico, nos termos deste Capitulo

s afinalidade
m 0s procedimentos e
m as praticas utilizadas para a execugdo dessas atividades
e em veiculos de facil acesso, preferencialmente em seus sitios
eletrénicos
o seja indicado um encarregado quando realizarem operagdes de
tratamento de dados pessoais, nos termos do art. 39 desta Lei

I . i i i g i
| ® E vedado ao Poder Publico transferir a entidades privadas dados pessoais constantes de bases de dados a
1 gque tenha acesso, exceto:

: o em casos de execucado descentralizada de atividade publica que exija a transferéncia, exclusivamente para
| esse fim especifico e determinado
1
1
I
1
|
1

o gquando forem acessiveis publicamente
quando houver previsdo legal ou respaldada em contratos. convénios ou instrumentos congéneres
prevencdo de fraudes e irregularidades, ou proteger e resguardar a seguranca e a integridade do titular dos
dados, desde que vedado o tratamento para outras finalidades
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DA TRANSFERENCIA INTERNACIONAL DE DADOS
e A transferéncia internacional de dados pessoais somente é 4. quando for necesséria para a protecdo
permitida nos seguintes casos: m davida ou
1. para paises ou organismos internacionais m da incolumidade fisica
m que proporcionem grau de protecdo de dados pessoais e do titular ou
adequado ao previsto nesta Lei e de terceiro
2. quando o controlador oferecer e comprovar 5. quando a autoridade nacional autorizar a transferéncia
m garantias de cumprimento dos 6. quando resultar em compromisso assumido em acordo de cooperacdo
e principios internacional
e dos direitos do titular e 7. quando o ftitular tiver fornecido seu consentimento especifico e em
e do regime de protecdo de dados previstos nessa Lei, na destague para a transferéncia, com informacdo prévia sobre o carater
forma de: internacional da operacdo, distinguindo claramente esta de outras
o clausulas contratuais especificas finalidades
o clausulas-padrao contratuais 8. quando a transferéncia for necessaria para a execucao de politica
© hormas corporativas globais publica ou atribuicao legal do servico publico, sendo dada publicidade
o selos, certificados e codigos de conduta 9. quando necessario para atender as hipoteses previstas nos incisos I, V
regularmente emitidos e VIl do art. 7° desta Lei
3. quando for necessaria para a cooperacao juridica internacional m cumprimento de obrigacdo leqal ou requlatoria pelo
entre orgaos publicos controlador
m de inteligéncia m necessario para execucdo de contrato ou de procedimentos
m de investigacdo e preliminares relacionados a contrato do qual seja parte o titular,
m de persecucao, a pedido do titular dos dados
e de acordo com o0s instrumentos de direito internacional m para exercicio regular de direitos em processo
e judicial
e administrativo ou
e arbitral
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E-BOOK

SANGOES ADMINISTRATIVAS E COMPOSICAO DA ANPD

e Os agentes de tratamento de dados, em razao das infracdes cometidas
as normas desta Lei, ficam sujeitos as seguintes sangoes
administrativas:

o Adverténcia
o Multa simples
m de até 2% do faturamento em seu ultimo exercicio
e limitado a 50 milhdes de reais por infracao
o Multa diaria
o Publicizacao da infracao
m apos devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia

e AANPD (Autoridade Nacional de Protecdo de Dados) € composta de:
o Conselho Diretor
= O0rgao maximo de direcao
o Conselho Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da

o Bloqueio dos dados pessoais Privacidade
m a que se refere a infracao o Corregedoria
m até a sua regularizacéo o Ouvidoria
: > o Procuradoria
m @ que se refere a infragéo o Unidades administrativas e unidades especializadas

o Suspensao parcial do funcionamento do banco de dados
m pelo periodo maximo de 6 meses
e prorrogavel porigual periodo
m até aregularizacdo da atividade pelo controlador
o Suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais
m a que se refere a infrac&o
m pelo periodo maximo de 6 meses
e prorrogavel porigual periodo
o Proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
1
I
I
I
I
o Eliminag&o dos dados pessoais I
I
1
I
I
|
I
I
I
I
i
1
I
I
I
I
I
I
I
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E-BOOK y cSirateg
PLANEJAMENTO
FILOSOFIAS DO PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO CONSERVADOR: J(

U Estabilidade e manutenc¢ao da situacéo atual;
U Conservar as préticas existentes;
U Assegurar a "continuidade do sucesso”;

U Retrospectivo.

PLANEJAMENTO OTIMIZANTE J(

U Adaptabilidade, inovagéo e melhoria da situacdo existente;
U Melhorar as praticas existentes;

U Reacgdes as mudancas, para obter melhores resultados possiveis;

4 Incremental.

PLANEJAMENTO ADAPTATIVO €

U Adaptacao as contingéncias, voltado para o futuro;

U Adaptar-se as contingéncias e aos diferentes interesses;

O E "proativo", antecipa-se aos eventos futuros e identifica acGes apropriadas;

O Aderente.
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PRINCIiPIOS DO PLANEJAMENTO
-{, PRrINCiPIOS GERAIS ](

)’ U Contribuicao aos Objetivos: Deve buscar objetivo maximo da organizacao / Objetivos hierarquizados.

é’ O Precedéncia do Planejamento: Planejamento vem antes das outras funcoes.

a’ Q Maior Influéncia e Abrangéncia: Provoca modificacdes em diversas caracteristicas e atividades da empresa. ‘

—)’ U Maiores Eficiéncia, Eficacia e Efetividade: Maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias.

— PRINCiPIOs ESPECIFICOS <

é’ O Planejamento Participativo: Participacao das diversas areas envolvidas / Beneficio € o processo.

é’ QO Planejamento Coordenado: Todos aspectos envolvidos devem atuar de forma interdependente.

—)’ Q Planejamento Integrado: Todos escal6es devem ter seus planejamentos integrados.

%’ Q Planejamento Permanente: Deve ser permanentemente realizado, para adaptar-se as mudangas.

—{ OuTROS PRINCIPIOS ](

ﬁ’ Q Ineréncia: E uma funcdo indispensével a organizacao. ’

)’ Q Universalidade: Prever todas as variaveis e consequéncias / todos os pontos de vista. ’
é’ Q Unidade: Todas as facetas do planejamento devem ser integradas coerentemente. ’ ( [“ |

ﬁ’ Q Previsdo: E voltado para o futuro. Previses para o curto, médio e longo prazo.

é’ Q Flexibilidade: Planejamento deve ser adaptavel / ajustes constantes as situacoes.
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VANTAGENS DO PLANEJAMENTO

J Aumento do Foco;

[ Aumento da Flexibilidade;
Melhora na coordenacao;
Melhora no controle;

Administracéo do tempo;

O O C O

Da um "norte" (senso de diregao) para a organizagao;

Maximizacao da Eficiéncia;

Definicao dos parémetros de controle;

Funciona como fonte de motivagdo e comprometimento; )
Vs

Aumenta o “autoconhecimento” organizacional;

O O 0 O O

Reduz o impacto ambiental.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO (PROCESSO DE PLANEJAMENTO)

1. IMPLEMENTACAO DO PLANO E AVALIACAO DOS RESULTADOS —

+ Como iremos percorrer esse "melhor caminho"?

v Escolha de um curso de agdo entre as diversas alternativas.

| 2. QUALE O MELHOR CAMINHO? —

* Quais sdo os caminhos possiveis?

v Analise das alternativas de acao.

3. DESENVOLVIMENTO DE PREMISSAS QUANTO AS CONDICOES FUTURAS A—

+ O que nos espera pela frente?

v" Diagnostico da situagdo atual em relacdo aos objetivos.

4. ONDE ESTAMOS AGORA? —
¥ :
Dy\ + Paraonde queremosir?

v Definicdo dos objetivos.
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NiVEIS DE PLANEJAMENTO

Envolve a organizagdo como um todo.

Traga diretrizes, missdo, valores e visdo.

Diagndstico dos fatores ambientais externos e internos.
Foco no longo prazo.

Objetivos Globais.

Orientagdo ampla e abrangente.

Diregdo

B>
2
s

Estrategico

T s t . Planos mais detalhados por departamentos ou unidades.
atico Foco no médio prazo.
Objetivos com enfoques por departamentos.

Detalha as tarefas e atividades isoladamente.

Operacional

Supervisao e e »
2 Objetivos especificos de execugdo.

Foco no curto prazo.
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MissAO, VISAO, VALORES E NEGOCIO

Razdo de ser:

"Por que a Organizacdo existe?”,

> mssio WP

Indica os impactos causados na sociedade;

E permanente (atemporal).

Visdo de futuro;
"O que eu quero ser?”;
"Sonhos" que se pretende tornar realidade;

Consenso dos membros da organizacao sobre o futuro que se deseja;

O OO0 O0 |00 0D

E temporario.

Principios basicos;

Crencas;

Base para a tomada de decisdes;

Indicam como os membros devem se comportar.

Representa o "ramo de atividades”;

Atividades principais da organizacdo em um momento especifico;

O 0O 0O OO0 D

"O que a organizagao faz?".
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U Estratégia é definir os caminhos que serdo adotados, mediante a alocacdo dos recursos e
levando-se em consideracao o ambiente externo (ambiente no qual a organizagao esta inserida),
para que os objetivos organizacionais sejam alcancados.
| |
i . B :
: Estratégia%\ Deliberadas Estratégias ;
'#| Intencionadas 4 Realizadas |
| |
| |
| Nao realizadas !
| |
| Estratégias |
ooe | Emergentes |
oot b e e e s s e e e T S e DT o e S B ST 1
e — Diferencas entre os tipos de estratégias (MINTZBERG, 1978).
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ESTRATEGIA

0O PRETENDIDA: TRATA-SE DA ESTRATEGIA INICIAL PLANEJADA. E A ESTRATEGIA INTENCIONAL, QUE

PODERA OU NAO SER REALIZADA.

-

U NAo REALIZADA: E A ESTRATEGIA QUE FOI INICIALMENTE PRETENDIDA, MAS QUE, POR ALGUM

MOTIVO, ACABOU NAO SENDO EXECUTADA.

] DELIBERADA: E A ESTRATEGIA QUE FOI PRETENDIDA (FOI DEFINIDA PELA ORGANIZACAO) E,

POSTERIORMENTE, FOI IMPLEMENTADA.

0O EMERGENTE: E A ESTRATEGIA NAO PLANEJADA. ELA SURGE "DO NADA". A ESTRATEGIA "BROTA"

DURANTE O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES.

U REALIZADA: TRATA-SE DO QUE FOI REALMENTE EXECUTADO. PODE-SE DIZER QUE E A SOMA DAS

@ ESTRATEGIAS DELIBERADAS E DAS ESTRATEGIAS EMERGENTES.

i~
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)[ ESTRATEGIAS DE MILES E SNOW ]
A A S
T . ... SR,
QO Preocupa-se com a defesa e estabilidade. A eficiéncia tecnologica é importante, assim como o rigoroso controle
da organizacéo.
= EXPLORADORA E
é{ O E uma estratégia agressiva, que busca ativamente novas e inovadoras oportunidades de produtos e mercados.
- ~ AnALiTICA <
3 Q Estratégia dual e hibrida, que fica entre a defensiva e a exploradora. A empresa busca minimizar o risco e, ao
. . . e—————
mesmo tempo, maximizar a oportunidade de lucro. I
777777777777777777777777777777777 —
g UTET——— .. S =

O A organizacio reage intempestivamente ao ambiente. E um comportamento inconsistente e instavel, que surge

>

quando uma das outras trés estratégias € seguida de maneira inadequada.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO)

Estagios do Planejamento Estratégico
Chiavenato

Fases do Planejamento Estratégico
Djalma Oliveira

Formulacdo dos objetivos

Diagnostico Estrategico

)

L)

Analise externa

Missdo da empresa

¥

¥

Analise interna

Instrumentos prescritivos e quantitativos

¥

¥

—~

Formulagdo das alternativas estratégicas e
escolha da estratégia a ser utilizada

Controle e Avaliagdo

)

Desenvolvimento de planos taticos e
operacionalizagdo da estratégia
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO)

Identificacdo da Visao

Identificagao dos valores

Fase | — Diagnostico Andlise Externa

Estratégico
Analise Interna
Analise dos Concorrentes
Estabelecimento da missao da empresa
Estabelecimento dos propdsitos atuais e potenciais
é Fase 1l — Miss3o da Empresa Estruturacdo e debate de cendrios

=) Elieired i b Estabelecimento da postura estratégica

Estabelecimento de objetivos, desafios e metas

Fase 1l — Instrumentos - h —
Prescritivos e Quantitativos Estabelecimento de estrategias e pcoliticas

Fase IV — Controle e
@ Avaliacso
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO)

¥

Formulacao
dos Objetivos
Organizacionais
O que temos Analise Analise O que hé no
na empresa? Interna da Externa do Ambiente?
Empresa Ambiente
Pontos fortes e pontos fracos, Condicdes externas,
Recursos disponiveis, Oportunidades, ameacas,
Habilidades e competéncias Desafios e restrigdes
Formulagao de
Alternativas
Estratégicas
62( 9 O que fazer?
(o] (o) O As bases do planejamento estratégico Formulacdo dos Objetivos Organizacionais (Chiavenato, 2004)
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PLANEJAMENTO BASEADO EM CENARIOS

Abordagem PROJETIVA a
-projetar o futuro baseando-se em

experiéncias reais passadas

Abordagem PROSPECTIVA
-baseia-se nas agOes atuais
-cria diversos cendrios futuros e incertos

-cria um Unico cenério futuro e certo

-utiliza varidveis quantitativas, objetivas
e conhecidas

-utiliza varidveis qualitativas, quantificaveis ou
ndo quantificaveis, objetivas ou subjetivas e
conhecidas ou desconhecidas.

Projetiva

Passado > Presente Y Futuro
(Cenario Unico)

Prospectiva

Futuro possivel

/ (Cendrio 1)
T ———————
——————

Passado ——> Presente —> | esie
(Cenario 2)
—
t @ r———
Futuro possivel

(Cenario 3)

|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
N
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

SITUACIONAL - PES

U Acoes dependem das circunstancias;

U Aprecia a situagao continuamente, ao longo da execucao do plano, considerando as agoes dos outros jogadores;

U Para o PES, o planejamento deve ser feito continuamente;

U O PES surge como um contraponto ao Planejamento “tradicional”;

U Afigura de “planejador” e “executor” se confundem;

U Planejamento e execugao devem caminhar juntos;

b Vv v v vy

U E pautado pela anélise de cenérios.
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PLANEJAMENTO TRADICIONAL X PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

PLANEJAMENTO TRADICIONAL

¥

0O 00D OO

Passivo;

Baseado em diagndsticos;
Normativo-Prescritivo;
Consultas a especialistas;
Fatores Genéricos;

Acéo separada do plano.

i

MoMENTOS DO PES

T ™ f B
Momento Momento
explicativo normativo

s|dentificagdo,
selegdo e
priorizagdo de
problemas
estratégicos

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

sDefinir as
propostas do
plano

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

¥

0O 0O0DO0DO0ODQO0OO

Situacional

Ativo e Complexo

Apreciagao situacional

Jogadas sucessivas

Analise da viabilidade

Fatores Especificos

Mediagao entre o plano e a agdo

—
Momento

estratégico

=

*Desenho da
estratégia que
serd adotada

o ~

Momento

tético-operacional

E a hora de fazer.

E 0 momento da
acao, de agir

sobre a realidade
concreta

9
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ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS - APO

)[ CARACTERISTICAS DA APO }(

ESTABELECIMENTO CONJUNTO DE OBJETIVOS ENTRE O GERENTE E SEU SUPERIOR;
ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS PARA CADA DEPARTAMENTO OU POSICAO;

INTERLIGACAO ENTRE OS VARIOS OBJETIVOS DEPARTAMENTAIS;

CONTINUA AVALIACAO, REVISAO E RECICLAGEM DOS PLANOS;

PARTICIPACAO ATUANTE DAS GERENCIAS E DOS SUBORDINADOS;

a
Q
a
O ENFASE NA MENSURAGAO E NO CONTROLE DE RESULTADOS;
a
a
a

APOIO INTENSIVO DO STAFF.

\_/\]
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ADMINISTRACAO POR OBJETIVOS - APO

> VANTAGENS bA APO <

.

E-BOOK

FOCA AS TAREFAS E ATIVIDADES DIRETAMENTE;

RELACIONADAS AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS;

OBRIGA OS ADMINISTRADORES A ESTABELECEREM AS PRIORIDADES, METAS E MEDIDAS DE DESEMPENHO;
ESTIMULA A PARTICIPACAO, A MOTIVACAO E O COMPROMETIMENTO DE TODOS OS FUNCIONARIOS;
PROPORCIONA UMA CLARIFICACAO DE FUNCOES, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE;

AUMENTA A CAPACIDADE DA EMPRESA DE RESPONDER AS ALTERACOES DO AMBIENTE EXTERNO;

PROPORCIONA MAIOR LIGACAO ENTRE OS OBJETIVOS GERAIS DA EMPRESA E OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS.

el =l = =0 =l =0 =]

> DESVANTAGENS pa APO <
¥

DEPENDE DO APOIO E DO EMPENHO DA ADMINISTRACAO DE TOPO (ALTA CUPULA);

PODE SER INUTIL E DESMOTIVADORA EM AMBIENTES OU FASES DE MUDANCA DINAMICA;

SOBREVALORIZA (SUPERVALORIZA) OS OBJETIVOS INDIVIDUAIS EM DETRIMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS;

X

CONCENTRA OS ESFORCOS NO CURTO PRAZO, COM PREJUIZO AO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO;

v

=l == =i

PODE CONSUMIR TEMPO EXCESSIVO E DAR ORIGEM A MUITA BUROCRACIA.
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ANALISE SWOT

3

Concursos

¥ Estratégia

=2 0 A Anélise SWOT & uma ferramenta utilizada na etapa do diagnodstico organizacional.

— 0 Consiste, basicamente, na analise do ambiente interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (ameacas e oportunidades).

Ambiente INTERNO (aspectos

controlaveis)

Ambiente EXTERNO (aspectos nao

controlaveis)

>

Aspectos POSITIVOS (ajudam a

organizac3o) Forcas Oportunidades
Aspectos NEGATI_VOSﬂ (atrapalham a Fraquezas Amvacas
organizacao)
| |
i Ambiente INTERNO i
! (controldvel) ;
|
| |
| Fraquezas Forgas ;
|
| |
' [F ) ( N
: Cendrio: Problemas Cendrio: Vulnerabilidade \
| |
‘ Ameacas Estratégla: Sobrevivéncia Estratégia: Manutencio :
| \ 7| % S
| Ambiente EXTERNO i
| ndo controldvel |
i : ) 4 N ~ N
g |
1 Oportunidades Cenario: Limitagdes Cendrio: Alavancagem |
|
: Estratégia: Cresdmento Estratégia: Desenvolvimento i
! . J . o
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b Estratégia

E-BOOK

MATRIZ BCG

|

| 1 TAMBEM CHAMADA DE MATRIZ DE CRESCIMENTO E PARTICIPACAO, E UMA FERRAMENTA DE ANALISE DE PORTFOLIO QUE CLASSIFICA QS :
= " i ar = an !

‘L PRODUTOS DE UMA ORGANIZACAO DE ACORDO COM © CRESCIMENTO DO MERCADO E PARTICIPACAO DO PRODUTO NESSE MERCADO . i

¥

Participacdo do produto no mercado

Alta Baixa
\
o o }’i—’ <
o = 2*
E < ) [S]
| o
= Estrela Interrogagdo /
8 Em questionamento
e
£ s \
E ;.‘.:“;
.B - e .
g o "?‘
o X s Y@
o B R )
w ~o
Vaca Leiteira Abacaxi / Cachorro (vira-lata)
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4 Estratégia

E-BOOK

MATRIZ BCG

Alta participagdo no mercado que estd em alto crescimento

—. Estrela

Equilibrio no fluxo de caixa

|
Exige grandes investimentos ‘
|
|

Tem grande potencial de lucratividade

‘ Baixa participagdo no mercado que esta em alto crescimento

! Organizacdo faz investimentos mas ndo obtém retorno (devido a baixa participacdo no mercado) ‘
Se ndo fizer nada: virard um "abacaxi" ‘

3 Interrogagio ‘

| Deve buscar aumentar a participacdo do produto no mercado para tentar transforma-lo em "estrela"

/| Alta participagao no mercado que estd em baixo crescimento ‘
— Vaca Leiteira } ‘

Nio exige grandes investimentos (pois o mercado esta em baixo crescimento)

E a hora de lucrar! ‘

Baixa participagdo em um mercado que estd em baixo crescimento ‘

— Abacaxi

il

Em geral, n3o representam boas oportunidades e devem ser abandonados ‘

AS SN

{ Produto que "suga" os recursos da organizacio ‘
| A organizagdo deve "sair" desse mercado

Q
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Concursos

E-BOOK

MATRIZ GE / MCKINSEY
Forca Competitiva
Alta Média Baixa .

S Cautelae R L N R NS R
I3 - |

< Seletividade O FERRAMENTA DE ANALISE DE PORTFOLIO QUE TINHA POR
) ! !
® ~ OBJETIVO SER MAIS COMPLETA QUE A MaTRIz BCG. !
5 Y A
2 g ( R ; |
g w Cautelae -0 As vARIAVEIS BASICAS DA MATRIZ GE sAo: O MERCADO (OuU |
o 2 Seletividade | , |
2  ATRATIVIDADE DA INDUSTRIA) E FORCA COMPETITIVA (OU |
O [ ;
2 | POSICAO COMPETITIVA / FORCA DO NEGOCIO). !
% e T T el
T
2 2

a Cautelae

Seletividade

Quadrante
AMARELO

_ e Manter cautela _ .
e Investir e Desinvestir

e Selecionar UENs, produtos ou atividades

e Buscar crescimento e Deve-se vender o produto/UEN e sair do mercado

gue tém maior potencial de crescimento

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025 151



3

Concursos

MATRIZ ANSOFF

[ As VARIAVEIS DA MATRIZ ANSOFF SAC: PRODUTOS E MERCADOS. A PARTIR DESSAS VARIAVEIS, ELA CLASSIFICA 04 TIPOS DE ESTRATEGIA:

° Estratéqgia
E-BOOK y g

PENETRACAO DE MERCADO, DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO, DESENVOLVIMENTO DE MERCADO E DIVERSIFICACAQ.

i Produtos '

: Existentes Novos :

| |

| i

| 3 |

. ‘S‘ Penetragdode Desenvolvimento de l

l 2 Mercado Produto :

> g @ <€

| B i

] u |

| -

I w :
3 |

! Desenvolvimento de " . '

' 2 Diversificacdo !
| z Mercado ;
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Concursos

© Estratéqgia
E-BOOK y g

CINCO FORCAS DE PORTER

-[ AMEACA DE Novos ENTRANTES

Ameacade
Novos Q Trata-se da ameaga de novas empresas
Entrantes .
concorrentes entrarem no setor, com o objetivo

de conquistar parte do mercado. Se existem

P muitas barreiras de entrada, a ameaca de novos
entrantes é baixa. Por outro lado, se existem
poucas barreiras de entrada, a ameaga de
novos concorrentes € alta.

Poder de
Barganha dos

» Barreiras que dificultam a entrada:
¥v" Economias de escala;

Diferenciacdo do produto;

v Necessidade de capital;
v Custos de troca;
v" Acesso aos canais de distribuicdo;
Ameagade )
Produtos v" Demais desvantagens de custos;
Substitutos v

Acdo governamental.

603
X
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¥ Estratégia

E-BOOK

CINCO FORCAS DE PORTER

—[ AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS }(

Q Essa forca busca medir o impacto que um produto substituto pode exercer em um mercado. Quanto mais atrativos (em

relacdo de preco, ou custo/beneficio) forem os produtos substitutos, tanto maior sera a ameaca que eles provocam em

determinado setor.

-1 PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES }(

=2 0 Refere-se ao “poder de negociacdo” dos fornecedores.

* Os FORNECEDORES TORNAM-SE "PODEROSOS"” QUANDO:

v Poucos fornecedores dominam o setor; @

v" Nédo ha produtos substitutivos para venda;
— v" O setor para o qual o fornecedor vende ndo representa seu principal cliente; gv

v E um insumo muito importante para o setor comprador;

v" Os produtos fornecidos sdo bastante diferenciados e/ou estdo atrelados a “custos de troca” para o setor comprador;

v" Os fornecedores conseguem “integrar para frente”.
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% Estratégia

E-BOOK

CINcO FORCAS DE PORTER

¥

| PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES |

* O CLIENTE (COMPRADOR) TORNA-SE “PODEROSO"” QUANDO:

E o principal comprador de um determinado fornecedor;

Os produtos ou insumos representam a maior parte dos seus custos;
Os produtos ndo sao “diferenciados”; * *
Os produtos estao atrelados a pequenos (ou ndo possuem) custos de troca;
Os lucros do cliente séo baixos; L—\ ——
O cliente tem a possibilidade de fazer a “integracao para tras”;

O produto adquirido nédo interfere na qualidade dos produtos produzidos;

LS N S T N

O cliente comprador conhece muito bem os precos praticados e os custos do fornecedor.
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Concursos

CINCO FORCAS DE PORTER

{ RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES (CONCORRENCIA NO SETOR) |

E-BOOK

» A RIVALIDADE (OU CONCORRENCIA) AUMENTA NA PRESENCA DE ALGUNS FATORES ESTRUTURAIS E PODE SER MEDIDA ATRAVES
DA ANALISE DOS SEGUINTES FATORES :
v" Numero de concorrentes;
Equilibrio entre os concorrentes;
Crescimento lento do setor;
Elevados custos fixos: auséncia de diferenciagdo ou de custos de troca;
Problemas de economias de escala;

Diversidade entre concorrentes;

Decisoes estrategicas;

U N N N VR N

4P

Existéncia de elevadas barreiras de saida do setor.
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% Estratégia

E-BOOK

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICA

O SEGUNDO PORTER, EXISTEM 03 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS QUE AS ORGANIZACOES PODERAO ADOTAR (ISOLADA OU

CONJUNTAMENTE) PARA ENFRENTAR AS FORGCAS COMPETITIVAS, COM O OBJETIVO DE TORNAR AS ORGANIZAGCOES MAIS COMPETITIVAS.

+ Lideranga de custo (lideranga em custo total): essa estratégia busca tornar a organizacdo mais competitiva através da
— producao de produtos mais baratos do que os produtos dos concorrentes. A organizagdo que adota esta estratégia esta

orientada para a eficiéncia.

- Diferenciagao: trata-se de uma estratégia que tem por objetivo o desenvolvimento de produtos diferenciados, ou seja,

a empresa busca criar produtos que sejam reconhecidos pelos clientes como “Unicos” e “inigualaveis”.

« Enfoque (Focalizagdo): consiste em uma estratégia de atuacao em determinados nichos de mercado. O foco podera

ser em um mercado muito especializado (mercado especifico) ou em determinados perfis de consumidores

——3  (consumidores especificos). Como resultado, a empresa podera se destacar pela qualidade e diferenciacdo do produto

(enfoque na diferenciagdo) ou, entdo, poderad se destacar pelos seus precos diferenciados (enfoque na lideranga de

custo).
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICA

ooooooooo

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

[Considerando "Todo" o|
mercado
|
I <€
Diferencia¢do Lideranga de custo
‘:Foco em determinado
| nicho
|
> | 1
: Enfoque de Enfoque de
| Diferenciagdo Lideranga de Custo
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b Estratégia
E-BOOK Concursos
CADEIA DE VALOR
O E UM CONJUNTO DE ATIVIDADES QUE A EMPRESA REALIZA PARA ELABORAR, PRODUZIR E COMERCIALIZAR OS SEUS PRODUTOS E SERVIGOS.
2> ATRAVES DO MAPEAMENTO DOS FLUXOS MAIS IMPORTANTES DENTRO DA ORGANIZACAO, ELA BUSCA CONHECER E COMPREENDER SUAS
VANTAGENS COMPETITIVAS.
Logistica interna (de entrada) Recebimento, armazenagem, estoque e
distribuicdo interna de insumos
Operacdes Atividades necessarias ao processamento dos
insumos
Atividades Principais - . Coleta, armazenamento e distribuicdo dos
— (Primasdy) » Logistica externa (de saida) — produtos finais
Marketing e Vendas ,Induzir e proporcionar meios para que os clientes
adquiram os produtos
Servicos (Pés-venda) - Aumentar ou manter valor dos produtos
(Instalagdo, consertos, etc.)
Aquisicdo (compras) Infraestrutura da empresa
T —— Tecnologia propriamente dita e também
3| Atividades de Apoio 9 "know-how" e "expertise"
(Secundarias) = = ,
A Recrutamento, seleg¢do, contratacgao, treinamento,
Geréncia de Recursos Humanos > g
®\ IR et d Atividades da administracdo geral da empresa
-~ ITARGIEUTLNS Grd Ainprese (planejamento, contabilidade, etc.)
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E-BOOK

FERRAMENTA 5W2H

L A FERRAMENTA 5W2H TEM POR OBJETIVO FACILITAR O PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES E AUXILIAR O GESTOR A TRACAR OS PLANOS

DE ACAQ.
*What? (O que?) i
W =0 que deve ser feito? (Indica qual agdo deve ser realizada)
W «Why? (Por que?) |
=Por que deve ser feito? (Indica poruge a a¢ao deve ser realizada) y
W *Who? (Quem?) (
*Quem deve fazer? (Indica os responsdveis pela execucdo da acao) )
W *Where? (Onde?) | <
=0Onde deve ser realizado? (Indica a localizagdo que deve ser realizada a acao)
W *When? (Quando?) i
=Quando deve ser realizado? (Indica os prazos a serem obedecidos) | @
*How? (Como?) it
=Como deve ser realizado? (Indica o processo de execu¢ao da agdo) )
*How much? (Quanto?) |
*Quanto custara? (Indica o orgamento que devera ser alocado para a agdo) i
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b Estratégia

MATRIZ GUT

¥

- U FERRAMENTA UTILIZADA PARA PRIORIZAR OS PROBLEMAS. UTILIZAM-SE TRES FATORES:

****************************************************

‘ w GUT !
| 1 [
> 1 | <
| Gravidade: Urgéncla: Téndencia: '
- impacto do problema sobre AU Forma que esse problema | |
possui apra agir sobre o
: a organizacdo. problema ird se desenvolver :
L | ¥

A e e e e P E  a R e a  S  S t a e da

' QUANTO MAIORES AS NOTAS DOS RESULTADOS OBTIDOS, MAIOR SERA A PRIORIDADE DO PROBLEMA. i

L
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° Estratéqgia
E-BOOK y g

BALANCED SCORECARD

(BSC)

|
' O BSC TRADUZ A MISSAO, A VISAO E A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL ATRAVES DE UM MAPA |

|
ESTRATEGICO, COMPOSTO POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS QUE ESTAO DISTRIBUIDOS NAS |

|
P DIFERENTES PERSPECTIVAS (FINANCEIRA, CLIENTE, PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E ‘€

|

CRESCIMENTO), AS QUAIS ESTAQ INTER-RELACIONADAS POR UMA RELACAO DE CAUSA E EFEITO; |
|
|

ASSOCIANDO-SE, AINDA, OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS A INDICADORES, METAS E PLANOS DE ACAO.
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E-BOOK Concursos
BALANCED SCORECARD (BSC)
—[ ASPECTOS E CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO BSC. }(
‘ Financeira }——‘ Melhoria dos resultados financeiros (perspectiva do acienista) ‘
‘ Cliente }—-{ "Como a organizagdo € vista pelo cliente” ‘
) Perspectivas
‘ Processos Internos }—»{ Processos internos criticos para o sucesso ‘
‘ Aprendizado e Crescimento }—-‘ Ativos intangiveis (Pessoas, Sistemas e Procedimentos) ‘
Estabelecimento de metas de superacio ‘
Identificacdo e racionalizacdo das iniciativas estratégicas
— 04 Passos ‘ X 5 9 ‘
‘ Identificacdo de iniciativas criticas que envolvam mais de uma unidade de negécios ‘
‘ Vinculacdo da estratégia a alocacdo de recursos e aos orcamentos anuais ‘
/ Arquiteto Alto executivo responsavel pela constru¢do e implementagdo do BSC
3| 03 Pessoas Agente de Mudangas — Auxilia na incorporacio e ajuda a moldar a rotina de uso do BSC
2 Responsavel por comunicar as estratégias, conquistar o apoio e
E Comunicador incentivar a adesdo dos funcionarios
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4 Estratégia

E-BOOK

BALANCED SCORECARD (BSC)

—( ASPECTOS E CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO BSC k

Traduzir a estratégia em termos operacionais

‘ Alinhar a organizagio com a estratégia
|
|

2 05 Principios

Fazer da estratégia um processo continuo

Transformar a estratégia em uma tarefa rotineira de todos ‘

Mobilizar as mudancgas por meio de liderangas executivas fortes e eficazes

Esclarecimento e atualizacdo da estratégia

‘ Comunicagio da estratégia para toda a empresa

Alinhamento das metas das areas e das pessoas envolvidas com a estratégia

‘ Identificacdo e alinhamento das iniciativas estratégicas

‘ Avaliagdes de desempenho e resultados periodicos

q Fungdes ‘ Associacdo dos objetivos estratégicos as metas de longo prazo e aos orgamento anuais ‘

Obtencdo de feedbacks para conhecimento e aperfeicoamento da estratégia

Mapa estratégico

Obijetivos estratégicos

| |
| |
—— 05 elementos I Indicadores ‘
| |
| |

Metas

Plano de acao (iniciativa)
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% Estratégia

E-BOOK

MAPA ESTRATEGICO

4

U “REPRESENTACAO GRAFICA” QUE PERMITE A VISUALIZACAO DAS RELACOES DE CAUSA E EFEITO ENTRE AS PERSPECTIVAS

™  ESTRATEGICAS (FINANCEIRA, CLIENTE, PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E CRESCIMENTO) E OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
ORGANIZACAO.
A estratégia equilibra forcas contraditérias
A estratégia baseia-se em proposi¢ao de valor diferenciada para os clientes
Principios que norteiam A . .
—_— © mapa estratégico O valor é criado por meio dos processos internos

A estratégia é composta por temas complementares e simultianeos

/\2 O alinhamento estratégico determina o valor dos ativos intangiveis

=
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b Estratégia

Concursos

E-BOOK

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

ot

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL: }-

3

1 INSTRUMENTO PARA AUXILIAR OS GOVERNANTES A GERIR OS RECURSOS PUBLICOS;

1 APLICA-SE A TODOS OS GESTORES DE RECURSOS PUBLICOS E EM TODAS AS ESFERAS DE GOVERNO;

RN

1 CONSAGRA A TRANSPARENCIA DA GESTAO COMO MECANISMO DE CONTROLE SOCIAL.

W

» Publicacdo de relatérios e demonstrativos da execug¢do or¢camentaria.
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E-BOOK

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

—[ NORMAS E PRINCIPIOS QUE MERECEM DESTAQUE:

e

3 ] Limite de gasto com pessoal;

* A lei estabelece um limite em relacdo a receita corrente liquida (RCL) para os trés poderes e para cada nivel de
governo.

=3 [] Limite para o endividamento publico;

« Estabelecido pelo Senado Federal por proposta do Presidente da Republica. |

3 [ Defini¢do de metas fiscais anuais;

» Para os trés exercicios seguintes. }-—

—p ] Mecanismo de compensac3o para despesas de carater permanente; —

» Governante nao podera criar uma despesa continuada (por prazo superior a dois anos) sem indicar uma fonte de
receita ou uma redugdo de outra despesa.

» 1 Mecanismo para controle das finangas publicas em anos de eleigdo. }—

+ E vedada a contratacio de operagdes de crédito por antecipacio de receita orgamentaria (ARO) no Ultimo ano de
mandato;

+ Evedado o aumento das despesas com pessoal nos 180 dias que antecedem o final do mandato.
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

b o

! LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIA - LDO }-

© Estratéqgia
E-BOOK y g

1 ELABORADA ANUALMENTE;

A

1 DEVE ESTAR EM CONSONANCIA COM A TRAJETORIA DA DIVIDA PUBLICA;

(] ESTABELECE AS REGRAS GERAIS PARA ELABORACAOC DO ORCAMENTO DO ANO SEGUINTE.

r 3

™ 1 POSSUI ANEXO DE METAS FISCAIS:

« Metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a receitas, despesas, resultados
nominal e primario e montante da divida publica, para o exercicio a que se referirem e para os
dois seguintes.

v

v Na prética sdo metas trienais. ¢—]

* Avaliagdo do cumprimento das metas do ano anterior; ‘

—ﬂ * A evolugdo do patrimdnio liquido, a origem e a aplicagdo dos recursos de privatizagdes, se‘
houver;

« Estimativa e compensacdo da renincia fiscal e da margem de expansdo das despesas
obrigatdrias de carater continuado.

1 A LElI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS NAO PODERA DISPOR SOBRE A EXCLUSAO DE QUAISQUER DESPESAS PRIMARIAS DA
APURACAO DA META DE RESULTADO PRIMARIO DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

)

{ Lel DE DIRETRIZES ORCAMENTARIA - LDO }-

‘ ] POSSUI ANEXO DE METAS FISCAIS:
L> + Célculo da meta de resultado primério : ¥ Agregados de receitas e despesas

v Resultados (exercicio em curso e 2 anteriores)

E-BOOK

A

v Estimativas (exercicio LDO e subsequentes)

A

™= 1 ANEXO DA UNIAO (OPCIONAL PARA ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS):

» + Metas anuais (exercicio LDO e 3 subsequentes) — Na pratica, sio metas quadrienais

* Marco fiscal de médio prazo (distingue as despesas priméarias das financeiras e as
discricionarias das obrigatdrias)

A 4

+ Efeito do cumprimento das metas de resultado primério sobre a trajetéria de

S e B . . —— No periodo de 10 anos
convergéncia da divida publica (Divida Bruta do Governo Geral em relagdo ao PIB)

A 4

* Intervalos de tolerancia para avaliagdo do cumprimento das metas de resultado primario | +/-0,25% do PIB

A 4

+ Limites e pardmetros orcamentarios dos Poderes compativeis com a sustentabilidade da
divida publica

A 4

« Estimativa do impacto fiscal de recomendag¢des resultantes da avaliagdo das politicas
publicas

v
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LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

¥

PARAMETROS E LIMITES FIXADOS NA LRFE

=== 1 DEVE CONTER EM ANEXO:

« Demonstrativo da compatibilizacdo do orgamento com os objetivos e metas definidos no anexo

—[ LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA
1 DEVE SER ELABORADA RESPEITANDO-SE AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABELECIDAS NA LDO E 0s

de metas fiscais da LDO.

=== [ DEFINE A RESERVA DE CONTINGENCIA:

+ Para atender a gastos ndo previstos na lei:

v Ex.: Despesas com calamidade publica.

_
+ Definida com percentual da RCL. e ——
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— PREVISAO E ARRECADACAO CAPITULO Ill DA LRF: RECEITA PUBLICA

——> RESPONSABILIDADE NA GESTAO FISCAL » DEVER DE INSTITUICAO, PREVISAO E ARRECADACAO DE TODOS OS TRIBUTOS DA COMPETENCIA DO ENTE
EDERATEVO

AS PREVISOES DE RECEITA OBSERVARAO AS NORMAS TECNICAS E LEGAIS,
CONSIDERARAO OS EFEITOS DAS ALTERACOES NA LEGISLACAO, DA VARIACAO DO

EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL

—— INDICE DE PRECOS, DO CRESCIMENTO ECONOMICO OU DE QUALQUER OUTRO FATOR
RELEVANTE E SERAO ACOMPANHADAS DE DEMONSTRATIVO DE SUA EVOLUCAO NOS PROJECAO (ANO SEGUINTE) =  BASE DE CALCULO (HISTORICA)
ULTIMOS TRES ANOS, DA PROJECAO PARA OS DOIS SEGUINTES AQUELE A QUE SE X

REFERIREM E DA METODOLOGIA DE CALCULO E PREMISSAS UTILIZADAS. EFEITO DE PRECO

X
CONSIDERA TAMBEM AS ATIPICIDADES. EFEITo QUANTIDADE

o

«  JURISPRUDENCIA: LRF NAO PREVIU AS EXCECOES CONSTITUCIONAIS. i
——> REGRA DE OURO » ¢ EFEITO LEGISLAGAO.

* REGRA DE OURO DA CF CONTINUA VALENDO, INCLUSIVE SUAS EXCECOES.

b PROCESSO LEGISLATIVO === ATE 30 DIAS ANTES DO PRAZO PARA ENCAMINHAR PLOA ‘ EXECUTIVO DISPONIBILIZA CALCULOS DAS RECEITAS P/ PODERES

DURANTE VOTACAO DO PLOA » LEGISLATIVO SO PODE ALTERAR SE HOUVER ERRO OU OMISSAO

ATE 30 DIAS DO FIM DO BIMESTRE DURANTE A EXECUCAO DA » RECEITAS DESDOBRADAS EM METAS BIMESTRAIS
LOA
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—> ANISTIA, REMISSAO, SUBSIDIO, CREDITO PRESUMIDO OU ISENCAO CAPI’TULO Il DA LRF: RECE|TA PU BLICA
\ EM CARATER NAO GERAL ——
COMPREENDE - RENUNCIA DE RECEITA
-» AITERACAO DE ALIQUOTA OU MODIFICACAO DE BASE DE CALCULO ‘
\ QUE IMPLIQUE REDUGAO DISCRIMINADA T B
QuE IMPLIQUE TRATAMENTO « OUTROS BENEFICIOS
r
DIFERENCIADO
Previsdo de Receita | Renuncia de Receita
(Art. 12) (Art. 14)
— Evolucao no Impacto no
QUANDO SE OPTE PELA COMPENSAGCAO, A RENUNCIA exercicio -3 + 2 exercicio + 2
SO ENTRARA EM EFEITO APOS SUA IMPLEMENTACAO: Efeito Preco Atender LDO
o " - ry s
= ELEVACAO ALIQUOTAS. Eféito Ouantidadi Previsto e Nao afeta
» AMPLACAO BASE DE CALCULO. metas fiscais 0/
* MAJORAGCAO OU CRIACAO DE TRIBUTO. : A Compensacao por
i i ;
== Efeito Legislacao aumento receita
: el . Exc. Il, IE, IPI, IOF ¢
Efeito Atipicidades | l{{.,‘.“_‘.“‘ o “,4 v
)

an
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CAPITULO V DA LRF:

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

3

Concursos

¥ Estratégia

ENTREGA DE RECURSOS (CORRENTES OU DE CAPITAL)

DEFINICAO A OUTRO ENTE DE FEDERACAO
QUE NAO SEJAM
\ * POR DETERMINACAQ CONSTITUCIONAL
* POR DETERMINACAO LEGAL
« Para O SUS
ENTE = DOTACAO

REQUISITOS

N

TRANSFERIDOR

» CONTRAPARTIDA

v

VEDACOES

—+ APLICACAO EM DESPES.

— APLICACAO EM FINALIDADE DIVERSA DO PACTUADO.

* SEM DIVIDAS COM TRANSFERIDOR E COM PRESTACAO DE
CONTAS

« CUMPRIMENTO LIMITES SAUDE E EDUCACAO

* OBserRVANCIA LIMITES DIV, OC, DESPES, RAP

> DIV: DivIDA

» OC: OPERACOES DE CREDITO

» DESPES: DESPESAS COM PESSOAL

> RAP: RESTOS A PAGAR

ENTE BENEFICIARIO

PREVISTAS NA LDO.

DE M P/ U&E SAO PERMITIDAS SE:

v
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CAPITULO VI DA LRF:
DESTINACAO DE RECURSOS PUBLICOS PARA O SETOR PRIVADO

FINALIDADE

COBRIR NECESSIDADES DE PF
OU DEFICITS DE PJ.

CREDITO DE ENTE A PF/PJ NAO CONTROLADA

ENCARGOS FINANCEIROS TEM QUE SER MAIORES QUE OS CUSTOS OU
VALOR DEFINIDO EM LEIL.

ABRANGENCIA S ReQuisITOS

A ADMINISTRACAO INDIRETA, EXCETO EM SUAS ATIVIDADES PRECIPUAS: * AUTORIZADA POR LEI ESPECIFICA.
* ATENDER CONDICOES LDO.
* PREVISAO NA LOA OU EM CREDITOS ADICIONAIS.

® INSTITUICOES FINANCEIRAS
e BACEN

4
RECURSOS PUBLICOS A ENTIDADE DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

* REGRA GERAL: VEDADO

* SE PREVISTO EM LEI ESPECIFICA: PODE!!
BACEN PODE CONCEDER REDESCONTO/EMPRESTIMO COM PRAZO < 360 DIAS A ENTIDADES
FINANCEIRAS
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=+ DISPONIBILIDADES DA UNIAD =it DEPOSITADAS NO BACEN

= DISPONIBILIDADES DE ESTADOS E MUNICIPIOS + ORGAOS E ENTIDADES —— DEPOSITADAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS OFICIAIS, SAIVO EXCECOES EM LEI
PUBLICAS
= ESTADUAIS
—l TituLos = MUNICIPAIS
= RECURSOS PREVIDENCIARIOS ===+ VEDADO APLICAR =i . FEDERAIS PODEL
Caixa SLARADO —_— ACOES ) Lo BRDG EMIT
& DE OUTRO ENTE PODE!
DisPONIBILIDADES DE CAIXA i
] A0S SEGURADOS
be—0w EMPRESTIMOS == A0 PODER PUBLICO
® INCLUSIVE A SUAS EMPRESAS CONTROLADAS
CAPITULO VIII DA LRF: GESTAO PATRIMONIAL ||» PRESERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO  —
= VEDADO APLICAR RECEITAS DE CAPITAL DE ALENACOES DE ATIVOS M
' EM DESPESAS CORRENTES.

¥

ExceETo EM DESPESAS DO RGPS/RPPS, AssiM PODE!

EMPRESAS CONTROLADAS PELO SETOR PUBLICO

LEIS ORCAMENTARIAS DEVEM ATENDER PROJETOS EM ANDAMENTO -
ANTES DE PREVER PROJETOS NOVOS

QUANDO FIRMAM CONTRATOS DE GESTAO

DESAPROPRIACOES DE IMOVEIS URBANOS SEM PREVIA E JUSTA L]
l INDENIZACAO EM DINHEIRO

AUTONOMIA GERENCIAL NULAS DE PLENO DIREITO
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INSTRUMENTOS - PARTE 1
* PLANOS, DIRETRIZES E LEIS ORCAMENTARIAS (PPA, LDO, LOA)

*  PPA: PLANO PLURIANUAL
+ LDO: Lel DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
¢« LOA: Lel ORCAMENTARIA ANUAL

* PRESTACOES DE CONTAS ANUAIS E RESPECTIVOS PARECERES PREVIOS
* RREO E RGF E SUAS VERSOES SIMPLIFICADAS

* RREO: RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA
*  RGF: RELATORIO DE GESTAO FiscaL

INSTRUMENTOS - PARTE 2

* PARTICIPACAO POPULAR DURANTE A  ELABORACAO  DE
PPA/LDO/LOA

¢  LIBERACAO EM "TEMPO REAL" E EM MEIOS ELETRONICOS DE INFOS
ORC-FIN

* ADOCAO DE SIAFC (SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO

* DESPESA REALIZADA, PROCESSO, BEM, BENEFICIARIO, LICITACAO.
* RECEITA LANCADA E ARRECADADA, INCLUINDO EXTRAORDINARIA.

CONTAS DO EXECUTIVO

* LRF: DISPONIVEIS O ANO INTCIRO
*  CF: MUNICIPAL DISPONIVEIS POR 60 DIAS

MPRIR

PROIBICAO TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
), EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
ROIBICAC DE REALIZAR OPERACOES DE CREDITO.

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025
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TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

CAPiTuLO VI DA LRF;

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

—  ESCRITURACAO E CONSOLIDACAO DAS CONTAS

> REGRAS DE CONTABILIDADE PUBLICA

DEMONSTRACOES CONJUNTAS

*  EXCLUIR OPERACOES INTERGOVERNAMENTAIS
* MANTER SISTEMA DE CUSTOS

> DISPONIBILIZACAO DE CONTAS

EstaDOS E MUuNICiPIOS: 30/ABR

- CONSOLIDACAO DE CONTAS

UNIAO: 30/JUuN

- SANCOES SE

© TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.

) OC, EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.
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CariTULO VIII DA LRF:

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA (RREO) E RELATORIO DE GESTAO FIscAL (RGF)

Transparéncia RREO RGF
Criacao CF/88 LRF
Periodicidade Bimestral Quadrimestral
Assinado pelos
. Chefes ou Presidentes
Publicado pelo
Formalidades Poder EXE, mas abrange P G

Poderes LEG/JUD/MP

+ Autoridades
administracao financeira
e controle interno

Municipios < 50k

Demonstrativos
RREO semestralmente

RGF semestralmente

Conteudo

Balanco orcamentario:

Comparativos limites:

REC (©) e DESP (G) DESP PES
T Comparativos limites:
Demonstrativos: DIV, OC, GAR

REC (CO) e DESP (CG e F5)

(s6 no Poder EXE)

Demonstrativos:
RCL, DESP JUR, RAP
REC e DESP PREV,
RESNeP

Medidas corretivas:
se ultrapassados os limites

Ultimo bimestre
(RREO) ou
quadrimestre
(RGF)

Demonstrativos:
OC<DK, ATU, DVP,
Justificativas:
limitacao de empenho,
frustracao de receita

Demonstrativos:
CXA, ARO, RAP

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025

ICAO TV, EXCETO SAUDE, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL.
ICAO OC, EXCETO PARA REFINANCIAMENTO DA DIVIDA.

O: ORIGEM DA RECEITA

G: GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA

CO: CATEGORIA E ORIGEM DA RECEITA

CG: CATEGORIA E GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA
FS: FUNCAO E SUBFUNCAO

RCL: RECEITA CORRENTE LIQUIDA

JUR: JUROS

RAP: RESTOS A PAGAR

PREV: PREVIDENCIARIAS

RES N E P: RESULTADOS NOMINAL E PRIMARIO
OC<DK OPERACOES DE CREDITO MENOR QUE DESPESAS DE CAPITAL
ATU: SITUACAO ATUARIAL

DVP: DEMONSTRATIVO VARIACAO PATRIMONIAL
DESP PES: DESPESAS COM PESSOAL

DIV: DiVIDA

OC: OPERACOES DE CREDITO

GAR: GARANTIAS

ARO: ANTECIPACAO DE RECEITA ORCAMENTARIA
CXA: CAIXA
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PRESTACOES DE CONTAS

¥

FORAM CONSIDERADOS INCONSTITUCIONAIS

CAPiTULO VIII DA LRF:

* INCLUSAO DE CONTAS DO LEGISLATIVO, JUDICIARIO E MP NAS
CONTAS DO EXECUTIVO
* PRAZOS PARA TRIBUNAIS DE CONTAS JULGAREM CONTAS (ART. 57)

TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

E JULGAMENTO CONTAS TRIBUNAIS DE CONTAS
COMISSAO MISTA DE ORCAMENTOS

Metas LDO

* OC (OPERACOES DE CREDITO) & RAP (ReEsTOS A PAGAR)
* ReECONDUCAO DESPES (DESPESAS ¢/ PESSOAL)

~ Pero LeGIslaTiVO (auxito TCU) + SCI (sistEemAa DE |+ REcONDUGCAO DIV (DiviDa)

" CONTROLE INTERNO) DE CADA PODER/MINISTERIO PUBLICO |+ DESTINACAO ALIENACAO DE ATIVOS

*  LIMITES GASTOS LEGISLATIVO MUNICIPAL

» CALCULO DESPES (DESPESAS COM PESSOAL)

COMPRA E VENDA TITULOS BACEN

— FISCALZACAO DA GESTAO FISCAL

LIMEMP (LIMITACAO DE EMPENHO)
DESPES ou DIV > 20% DO LIMITE
GASTOS COM INATIVOS E PENSIONISTAS > LIMITE

FATOS QUE COMPROMETAM CUSTOS OU RESULTADOS DE PROGRAMAS OU INDICIOS DE IRREGULARIDADES

» ALERTAS TCU
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CAPITULO X DA LRF:
DisPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

— CONSELHO DE GESTAO FIscAL

|

ACOMPANHAMENTO A AVALIACAO PERMANENTE DA GESTAO FISCAL.

LEI ORDINARIA DISPORA SOBRE COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO.

SERA CONSTITUIDO POR REPRESENTANTES DE TODOS OS PODERES, ESFERAS E ENTIDADES TECNICAS DA SOCIEDADE
PROVISORIAMENTE A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (ORGAO CENTRAL DE CONTABILIDADE PUBLICA) EDITA
NORMAS GERAIS PARA CONSOLIDACAO DAS CONTAS PUBLICAS.

|

|

|
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CONCEITOS, IMPORTANCIA

GESTAO DE PESSO

1 BASEADO ESPECIALMENTE NAS IDEIAS DE CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAQ DE PESSOAS: © NOVO

OES, 4° EDICAO. BARUERI, MANCLE: 2014. P11

PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES

OBJETIVOS DA GP
(CHIAVENATO)1

U AUXILIAR A ORGANIZACAO A ALCANCAR
SEUS OBJETIVOS.

O AJUDAR A ORGANIZACAO A REALIZAR A
SUA MISSAO.

0 PROPORCIONAR MAIOR COMPETITIVIDADE
A ORGANIZACAO.

U PROPORCIONAR
ORGANIZACAO.

O AUMENTAR A SATISFACAO E A MOTIVACAO
DOS INDIVIDUOS NO TRABALHO.

COMPETENCIAS A

OBs.: MUITAS VEZES A BANCA UTILIZA ESSES 2
TERMOS (ARH E GP) coMO SINONIMOS.

QUTRAS VEZES, A BANCA COBRA A €¢—

D\FERENC\A(;;\O ENTRE ESSES CONCEITOS.
(ATENGAO!

Estratégia Concursos | Mapas Mentais- ICMBio- 2025
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GESTAO DE PESSOAS E

~ DEFINICAO GERAL | JH)

O UM CONJUNTO DE POLITICAS E PRATICAS, QUE BUSCA CONCILIAR AS EXPECTATIVAS ENTRE A
ORGANIZACAO E AS PESSOAS.

O ORIENTA O COMPORTAMENTO DOS INDIVIDUOS, COM O OBJETIVO DE QUE AS PESSOAS COLABOREM DE
MANEIRA EFICAZ COM A ORGANIZAGAO.

U GERA VANTAGENS COMPETITIVAS, NO INTUITO QUE OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS E INDIVIDUAIS
SEJAM ALCANCADOS.

TECNICAMENTE EXISTE UMA DIFERENCA ENTRE OS TERMOS “ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS” E
“GESTAO DE PESSOAS”.

AsS CARACTERISTICAS DA ARH sAo

O E RELACIONADA A ASPECTOS COMO MANUTENCAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL, INTROVERSAO E
ISOLAMENTO.

0 ENFASE NA EFICIENCIA INTERNA E NA ROTINA BUROCRATIZADA.
U TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O PASSADO E PRESENTE.

AS CARACTERISTICAS DA GP sAo

0O E RELACIONADA A ASPECTOS COMO MUDANGA CULTURAL, INOVACAO, EXTROVERSAO E VISAO
ESTRATEGICA.
0O ENFASE NA EFICACIA ORGANIZACIONAL E NA ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA.

U TEM UMA VISAO VOLTADA PARA O FUTURO.

182
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E UM CONJUNTO INTEGRADO DE ATIVIDADES DE ESPECIALISTAS E
GESTORES NO SENTIDO DE PROPORCIONAR COMPETENCIAS E
COMPETITIVIDADE A ORGANIZACAQO?Z.

AGREGAR PESSOAS (PROVISAO / SUPRIMENTO)
U UTILIZADOS PARA INCLUIR NOVAS PESSOAS NA EMPRESA.
1 ENVOLVE O RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS.

APLICAR PESSOAS

O INCLUEM DESENHO ORGANIZACIONAL E DESENHO DE CARGOQS, ANALISE E
DESCRICAO DE CARGOS, ORIENTACAO DAS PESSOAS E AVALIA;AO DO
DESEMPENHO.

RECOMPENSAR PESSOAS

O UTiLizZADOS PARA INCENTIVAR AS PESSOAS E
NECESSIDADES INDIVIDUAIS MAIS ELEVADAS.

O INCLUEM RECOMPENSAS, REMUNERACAO E BENEFICIOS, E SERVICOS SOCIAIS.

SATISFAZER  SUAS

DESENVOLVER PESSOAS
O UTILIZADOS PARA CAPACITAR E INCREMENTAR O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E PESSOAL DAS PESSOAS.

U ENVOLVEM TREINAMENTC E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS, GESTAO DO
CONHECIMENTO E GESTAO DE COMPETENCIAS.

3

¥ Estratégia

Concursos

PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS

(CHIAVENATO)

D

—

—

EXISTEM 6 PROCESSOS BASICOS DE GP

MANTER PESSOAS
O UTILIZADOS PARA CRIAR CONDI;&ES AMBIENTAIS E PSICOLOGICAS
SATISFATORIAS PARA AS ATIVIDADES DAS PESSOAS.

O INCLUEM ADMINISTRAGAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL,
DISCIPLINA, HIGIENE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA.

CLIMA,

MONITORAR PESSOAS (CONTROLE)

O UTILIZADOS PARA ACOMPANHAR E CONTROLAR AS ATIVIDADES DAS
PESSOAS E VERIFICAR RESULTADOS.

U INCLUEM BANCO DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS.

2 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4° EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014. PR.13-14
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3 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: © NOVO PAPEL DOS RECURSCS HUMANGOS NAS ORGANIZAGCOES, 4° EDICAC. BARUERI, MANOLE: 2014. P.25

EXERCEM COMANDO DIRETO SOBRE OS EMPREGADOS DA EMPRESA (AUTORIDADE HIERAROUICA). -
SAO CONSIDERADAS AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA EMPRESA, |

DESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS AS ATIVIDADES-FIM DA EMPRESA (FUNCOES DE LINHA), =

==

1 CUIDAR DE SUA EQUIPE DE COLABORADORES.
(Jd TOMAR DECISOES SOBRE SUBORDINADOS.
O EXECUTAR AS ACOES DE RH.

- isTICAS3 <
d CUMPRIR METAS DE RH. EhsacTER)

(J ALCANCAR RESULTADOS DE RH.
[ CUIDAR DA TATICA E DAS OPERACOES.

'COM O PASSAR DO TEMPO, FOl OCORRENDO A DESCENTRALIZAGAO DESSAS ATIVIDADES AO
! GESTOR DE LINHA, ACARRETANDO NOS ESTUDOS SOBRE LINHA X STAFF. !

' No PASSADO ”A MAIOR PARTE DAS ATIVIDADES DE GESTAO DE PESSOAS FICAVA CENTRALIZADA RESPONSABILIDADE DE LINHA
| ' NO DEPARTAMENTO DE RH (DECIDIA SOBRE QUEM CONTRATAR, PROMOVER, ETC). ? (GESTOR DE LINHA)

I e PSP R o1 L TP P SOV VIS 1y iy SOIP I oYL IV /' SO0 Ly P DVLIUM OV SC G 1 2 SNy EL T SOV PRt L NI PSRRI TN PV ST F L PRpCE T S N DNIIE WD PSS VPR eReT L |

RESPONSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO DE STAFF A
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3 CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAQC DE PESSOAS: O NOVO PAPEL DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4° EDICAQ. BARUERI, MANOLE: 2014. .25

NAO EXERCEM AUTORIDADE HIERARQUICA SOBRE OS FUNCIONARIOS DA EMPRESA (ORGAOS MERAMENTE CONSULTIVOS). +——
.TESEMPENHAM ATIVIDADES QUE ESTAO RELACIONADAS AS ATIVIDADES-MEIO DA EMPRESA (FUNGOES DE STAFF). +——

-L. TRATAM-SE DAS ATIVIDADES DE ASSESSORIA (OU DE SUPORTE) DA EMPRESA. +—

O CUIDAR DAS POLITICAS DE RH.
CIPRESTAR ASSESSORIA E SUPORTE.
LIDAR CONSULTORIA INTERNA DE RH. | { FUN(;AO DE STAFF
L PROPORCIONAR SERVICOS DE RH. (()RGAO DE RH)
QO DAR ORIENTACAO DE RH. A

QO CUIDAR DA ESTRATEGIA DE RH.

= CARACTERISTICAS3

RESPONSABILIDADE DE LINHA X FUNCAO DE STAFF
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS
-{ NiVEIS DE ATUACAO DA GESTAO DE PESSOAS (SOBRAL E PEcI)? ]
E RELACIONADO A DEFINI;[\O DE POLITICAS E ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS. A
1 BUSCA GERAR VANTAGENS COMPETITIVAS PARA A ORGANIZACAO. =

% NiVEL ESTRATEGICO

el NivEL TATICO

% NivEL OPERACIONAL

=g,

——h

0O GARANTIR O COMPROMETIMENTO E A SATISFACAO DOS FUNCIONARIOS.

0 MELHORAR CONDICOES DE TRABALHO, DE MOTIVACAO E DE LIDERANCA.

0 RESPONSABILIDADE DOS GESTORES DE CUPULA (ADMINISTRADORES DO TOPO).
—

e

U RELACIONADO AO CONJUNTO DE ATIVIDADES TECNICAS (RECRUTAMENTO E SELECAQ, TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO).
O ATIVIDADES FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR © SUCESSO DAS POLITICAS DE RH.
O RESPONSABILIDADE DOS GERENTES DE NIVEL TATICO.

"
P
U RELACIONADA A ROTINA DO DIA A DIA DA ORGANIZACAO (ARQUIVOS DE PESSOAL, GESTAO DE CONTRATOS, PROCESSAMENTO DE

SALARIOS).
U RESPONSABILIDADE DOS SUPERVISORES

e

-{ ESTRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA) X ESTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA) 1

% EXISTEM 2 TIPOS DE ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL:

% A ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS DEVE ESTAR ALINHADA AOS OBJETIVOS E ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS.

O EsTRATEGIA CONSERVADORA E DEFENSIVA.
O ESTRATEGIA PROSPECTIVA E OFENSIVA.

% CHIAVENATO REUNE AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS.

4 SOBRAL, FILIPE, PECI, ALKETA. ADMINISTRACAQ: TEORIA E PRATICA NO CONTEXTO BRASILEIRO / SAO PAULO: PEARSON PRENTICE HALL, 2008. P.331
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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE GESTAO DE PESSOAS

E-BOOK
Area Estratégia de Organizagdo que adota uma Organizagao que adota uma
Gestdo de Pessoas | Estratégia Conservadora e Defensiva Estratégia Prospectiva e Ofensiva
-Produgdo Eficiente -Inovagdo
Fhexos de trabalhic -Enfaste rjo Controle B -Flexibilidade
-Descrigdes de cargos explicitas -Classes amplas de cargos
-Planejamento detalhado do cargo -Planejamento superficial do cargo
-Recrutamento interno -Recrutamento Externo
-Departamento de Recursos Humanos decide -Gerente decide sobre a selecdo (descentralizagdo)
Admissdo sobre a selecdo (centralizacdo) -Adequacdo da pessoa a cultura organizacional
-Enfase nas qualificagdes técnicas -Processo formal e informal de admissdo e
-Processo formal de admissdo e socializagdo socializa¢do
-Demissdes voluntarias -Dispensas/demissoes
. -“Congelamento” de admissoes (Evita-se realizar | -Recrutamento sempre que se fizer necessério
Desligamento de N B ; I
funclondiios admnlssoes) . N -Nao existe apoio para demmdos. o
-Apoio continuado aos demitidos -Nenhum tratamento “preferencial” (ou seja, ndo
-Politica de preferéncia por “readmissdes” existe preferéncia por “readmissdes”)
-Avaliagbes padronizadas -Avaliagdes customizadas
Avaliagio de -Avaliacdo Fomo forma de controle -Aval?agéo comc_; forma.de desenvolvimento
Desempenho -Foco estj'elt_o : - -Avel@gao multiproposital " L mop
-Dependéncia excessiva do superior (é o gestor | -Multiplas entradas para avaliagdo (o funciondrio é
que, praticamente, sozinho avalia o funciondrio) | avaliado por diversos “atores” diferentes)
-Treinamento individual -Treinamento em equipe
-Treinamento no cargo -Treinamento externo e interno
Treinamento ' ; : e —
-Treinamento especifico -Treinamento genérico para flexibilidade
-Comprar habilidades -Construir habilidades
-Salario fixo -Saldrio varidvel
Recompensas -Saldrio baseado no cargo -Saldrio baseado no individuo

-Salario baseado na antiguidade
-Decisdes centralizadas sobre saldrio

-Saldrio baseado no desempenho
-Decisdes descentralizadas sobre salario

FONTE: ADAPTADC DE CHIAVENATO, IDALBERTO. GESTAO DE PESSOAS: O NOVO PAPEL
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DOS RECURSOS HUMANOS NAS ORGANIZACOES, 4° EDICAO. BARUERI, MANOLE: 2014.P. 70

ESTRATEGIA CONSERVADORA (DEFENSIVA)
X
ESTRATEGIA PROSPECTIVA (OFENSIVA)

CHIAVENATO REUNE AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E
COMPORTAMENTOS DESSAS 2 ESTRATEGIAS:
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O que vocé achou deste e-book?
Sua opinido é muito importante para nés! Conte-nos como foi sua experiéncia de estudo com este e-book.
https://forms.gle/2wX6PbeYVn6t2gnH8

Nao é assinante?
Confira nossos planos, tenha acesso a milhares de cursos e participe gratuitamente dos projetos exclusivos. Clique no link!

https://bit.ly/Estrategia-Assinaturas

Conheca nosso sistema de questdes!
Estratégia Questdes nasceu maior do que todos os concorrentes, com mais questdes cadastradas e mais solugdes por professores. Clique no link e conhega!

https://bit.ly/Sistemas-de-Questdes
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